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MEDIDAS RESPONSABILIDAD EN EL GASTO

PRESUPUESTO AÑO 2012 150.735.686,63

INGRESOS UCA 119.631.351,67

INGRESOS EXT 31.104.334,96
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GASTOS 2012

CAPÍTULO 1 91.396.409,75

CAPÍTULO 3 1.519.384,55

CAPÍTULO 9 7.099.068,51

TOTAL 100.014.862,81

2012

INGRESOS 119.631.351,67

GASTOS CAP. 1, 3 Y 9 100.014.862,81

DIFERENCIA 19.616.488,86
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Capítulo 1. Gastos de Personal.
• Se incrementa la estimación del gasto de personal hasta 
alcanzar los 91.396.409,75 € (1,8% más que en el 2011).
• Con respecto a la cota fijada por la Junta de Andalucía en 
el proyecto de presupuestos para el 2012 (92.434.018 €), el 
gasto de personal alcanza el 98,9%.
• Respecto a la financiación básica estimada, el gasto de 
personal supone el 93,9% de la misma.
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Capítulo 1. Gastos de Personal.
• Artículo 2.Dos RD Ley 20/2011: “(…)en consecuencia, a partir del 1 de 
enero de 2012, no experimentará ningún incremento las cuantías de las 
retribuciones y de la masa salarial, en su caso, establecidas en la Ley 
39/2010, de 22 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el 
año 2011”.
• Reunión con el SGUIT de 3/02/2012. Cuestión que el SGUIT entiende no 
discutible: concepto de masa salarial. Valor liquidado de capítulo I a 31 
de diciembre de 2011. Lo que hay que revisar son las posibles 
excepcionalidades (cita como ejemplos los contratados LRU).
• En el avance de liquidación correspondiente al ejercicio 2011, en relación 
con el Capítulo I, las obligaciones reconocidas han ascendido a 
88.879.309,35 euros.
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GASTOS

CAPÍTULO 2 16.948.565,01

CAPÍTULO 4 1.349.875,85

CAPÍTULO 6 1.318.048,00

TOTAL 19.616.488,86
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CAPÍTULO 2
221.00 Energía Eléctrica 2.070.538,00
227.00 Limpieza y Aseo 3.783.179,00
227.01 Seguridad 1.065.202,00

TOTAL 6.918.919,00
40,82%



La propuesta se articula en 6 ejes de actuación, con sus correspondientes 
medidas y, en la mayoría de los casos, acompañadas de  acciones de 
concienciación que pretenden plantear mejores prácticas relacionadas con el uso 
inadecuado de nuestros medios Estos ejes de actuación son los siguientes:
•Eje de actuación 1. Reducción de gastos de funcionamiento de los inmuebles 
administrativos.
•Eje de  actuación 2. Medidas relativas a la gestión de recursos humanos.
•Eje de actuación 3. Medidas de eficiencia organizativa.
•Eje de actuación 4. Medidas relacionadas con los métodos de trabajo y uso 
racional de los servicios de telecomunicaciones.
•Eje de actuación 5. Medidas sobre indemnizaciones por razón del servicio, 
atenciones protocolarias y representativas y relacionadas con eventos y actos 
institucionales.
•Eje de actuación 6. Participación de la comunidad universitaria. Seguimiento y 
evaluación.
No obstante, y como no podía ser de otro modo, son ejes de actuación 
abiertos, susceptibles de modificación, de incorporación  y mejora en función 
de las sugerencias de la comunidad universitaria en general y de los órganos de  
gobierno en particular. 
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Eje de actuación 1.  Reducción de gastos de 
funcionamiento de los inmuebles 
administrativos.
•Medida 1. Cierre de instalaciones y edificios en 
períodos vacacionales. 
•Medida 2. Ahorro en el consumo de energía 
eléctrica.
•Medida 3. Ahorro en el consumo de agua.
•Medida 4. Ahorro en climatización. 
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Eje de  actuación 2. Medidas relativas a la 
gestión de recursos humanos.
•Medida 1. Consecuencia de la medida 1 del Eje 
de actuación 1, se propone la concentración del 
disfrute de las vacaciones de verano en el mes de 
agosto de todo el personal docente e investigador 
y de administración y servicios de la Universidad.
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Eje de actuación 3. Medidas de eficiencia organizativa.
•Medida 1. Eficiencia en la contratación.
Con carácter general, se pondrán en marcha actuaciones que 
permitan optimizar la cartera de proveedores en aras de mejorar la 
competencia, revisar los pliegos, especificaciones y cláusulas 
técnicas de los contratos, revisar si las prestaciones establecidas en 
los contratos pueden reducirse sin que el servicio que se presta se 
resienta en exceso y potenciar la licitación electrónica de todos los 
contratos de suministros y servicios por encima de 100.000 €. El 
uso de la subasta electrónica  permite una reducción media entre el 
12% y el 25% del importe de licitación de los contratos, según las 
diferentes categorías, de acuerdo con los datos que aportan las 
empresas especializadas.
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•En todos aquellos contratos en vigor se intentará negociar la no 
aplicación, si procede, de la cláusula de revisión de precios en el 
año 2012, e incluso la obtención de un decremento sobre el precio 
del contrato. 
•En relación con lo anterior, se pondrán en marcha sistemas de  
revisión y adaptación de los contratos en vigor y de los contratos 
de mayor cuantía con empresas externas que prestan servicios en 
la Universidad, con el objetivo de optimizar su coste en relación 
con el servicio que prestan. Buscando la negociación dentro del 
TRLCSP de medidas de ahorro, en las prórrogas de los mismos 
(siempre que no suponga alteración sustancial de las condiciones 
del contrato) o convocando nuevos procedimientos, buscando la 
implementación en los mismos de la subasta electrónica como se 
ha indicado.
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•Se limitarán  los encargos de estudios y trabajos técnicos a los 
estrictamente necesarios para la consecución de los objetivos 
estratégicos de la Universidad. 
•Igualmente, en el apartado de servicios de mantenimiento, se 
procurará llevar a cabo estas labores con personal propio, en la 
medida de sus disponibilidades. Cuando este personal sea 
insuficiente para la realización de los trabajos, se procederá a la 
contratación administrativa buscando la mejor eficiencia en el 
gasto. La adquisición del material necesario para las labores que 
realice el personal de mantenimiento de la Universidad, se llevará 
a cabo propiciando procedimientos que consigan unificar 
suministradores de tal manera que, por volumen de suministros, se 
abarate el precio.
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Medida 2. Medidas organizativas.
Con carácter general, se proponen acciones que 
permitan mejorar la eficacia y la eficiencia de los 
procesos administrativos sin merma en la calidad 
de la prestación de los servicios.
Medidas relacionadas con la potenciación de la 
Administración Electrónica y uso de papel.
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Eje de actuación 4. Medidas relacionadas con 
los métodos de trabajo y uso racional de los 
servicios de telecomunicaciones.
•Medida 1.  Reducción del gasto de Telefonía. 
•Medida 2. Racionalización en la compra y 
soporte de Ordenadores.
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•Eje de actuación 5. Medidas sobre 
indemnizaciones por razón del servicio, 
atenciones protocolarias y representativas y 
relacionadas con eventos y actos 
institucionales.
Medida 1. Medidas sobre indemnizaciones por 
razón del servicio.
•Eje de actuación 6. Participación de la 
comunidad universitaria. Seguimiento y 
evaluación.
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