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MEDIDAS DE RESPONSABILIDAD EN EL GASTO DE LA UNIVERSIDAD
DE CADIZ.

Exposicion de Motivos.

El objetivo fundamental de una universidad publica es prestar el mejor servicio a la
sociedad a la que pertenece. Para conseguir dicho objetivo, el principal activo de que
dispone son las personas que prestan su servicio en la institucién y las personas que se
forman en la misma. Estamos convencidos de que el buen funcionamiento de nuestra
universidad y su capacidad de respuesta a los nuevos retos dependen de la implicacion de
toda la comunidad universitaria en un proyecto compartido. Como todos sabemos, el
escenario que se presenta para las universidades publicas a corto y medio plazo es
complicado e incierto. A pesar de ello nuestra universidad tiene que priorizar y desarrollar
aquéllas actuaciones dirigidas a la formacion, estabilizaciéon y promocion de su personal
como unico camino para garantizar la calidad docente, investigadora, de gestiéon y de
servicios que se nos demanda.

Desde el comienzo de nuestro proyecto hemos sido conscientes de la importancia de la
responsabilidad en el gasto, no ahora en tiempo de crisis, sino en cualquier momento. Asf
se lo hemos hecho saber a la comunidad universitaria y, como se informé en el Consejo
de Gobierno celebrado el 20 de diciembre de 2011, vamos a llevar a cabo un plan de
responsabilidad en el gasto que permita afrontar las dificultades econdémicas esperadas y
que minimice el efecto de la crisis econémica sobre nuestra tarea como Universidad, que
optimice los gastos y que priorice las actividades fundamentales en nuestra institucion.
Dicho plan esta compuesto por ejes de actuaciéon que contemplan acciones que ya hemos
desarrollado, un conjunto de medidas inmediatas que se proponen para su aprobacioén en
este documento y otras que deben plantearse y emprenderse tras un profundo analisis de
la situacién de forma que podamos abordarlas y desarrollarlas con reflexion y sensatez.
Estas ultimas seran presentadas en un documento postetior.

Desde Julio, hemos tomamos medidas en la contencién del gasto: las que necesitaban
unicamente de una decision de nuestro equipo de direccién, fundamentalmente destinadas
a reducir costes asociados a cargos académicos (un 23,62% menos que en 2010) y
actuaciones en relacién con la partida de gastos centralizados, entre otros, en conceptos
como gastos en atenciones protocolarias y representativas, prolongacion de jornadas e
indemnizaciéon por razén del servicio. También se ha producido un ahorro en la
facturacion de telefonfa mévil que ronda los 30.000 euros en el periodo comprendido entre
los meses de agosto a diciembre de 2011, lo que supone un 36% menos en facturacion, en
comparativa con el mismo periodo del ano anterior. Y no son las dnicas, ya que en
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distintas unidades, también se estan realizando estudios de ahorro energético para la
optimizacién del consumo (como podria ser, a modo de ejemplo, el control de consumo
energético del CPD que realiza el Area de Informatica o la implantacién de valvulas
motorizadas para “consumo cero” en periodos de inactividad, que realiza el Area de
Infraestructuras).

Desde un punto de vista presupuestario, las dotaciones destinadas a atender los gastos del
de personal en el ejercicio 2012, ascienden a 91.698 m€, un 76,65% del presupuesto
operativo. Por ello, es importante adoptar las maximas medidas de responsabilidad en los
restantes capitulos, destacando sobre todo el capitulo de gastos corrientes en bienes y
servicios, que supone el 14,16% del presupuesto inicial u operativo, y en donde los
conceptos (energfa eléctrica, agua, limpieza y seguridad), acaparan el 34% de todo el
capitulo de gastos (6.974 m€). De hecho, un conjunto de medidas importantes que se
presentan en este documento tienen como principal objetivo un gasto responsable en estas
partidas.

La propuesta que se adjunta se articula en 6 ejes de actuacion, con sus correspondientes
medidas y, en la mayorfa de los casos, acompafiadas de acciones de concienciacién que
pretenden plantear mejores practicas relacionadas con el uso inadecuado de nuestros
medios -abrir un edificio para utilizar un solo despacho, supone en muchos casos consumir
la energia que necesitarfa el edificio si estuviese ocupado en, al menos, un 30%-.

Estos ejes de actuacion son los siguientes:

Eje de actuacion 1. Reduccién de gastos de funcionamiento de los inmuebles
administrativos.

Eje de actuacion 2. Medidas relativas a la gestion de recursos humanos.
Eje de actuacién 3. Medidas de eficiencia organizativa.

Eje de actuacion 4. Medidas relacionadas con los métodos de trabajo y uso racional de los
servicios de telecomunicaciones.

Eje de actuacién 5. Medidas sobre indemnizaciones por razén del servicio, atenciones
protocolarias y representativas y relacionadas con eventos y actos institucionales.

Eje de actuacién 6. Participacion de la comunidad universitaria. Seguimiento y evaluacion.
No obstante, y como no podia ser de otro modo, son ejes de actuaciéon abiertos,

susceptibles de modificacién, de incorporacion y mejora en funcién de las sugerencias de
la comunidad universitaria en general y de los 6rganos de gobierno en particular.

Eje de actuacion 1. Reduccién de gastos de funcionamiento de los inmuebles
administrativos.

Medida 1. Cierre de instalaciones y edificios en periodos vacacionales.

Adopcion de las medidas necesarias, dentro del respeto al convenio colectivo y a los
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Acuerdos con los trabajadores, para minimizar el coste de las instalaciones en
funcionamiento durante el mes de agosto, cerrando la practica totalidad de los Centros en
los cuatro campus de la Universidad desde el 1 al 31 de agosto, produciéndose la apertura
de los mismos el lunes 3 de septiembre.

El cierre de edificios afectarfa a todos los servicios complementarios que se prestan en los
mismos: limpieza, mantenimiento, etc..., y s6lo se mantendrian aquellos servicios que se
determinen necesarios (v.g. Laboratorios de investigacién con animales), aunque, en
cualquier caso, los servicios prestados en estos edificios (limpieza, etc.) se reduciran. Los
servicios que deban seguir activos, se trasladaran durante el periodo de cierre al Aulario
Simén Bolivar, en donde se habilitaran los puestos de trabajo necesarios para el
mantenimiento de la actividad. En cuanto a las salas de estudio, en el Aulatio Simén
Bolivar se abrird una unica sala de estudios a partir del 16 de agosto para alumnos de la
Universidad de Cadiz. En los Campus de Jerez y Algeciras, todas las instalaciones
permaneceran cerradas y el servicio de sala de estudio se prestara en dependencias de las
Escuelas Adscritas en el mismo periodo.

Con esta medida, se ha estimado un ahorro superior a los 300.000 €, ya que la misma
supondrfa un ahorro de mantenimiento y consumo a lo largo de todo el mes (limpieza,
electricidad, agua, telefonia y otros costes indirectos), asi como una menor necesidad de
personal eventual, ya que no serfan necesarias las contrataciones temporales para este
periodo. La concreciéon econémica de la misma dependera del alcance que finalmente
tenga el cierre que se produzca

Esta medida no tiene caracter indefinido, sino que sera revisable a la luz de los datos de
consumo que finalmente se produzcan en el periodo indicado y renovable anualmente.

Medida 2. Ahorro en el consumo de energfa eléctrica.

El consumo eléctrico y de agua en la Universidad constituyen, con diferencia, el volumen
econémico mas alto de los distintos consumos energéticos. Es importante tener en cuenta
las subidas que en los dltimos afios han tenido la energfa eléctrica y el agua (con inclusién
de canones de vertidos, residuos, reciclajes etc.).

El consumo de energia eléctrica es, sin duda, la materia prima energética que mas se
consume y, por tanto, lo que supone el mayor gasto econémico (en el presupuesto de 2012
se estima en 2.070 m€). La evolucion del consumo eléctrico ha sido creciente en los ultimos
cinco afos, habiéndose alcanzado un incremento medio en dicho periodo del 10,69%.

En lo referente a los grandes consumos en Cafeterfas-Copisterias, los concesionarios no
pagan energia. Para afrontar esta carencia, se ha puesto en marcha la implantacién de un
sistema de monitorizaciéon mediante programa Scada de control-facturaciéon de los
consumos a las empresas concesionarias de cafeterfas y copisterias.

El objetivo es la reduccién de la factura eléctrica, a pesar de la incorporacion y puesta en
marcha de nuevas instalaciones, mediante medidas de eficiencia energética y concienciacion
en el uso medioambiental. Nuestros contratos de media tension, adjudicados por concurso
publico, fueron prorrogados a principios del pasado afio 2011 ante la firma de un borrador
de convenio con REDEJA para la contratacién a nivel regional de todas las instalaciones de
los organismos de la Junta de Andalucia que se adhiriesen al mismo. Una vez que el
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convenio se ha firmado definitivamente, REDEJA ha conseguido precios para este afio que
llegan, en algunos casos, a un 20% por debajo de las tarifas que actualmente se aplican a la
Universidad.

La previsiéon de consumos para el afio que entra es de un aumento moderado debido a la
puesta en servicio de nuevas dependencias (aunque también depende del posible
incremento en las tarifas eléctricas). No obstante, se prevé la inclusién de los contratos de
energfa eléctrica que actualmente mantenemos con ENDESA y ELECTRICA DE
CADIZ, por las nuevas tarifas recogidas en el convenio con REDEJA, que suponen un
ahorro segun los distintos Campus entre el 12 y el 20% sobre los precios actuales. No es
posible fijar una cuantfa, dado que los contratos iran entrando en vigor en funcién de los
vencimientos con las companias actuales, por lo que podriamos estimar que, si entrasen en
vigor la totalidad de los contratos, a mediados de afio podriamos obtener una baja respecto
al consumo de este ano en torno al 8%.

Como acciones complementarias se plantean:

- La energia mas barata es la que no se consume, por tanto mantener los equipos apagados
siempre que sea posible es mejor solucion que la implantaciéon de cualquier otro sistema.

- Planificar el uso de todas las instalaciones centralizadas, revisar las luces encendidas en
todas las dependencias sin actividad y la no utilizacién de estufas y calefactores adicionales
a la calefacciéon central. Implicaciéon personal de cada miembro de la Universidad en
conseguir un menor consumo (apagar luces de despachos, laboratorios y zonas
departamentales, apagar el laboratorio y el aire acondicionado cuando te vayas del
despacho, etc.).

- Aprovechar la luz natural en aquellas dependencias donde existan ventanas, evitando el
uso de luz artificial.

- Durante la jornada laboral, las luces de los servicios, archivos y salas de juntas deberan
permanecer apagadas si aquellas no estan siendo utilizadas. Una vez acabada la jornada
laboral, se apagara la luz del despacho, el aire acondicionado y el ordenador. En caso de
que seamos los ultimos en salir de la oficina, se comprobara que todo esta apagado. En los
supuestos en los que se disponga de servicio presencial de vigilancia se encargara de hacer
la correspondiente comprobacion al final de la jornada. En los Centros, el personal de
Conserjerfa  establecera turnos en horario de maflana y de tarde para realizar
comprobaciones a lo largo de la jornada.

- Se revisara la potencia eléctrica contratada en cada edificio a fin de determinar el tipo de
contratacién mas ventajosa, cuantificindose la relacién coste/beneficio.

- En las futuras reformas, o cuando sea necesario su reposicion, se sustituiran los sistemas
de iluminacién existentes por sistemas de iluminacién eficiente, tales como lamparas de
bajo consumo, sensores de presencia o de apagado automatico. A tal efecto, se destinara un
porcentaje del ahorro derivado de la ejecucion de proyectos de eficiencia energética a la
financiacion de dichos sistemas u otros que contribuyan a la obtenciéon de mayores ahorros.

- Cuando sea necesario el uso de la luz de forma ininterrumpida, se usaran tubos
fluorescentes.
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- En las futuras reformas, o cuando sea necesaria su reposicion, se aprovechard la
zonificaciéon de la iluminacion, instalando interruptores para el control independiente de
luces.

- En aquellos lugares en los que exista un exceso de iluminacion, se cancelaran los puntos
de luz innecesarios.

- Por parte del Area de Informatica se estin elaborando unas pequefias instrucciones para
configurar los ordenadores para que entren en “hibernacién” después de un periodo sin
uso. Para aquellos trabajadores que acceden a sus puestos de trabajo UCA a través de VPN,
se va a facilitar una herramienta que permita encender el equipo en remoto y no sea
necesario mantener el ordenador UCA encendido permanentemente.

Medida 3. Ahorro en el consumo de agua.

Aunque en esta materia y, desde el afio 2008, se vienen obteniendo resultados favorables
motivados, por una parte, por la implantacion de sistemas de valvulas motorizadas
programables en los edificios que minimizan las pérdidas de la red en horas no laborables,
unido, por otra, a las campafias de concienciacién por un consumo responsable dirigidas
por la Oficina Verde, se pretende el mantenimiento del consumo en los niveles actuales (se
ha estimado para el afio 2012 la cantidad de 58,9 m€).

Continuando con esta politica, acabamos de instalar el pasado mes de diciembre un sistema
de valvula motorizada en el Campus de Jerez, cuyos resultados podremos ver a lo largo del
ano 2012.

Como medidas de control, e incluido en los compromisos de la ISO 14001, en este afio
2012 se comenzara la implantacién de contadores de agua individualizados por edificios y
puntos de gran consumo, como son las cafeterfas, con lectura remota via Web. Asimismo,
se iran reduciendo paulatinamente las superficies de césped en los jardines para conseguir
sistemas de riego por goteo con el minimo consumo. Unido a ello, se van a realizar las
actuaciones necesarias para la repercusiéon de los costes de consumo de agua a los
concesionarios de servicios universitarios.

Medida 4. Ahorro en climatizacion.

La climatizacién supone el mayor consumo eléctrico de nuestras instalaciones. Subir o bajar
un grado en la climatizacion puede suponer un 7% del consumo de los equipos.
Basicamente, los mayores problemas de las instalaciones son:

* Equipos obsoletos con bajisimos rendimientos.

* Insuficiente mantenimiento preventivo por tener que atender excesivo mantenimiento
correctivo.

Para afrontar estas carencias, se han puesto en marcha varias lineas de actuacion, recogidas
como compromisos de sostenibilidad en el Sistema de Gestion Ambiental de la ISO 14001:

a) Implantacién de un sistema de monitorizacion mediante programa Scada con capacidad
para monitorizar los periodos de funcionamiento y temperatura de los equipos de
climatizacion.
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b) Instalacién de relojes-programadores en aquellas instalaciones de climatizacién que, no
siendo monitorizables, puedan centralizarse eléctricamente.

) Sustitucién progresiva de los equipos de climatizacién obsoletos por otros de mayor
eficiencia y menor consumo, aprovechando la obligatoriedad de sustitucion de gases
refrigerantes, segiin la normativa vigente.

d) En casos puntuales, se esta actuando en la mejora de las condiciones climaticas de los
edificios para evitar pérdidas de energia, como son las aulas de los aularios de Puerto Real o
la aplicacion de laminas antirradiacion en varios edificios.

En este sentido vy, al igual que en el consumo eléctrico, la intencién es continuar con estas
medidas en funcién de los presupuestos del Plan General de Mantenimiento, estando
previsto continuar este afio con la sustituciéon de equipos de climatizacién obsoletos o
ineficientes.

Dada la situacién econdmica actual, también es un objetivo reducir los periodos de
encendido de maquinaria, siempre que podamos mantener el limite de confort exigido por
Ley.

Acciones de concienciacion:

- Realizar campafias de concienciacién, no sélo entre el personal de mantenimiento, sino de
todos los usuarios, haciendo hincapié en dos grupos especialmente:

a) Personal de Conserjerfa: Es necesario un mayor control sobre las aulas e instalaciones
para poder reducir el consumo que se produce en periodos inactivos entre clases.

b) Personal docente, como usuarios de despachos, en los que no es posible monitorizar las
instalaciones, haciéndoles responsables del uso racional de las mismas, asi como de la
desconexioén de las instalaciones (equipos individuales de climatizacion).

- Se utilizara preferentemente y, siempre que sea posible, la ventilacién natural. Se
mantendra a una temperatura de 24° C. En las futuras reformas o cuando sea necesario su
reposicion, se aprovechara la zonificacion de la climatizacion, instalando interruptores para
su control independiente.

- Se apagaran los equipos que sean manuales una hora antes de abandonar el local,
aprovechando la inercia de los mismos.

- No deben abrirse las ventanas y puertas mientras funcionen los climatizadores, ya que
supone una enorme pérdida de energfa.

Eje de actuacion 2. Medidas relativas a la gestiéon de recursos humanos.
Medida 1. Consecuencia de la medida 1 del Eje de actuaciéon 1, se propone la

concentracion del disfrute de las vacaciones de verano en el mes de agosto de todo el
personal docente e investigador y de administracion y servicios de la Universidad.
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Eje de actuacion 3. Medidas de eficiencia organizativa.
Medida 1. Eficiencia en la contratacion.

Con caracter general, se pondran en marcha actuaciones que permitan optimizar la cartera
de proveedores en aras de mejorar la competencia, revisar los pliegos, especificaciones y
clausulas técnicas de los contratos, revisar si las prestaciones establecidas en los contratos
pueden reducirse sin que el servicio que se presta se resienta en exceso y potenciar la
licitacion electrénica de todos los contratos de suministros y servicios por encima de
100.000 €. El uso de la subasta electronica permite una reducciéon media entre el 12% y el
25% del importe de licitacién de los contratos, segun las diferentes categorfas, de acuerdo
con los datos que aportan las empresas especializadas.

En este sentido, también la Disposicién Adicional Quinta de las normas de ejecucion del
presupuesto para el afio 2012, prevé, con el objetivo de obtener una mayor eficiencia en el
gasto, la realizacion de los estudios técnicos tendentes a centralizar los suministros o
servicios que se contraten de forma general y con caracteristicas esencialmente homogéneas
por las diferentes unidades de gasto.

Ello podria afectar a suministros y servicios tan variados, relacionados con el capitulo de
gastos en bienes y servicios, como podria ser la compra de papel o la contratacién
centralizada de adquisicioén de reactivos.

Otra actuaciéon que ya se ha puesto en marcha por parte de la Gerencia es la negociacion
con las empresas adjudicatarias para que, en todos aquellos contratos en vigor no se
aplique, si procede, la clausula de revision de precios en el afio 2012, e incluso la obtencion
de un decremento sobre el precio del contrato. En este sentido, ya se han mantenido
contactos con las empresas adjudicatarias de limpieza, seguridad, transporte de mobiliario y
enseres, sistemas contra incendio, etc...

En relacién con lo anterior, se pondran en marcha sistemas de revision y adaptacion de los
contratos en vigor y de los contratos de mayor cuantia con empresas externas que prestan
servicios en la Universidad, con el objetivo de optimizar su coste en relacion con el servicio
que prestan. Buscando la negociacién dentro del TRLCSP de medidas de ahorro, en las
prorrogas de los mismos (siempre que no suponga alteracion sustancial de las condiciones
del contrato) o convocando nuevos procedimientos, buscando la implementaciéon en los
mismos de la subasta electrénica como se ha indicado.

En lo relativo a las politicas de compras en el ambito tecnolégico, en especial la adquisicion
de software, se tiende, por una parte, a la implantacién de la utilizacioén del software libre y
estandares abiertos y, por otra, a optimizar los contratos de adquisicién y mantenimiento
del software que, por su naturaleza, haya de revestir caracter homogéneo.

Se limitaran los encargos de estudios y trabajos técnicos a los estrictamente necesarios para
la consecucion de los objetivos estratégicos de la Universidad.

Igualmente, en el apartado de servicios de mantenimiento, se procurara llevar a cabo estas
labores con personal propio, en la medida de sus disponibilidades. Cuando este personal
sea insuficiente para la realizacion de los trabajos, se procedera a la contratacion
administrativa buscando la mejor eficiencia en el gasto. La adquisiciéon del material
necesario para las labores que realice el personal de mantenimiento de la Universidad, se
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llevara a cabo propiciando procedimientos que consigan unificar suministradores de tal
manera que, por volumen de suministros, se abarate el precio.

Se controlaran los gastos menores (contratos menores) mediante el establecimiento de un
importe maximo anual a controlar por los responsables de cada unidad.

Medida 2. Medidas organizativas.

Con caracter general, se proponen acciones que permitan mejorar la eficacia y la eficiencia
de los procesos administrativos sin merma en la calidad de la prestacion de los servicios.

Para ello, se estima como una actuacion importante la potenciaciéon de la administracion
electrénica y mejora de la sostenibilidad. Se pretende trabajar en la revision, redisefio y
reutilizacién de los procedimientos, en aras de simplificar y racionalizar la actividad
administrativa, con la reducciéon de tramites, la eliminacién de documentacion, la supresion
de fotocopias y certificados, etc., impulsando las actuaciones de oficio y la tramitacion
telematica de los procedimientos.

Se realizaran actuaciones conducentes a facilitar la sustitucion de procedimientos y tramites
por declaraciones responsables y las autorizaciones por declaraciones o comunicaciones
previas del interesado, con verificacioén posterior.

Se tomarin las medidas necesarias para transformar procedimientos/tramites
administrativos en servicios de respuesta inmediata para su resolucién al momento en las
oficinas presenciales y/o via Web.

Se potenciara el uso de la herramienta de Comunicaciones Internas Electronicas: se
utilizaran medios electrénicos en las comunicaciones internas, ya sea dentro del mismo o
distinto  6rgano, eliminando las notas de régimen interior en formato papel.
Preferentemente, se utilizara el correo electrénico en las comunicaciones, potenciandose la
utilizacion de sistemas de firma electronica. Sélo con caracter excepcional se podran utilizar
otros medios de comunicacién cuando no sea posible la utilizaciéon del correo electrénico
port causas justificadas de caracter técnico.

Se potenciara el uso de herramientas de trabajo colaborativo gestor documental para
compartir informacién sin tener que proceder a su impresiéon. Cuando sea necesaria, con
caracter general, la impresion y el fotocopiado se haran en blanco y negro. La utilizacion
del color tendra caracter excepcional, debiendo justificarse la necesidad de su uso.
Igualmente, generalizacion del uso del gestor documental acordado como repositorio de
documentos.

Siempre que sea posible, se utilizara la videoconferencia como instrumento de
comunicacion.

En cuanto al uso del papel, se procurara la reduccion del consumo del mismo en todos los
Centros y dependencias. Con caracter general, se imprimira siempre a doble cara y en
blanco y negro. Se reutilizara el papel copiado o impreso por una sola cara, siempre que la
copia o impresiéon original no contenga datos personales identificativos protegidos por la
normativa reguladora de protecciéon de datos de caracter personal. Cuando se trate de
documentos de trabajo no definitivos, tales como borradores, apuntes, notas y otros
documentos analogos, se imprimira siempre a dos paginas por cara y a doble cara. Los
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documentos recibidos por e-mail, cuando no sea estrictamente imprescindible su
impresion, se leeran en pantalla y se guardaran en el ordenador o en otro soporte
informatico.

Se procedera a la supresion de fotocopias siempre que sea posible el tratamiento de los
documentos electrénicamente o bien no sean imprescindibles para su conservacion en el
expediente.

En la celebracién de reuniones de trabajo, se limitara el consumo de material. Toda la
documentacion necesaria para la celebracion de la reunion se enviara al personal convocado
a la misma via correo electronico o se pondra a su disposiciéon en el repositorio
documental.

Como se ha indicado en el eje de actuacidén 3, se pretende centralizar la contratacion de
] s

papel en la Universidad. En este sentido, se establecerfa el precio maximo a pagar por

paquete de folio.

En relacién con las Publicaciones, se incentivard que las realizadas por el Servicio de
Publicaciones de la UCA se publiquen, preferentemente, en formato electrénico.

Eje de actuacion 4. Medidas relacionadas con los métodos de trabajo y uso racional
de los servicios de telecomunicaciones.

Medida 1. Reduccion del gasto de Telefonfa.

Respecto de la telefonia fija, se pretende la reduccion del gasto telefonico al menos un 15%
respecto al total facturado en 2011, en el que se imputaron facturas de telefonia, tanto fija
como mévil, por un importe de 368.749,38 euros.

En este sentido, se han comenzado negociaciones con las actuales empresas adjudicatarias
para una mejor optimizacion del servicio que prestan y las tarifas en vigor.
Correlativamente se estan elaborando unos nuevos pliegos de contratacién para convocar
el procedimiento abierto, de tal manera que se encuentre adjudicado el mismo a finales de
aflo.

Se realizara una mejor definicién de las causas y necesidades que puedan dar lugar al uso
de un mévil corporativo.

Medida 2. Racionalizacién en la compra y soporte de Ordenadores.

Se esta realizando un estudio por parte de la Direccién General de Infraestructuras y
Tecnologfas de la Informacién, de las necesidades reales por puesto de trabajo, creando el
puesto tipo (hardware y software).

Con ello se pretende potenciar el uso de la virtualizaciéon para la mejora de los servicios
prestados en aulas y la racionalizacién tanto en los ordenadores que van a ser
mantenidos/soportado, como en la adquisicién de software para la docencia, con la
potenciacion del software libre.

Con estas medidas se pretende la reducciéon en un 12% sobre lo facturado en 2011 del
gasto en hardware y soporte, la reducciéon en un 25% sobre lo facturado en 2011 en
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Ofimatica y, de manera indirecta, la revision de los desarrollos de aplicaciones informaticas
externalizados actualmente.

Eje de actuacion 5. Medidas sobre indemnizaciones por razén del servicio,
atenciones protocolarias y representativas y relacionadas con eventos y actos
institucionales.

Medida 1. Medidas sobre indemnizaciones por razén del servicio.

Se esta trabajando en la modificacion de la normativa de indemnizaciones por razén del
servicio (la vigente es el REGLAMENTO DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ SOBRE
INDEMNIZACIONES POR RAZON DEL SERVICIO, aprobads por Acuerdo del Consejo de
Gobierno adoptado en su sesion de 10 de junio de 2005, BOUCA nsim. 28; modificado por Acuerdo del
Consejo de Gobierno adoptado en su sesion de 14 de julio de 2005, BOUCA niim. 29; modificado por
Acuerdo del Consejo de Gobierno adoptado en su sesion de 23 de diciembre de 2005, BOUCA nsim. 36,
modificado por Acuerdo del Consejo de Gobierno adoptado en su sesion de 24 de mayo de 2006, BOUCA
ntim. 42).

Eje de actuaciéon 6. Participacion de la comunidad universitaria. Seguimiento y
evaluacion.

Se estableceran mecanismos de participacion que faciliten la incorporacion de sugerencias e
iniciativas de los miembros de la comunidad universitaria en el desarrollo, aplicacién y
evolucién de las presentes medidas de responsabilidad en el gasto.

Con independencia de los indicadores ya definidos en el presente documento, se definirin
para todas las medidas que se puedan ir incorporando, un conjunto de indicadores que
permitan el seguimiento y evaluacion de los resultados de la implementacién de las mismas,
potenciandose el establecimiento de elementos que permitan realizar analisis estadisticos de
consumos reales.

El Vicerrectorado de Prospectiva, Calidad y Comunicacion, procedera a determinar los
indicadores cuantitativos del ritmo de ejecucion presupuestaria, asi como los niveles de los
mismos que supongan un ritmo de ejecucion del gasto superior al que corresponderfa en
funcién del crédito disponible del periodo transcurrido. Por parte de las unidades
administrativas, se adoptaran las medidas para que, con la periodicidad que se indique,
presenten los resultados de los indicadores.

Se desarrollaran campafias internas de concienciaciéon e informativas sobre algunos
aspectos concretos de las medidas de responsabilidad en el gasto, transmitiendo los
resultados positivos como estimulo y los negativos como desafio para mejorar.
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