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MEDIDAS DE RESPONSABILIDAD EN EL GASTO DE
LLA UNIVERSIDAD DE CADIZ.

Propuesta ejercicio 2016.

Exposicion de Motivos.

El 11 de mayo de 2012 se aprobé por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz,
el Plan de Medidas de Responsabilidad en el Gasto, cuya revision para los siguientes tres
aflos, fue respaldada por el mismo 6rgano de gobierno en sesion celebrada el 25 de junio de
2013, el 17 de junio de 2014 y el 30 de julio de 2015. Este Plan de Medidas se sustenta en
seis ejes de actuacion que tienen como objetivo la optimizacion del gasto en Capitulo 11, en
un intento de minimizar las dificultades econémicas derivadas de la situaciéon de
contraccion del crecimiento.

Lejos de convertirse en un mero gesto a repetir en cada ejercicio econémico, las Medidas
de Responsabilidad en el Gasto de la Universidad de Cadiz han conseguido, en los
ejercicios anteriores, una buena parte de sus objetivos, aunque empieza a ser evidente,
como ya se indicé en el documento correspondiente al 2015, la dificultad de adopcién de
medidas que puedan seguir minorando el gasto en este capitulo.

De hecho y segtn los datos de liquidaciéon del presupuesto, en el 2015 hemos reconocido
obligaciones en Capitulo II por un importe de 16.780.313,84 €, lo que nos sitda en niveles
de gasto similares al ejercicio 2012. Si realizamos una valoraciéon acumulada, podemos
constatar que en el periodo 2009-2015, esta variaciéon en la Universidad de Cadiz arroja un
resultado positivo (disminucion) del 17,12%.

En el ejercicio 2015, partidas tan importantes en cuanto al volumen de gasto (suponen el
64% del total de gasto del Capitulo II en este ejercicio), como son las de energia eléctrica,
limpieza, seguridad y comunicaciones, han visto incrementado el importe de las
obligaciones reconocidas (16,4%, 10,7 %, 14,5% y 33,9% respectivamente). Siguen sin
embargo minorandose los gastos en dietas, locomocioén e indemnizaciones (5,8%) y los
correspondientes a reparaciones y mantenimiento (1%).



Comparativa gastos en las principales partidas
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Por ello, el presente documento apuesta por mantener y consolidar las politicas de
responsabilidad en el gasto, haciendo mayor hincapié no en la cuantfa sino en la calidad del
gasto (no cuanto se gasta sino en qué se gasta). Igualmente, en esta senda de calidad del
gasto, se apuesta por la elaboracién de una gufa para la inclusion de clausulas sociales y
medioambientales en la contratacién publica, apostando nuevamente por la implantacion
de medidas que acometan la racionalizaciéon del gasto en el capitulo II y la sostenibilidad en
linea con los compromisos planificados en el marco de la certificaciéon ISO 14.001 de la
Universidad.

No obstante, y como no podia ser de otro modo, el documento sigue basaindose en los seis
ejes de actuacion definidos, cuyos responsables ya fueron designados en el documento de
responsabilidad del afio 2014. Ejes de actuacion abiertos, susceptibles de modificacion, de
incorporacion y mejora en funciéon de las sugerencias de la comunidad universitaria en
general y de los 6rganos de gobierno en particular.

Por dltimo, un afo mas debemos resaltar la colaboraciéon de todo el personal de la
Universidad y su implicacion en la ejecucion de las medidas, sin la cual no hubiera sido
posible conseguir los resultados alcanzados en los ejercicios anteriores.

Eje de actuacion 1. Reducciéon de gastos de funcionamiento de los inmuebles
administrativos.

Medida 1. Cierre de instalaciones y edificios en periodos vacacionales.

Al igual que en los tres ejercicios anteriores, en el 2015 se propuso el cierre de la practica
totalidad de los Centros en los cuatro Campus de la Universidad en el mes de agosto, si
bien la fecha efectiva de cierre comprendi6 entre el 2 y el 23 de agosto, intentando conjugar
asf las politicas de responsabilidad en el gasto con el periodo de disfrute del descanso del
personal de la Universidad.

En la Universidad de Cadiz, el cierre de las instalaciones durante el mes de agosto de 2015
puede calificarse de positivo.




Desde el punto de vista de las actividades universitarias y al igual que en afios anteriores, no
se produjeron incidencias significativas: las actividades de investigacién no se vieron
limitadas y el acceso a los Centros en aquellos casos que fue necesario, se produjo con total
y absoluta normalidad.

En cuanto al impacto econémico de la medida y al igual que en el ejercicio anterior, para
detallar el mismo vamos a utilizar como indicador el consumo de energia eléctrica y su
comparativa con el ejercicio anterior cuyo cierre en dias coincide con el del ejercicio
analizado, resultando el siguiente comparativo:

jul-14 | ago-14 | Variacion | jul-15 | ago-15 | Variacién

Campus de Puerto Real |527.070 | 352.795 -49% 619.064 |391.387 -58%

E.U. Politécnica de
Algeciras 37.660 | 19.951 -89% 44.463 | 21.690 -105%

F.C.E. Empresariales 47.319 | 11.466 | -313% 43.602 | 11.316 | -285%

Facultad de Medicina | 37.520 | 31.830 -18% 39.167 | 28.374 -38%

Policlinico de Cadiz 56.876 | 41.967 -36% 61.175 | 48.223 -27%

Rectorado C/Ancha 10 | 13.522 | 4.856 -178% 13.562 | 4.673 -190%

E.U. Enfermeria y
Fisioterapia 25.438 | 7.065 -260% 29.358 | 8.585 -2425%o

Aulario Simon Bolivar | 11.902 [ 7.202 -65% 16.163 | 9.138 -T7%

Campus de Jerez 146.118 | 77.807 -88% 177.038 | 89.326 -98%

F. Filosofia y Letras 16.490 | 15.440 -7% 22.409 | 12.589 -78%

Ampliacion F. Filosofia | 9.929 | 7.126 -39% 9.567 4.408 -117%

Antigua E.S.I.-1 17.135 | 11.948 -43% 1.596 1.502 -6%

F. Ciencias del Trabajo | 6.515 | 3.533 -84% 8.631 3.141 -175%

Rectorado C/Ancha 16 8.266 | 2.812 -194% 5.436 5.436 0%

Aulario La Bomba 10.713 | 5.583 -92% 12.650 | 3.509 -261%

C.M. Beato Diego José 449 357 -26% 316 436 28%
E.U.C. Salud de
Algeciras 0.675 | 2.769 -141% 10.286 | 3.237 -218%
TOTAL 979.597 [ 604.507 | -62% |1.114.483|646.970 | -72%

Por tanto el ahorro energético debido al cierre del mes de agosto ha aumentado del 62%
respecto al mes anterior en el afio 2014, al 72% en el mismo periodo del 2015, pasando de
un ahorro en el consumo en el 2014 de 375.090 kw/h; a 467.513 kw/h en agosto de 2015.

En relacién con otros contratos de gran peso en el capitulo II, como son los de limpieza y
seguridad, se adoptaron las mismas medidas que en el ejercicio anterior, siendo por tanto su
incidencia en términos econémicos idénticas a los ejercicios anteriores.

También, de acuerdo con el calendario laboral de 2015, se produjo el cierre de instalaciones
en Semana Santa y Navidad.




Para el presente ejercicio, la propuesta que se plantea al Consejo de Gobierno es adoptar
estas medidas nuevamente. No obstante, el cierre del mes de agosto de 2016 abarcara desde
el 4 al 26 de agosto, suponiendo nuevamente 15 dias laborables (exceptuando sabados).

El cierre de edificios afectarfa a todos los servicios complementarios que se prestan en los
mismos: limpieza, mantenimiento, etc..., y solo se mantendran aquellos servicios que se
determinen necesarios (v.g. laboratorios de investigaciéon con animales). En estos casos, los
servicios prestados en estos edificios (limpieza, etc.) se reduciran. Los servicios que deban
seguir activos, se trasladaran durante el periodo de cierre a un espacio a determinar, donde
se habilitaran los puestos de trabajo necesarios para el mantenimiento de la actividad.

En cuanto a la habilitacion de salas de estudios, se continuari con las mismas actuaciones
de ejercicios pasados. En el mismo espacio que se determine la concentracion de los
servicios que deban seguir activos, se habilitara una unica sala de estudios a partir de la
fecha que se determine por el Vicerrectorado de Alumnado, para los alumnos de la
Universidad de Cadiz.

También, de acuerdo con el calendario laboral del 2016, se repetiran las medidas de cierre
en semana santa y navidad.

Medida 2. Ahorro en el consumo de energia eléctrica.

Como consecuencia de las medidas de ahorro energéticas implantadas a partir de
2012, en los tres primeros afios se ha bajado notablemente el consumo llegandose
ahora al punto en que dificilmente se pueden bajar los consumos tanto absolutos
como relativos de energia eléctrica, siendo el objetivo actual contener el consumo
relativo.

Como puntos de partida para el analisis del afio 2015, hay que tener en cuenta las
variaciones sufridas en la UCA durante este periodo, que en lo que afecta al
consumo eléctrico, asi como la situaciéon climatolégica en el verano son las
siguientes:

a) Campus de Cadiz: El anexo al edificio Simén Bolivar (antigua Enfermerfa ESI-
2), tras un periodo de inactividad en el 2014, ha pasado a ser sede de la FUECA,

con lo que vuelve a tener una gran carga de consumo.
b) Campus de Puerto Real: Si bien la nueva ESI habia entrado ya en servicio el afio
anterior, es en 2015 cuando entra en plena carga, al quedar instalados todos los

talleres y laboratorios.

c) Campus de Jerez: Se termina y entrega el nuevo edificio de IUICS, y en el dltimo
trimestre se comienzan las pruebas y puesta en marcha de la nueva piscina cubierta.

A continuacién se analizan los consumos totales por Campus y Centros:

2014 2015 Variacion
Campus de Puerto Real 5.894.583 6.625.316 11,03%
E.U. Politécnica de Algeciras 485.787 495.540 1,97%
F.C.E. Empresariales 553.770 546.780 -1,28%




Facultad de Medicina 433.610 399.850 -8,44%
Policlinico de Cadiz 592.173 590.473 -0,29%
Rectorado C/Ancha 10 118.637 103.709 -14,39%
E.U. Enfermeria y Fisioterapia 288.541 290.335 0,62%
Aulario Simén Bolivar 171.365 187.173 8,45%
Campus de Jerez 1.791.749 1.931.661 7,24%
F. Filosofia y Letras 223.725 232.387 3,73%
Ampliacion F. Filosofia 106.851 102.016 -4,74%
Antigua E. S. de Ingenieria 156.612 20.139 -677,66%
F. Ciencias del Trabajo 146.366 120.359 -21,61%
Rectorado C/Ancha 16 71.238 68.085 -4,63%
Aulario La Bomba 117.729 113.018 -4,17%
C.M. Beato Diego José 4.374 3.492 -25,26%
Enfermeria Algeciras 81.708 86.094 5,09%
TOTAL 11.238.818 11.916.427 5,69%

El aumento en el 2015 por tanto ha sido del 5,69% respecto al afio 2014, si bien se observa
que en la mayorfa de los centros se continia reduciendo el consumo, destacando las
subidas ya comentadas.

Este aumento también ha tenido reflejo en el importe de facturacion anual:

ANO |IMPORTE |VARIACION
2010 [1.831.898,92]  +13.2%
2011 [1.991.36239|  +8,7%

2012 [1.772.266,71|  -11,0%
2013 | 1.728.898,35 2.4%
2014 [1.715.45391 -0,8%

2015 1.977.491,33 +16,4%

No obstante, habria que precisar en cuanto al incremento de los gastos derivados del
suministro de energfa eléctrica, que estos estan motivados principalmente por el desfase
ocasionado por las Compafifas ante la adecuacién de sus sistemas de facturacién a los
requisitos exigidos por el Punto General de Entradas de Facturas Electrénicas y la
codificacion del Directorio de Unidades DIR3-UCA, que ha imposibilitado su tramitacion
por parte de las Administraciones de Campus. En 2015 nos encontramos con facturas
emitidas en noviembre y diciembre de 2014. Asi, si tomaramos el dato de la facturacién por
consumo en el periodo comprendido entre enero 2015 a diciembre 2015, el importe del
citado consumo ascenderia a 1.805.325,82 €.

La evolucién histérica anual del consumo eléctrico y su facturacion desde el curso 2002-
2003 es la siguiente:
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Por parte del Area de Infraestructuras se ha continuado con la verificacion del
cumplimiento de los Protocolos de actuaciones a tener en cuenta al cierre de los edificios
(revision de apagado de luces, aparatos de aire acondicionado, etc.).

En este sentido, el Servicio de Mantenimiento, continia implantando una serie de medidas
encaminadas tanto al ahorro energético como al econémico. En este ultimo aspecto
durante 2015 se ha realizado un nuevo ajuste de potencias en todos los suministros
contratados, que supondra un ahorro en el 2016 de unos 10.000 euros anuales

En cuanto a las acciones directas de ahorro de consumo eléctrico se ha continuado en la
misma linea del afio anterior, apostando por la sustitucion de alumbrado intetior y exterior
por tecnologia Led. En este sentido las principales actuaciones realizadas se centran en el
Campus de Cadiz en cuanto a alumbrado interior, y Campus de Puerto Real en alumbrado
exterior:

a) Han quedado finalizadas la sustitucién de luminarias a Led de las zonas comunes de la
Facultad de Filosofia

b) Igualmente se ha terminado la sustitucién de luminarias en la Facultad de Enfermeria y
Fisioterapia.

¢) Ha finalizado la instalacion de detectores de presencia y sustitucion a Leds de todos los
ascensores de la UCA, como mejora del contrato de mantenimiento.

d) Ha finalizado la primera fase de sustitucion de alumbrado exterior, que ha afectado a la
zona CASEM, estando previsto continuar la segunda fase durante el afio 2016 en la zona
de Ciencias, de acuerdo con el compromiso ISO 14001 a tres afios.

e) En tanto no se realizan cambios de luminarias a Led, se han realizado actuaciones
puntuales en Jerez consistentes en reducir la iluminacién existente en aquellas zonas que lo
permitan

Medida 3. Ahorro en el consumo de agua.
En el afio 2015, por parte del Area de Infraestructura se ha continuado realizando el

seguimiento del consumo de agua mediante la lectura directa de contadores
quincenalmente.




Si bien en el afio 2014 el incremento respecto al afio anterior fue de 457,52 m’ es decir, un
exiguo 0,76 %, el incremento en 2015 respecto a 2014 ha sido de 152,91 m’, lo que ha
supuesto un 0,25 %, continuando de esta forma la tendencia a la baja.

Como se vienen indicando en afios anteriores, la facturaciéon de agua nunca puede asociarse
de forma directa al consumo, debido a que en ella se incluyen otros cargos diversos
distintos del mero consumo.

Asi, el resultado en cuanto a consumo en el periodo 2014-2015, arrojarfa el siguiente
resultado:

CAMPUS 2014 2015
CADIZ 16.671,00 [ 15.300,25
PUERTO REAL 30.303,33 1 31.247,00
JEREZ 8.250,00| 8.371,00
ALGECIRAS 4.669,00| 5.128,00
TOTAL CONSUMO ANUAL 59.893,33 | 60.046,25

Siendo la evoluciéon del gasto de este concepto en el periodo comprendido entre el 2010 y
el 2015 el siguiente:

Gasto en Agua

ANO IMPORTE %
2010 216.931,81 18,4
2011 216.095,78| 10,4
2012 209.725,99| 12,9
2013 214.915,81 12,5
2014 232.946,17| 18,4
2015 209.707,79 110

Al mismo tiempo hay que indicar que en Cadiz y Puerto Real se han sustituido algunos
contadores que daban error de lectura, por lo que, de acuerdo con la informacion facilitada
por el Area de Infraestructura, podria producirse un desfase entre lecturas y facturacion.

Medida 4. Ahorro en climatizacion.

Se continda la sustituciéon de equipos obsoletos a fin de cumplir por una parte con la
normativa vigente y los objetivos fijados en el programa de la ISO 14001, ya que con ello se
consigue al mismo tiempo aumentar los rendimientos al mismo bajando consumos.

En el afio 2015, ademas de sustituciones de pequefios equipos, se han climatizado
practicamente todas las aulas de la Facultad de Filosofia, se ha contratado y se encuentra en
ejecucion la sustitucion de climatizacion del Salén de Actos de la EPSA y se ha sacado a
concurso la renovacion parcial de las instalaciones de climatizaciéon del CASEM.



En cuanto a la sustituciéon de gases fluorados R-22, la situacion actual segun informe de la
empresa mantenedora, es que se han sustituido el 83,56% del gas, quedando la siguiente
situacion a 31 de diciembre de 2015:

KG PORCENTAJE
TOTAL R-22 ORIGEN 1.480,50 100%
TOTAL R-22 ACTUAL 243,41 16,44%
R-22 EN EQUIPOS DE MAS DE 6.000 FRG. 0,00 0,00%
R-22 EN EQUIPOS DE MENOS DE 6.000 24341 16,44%
FRG.

Eje de actuacion 2. Medidas relativas a la gestiéon de recursos humanos.

Medida 1. Consecuencia de la medida 1 del Eje de actuacion 1, el Calendario Laboral
aprobado para 2016 supone, al igual que sucedi6 en el 2015, la concentracién en el mes de
agosto del disfrute de las vacaciones de verano de todo el personal docente e investigador y
de administracion y servicios de la Universidad, si bien el cierre de instalaciones se
producira este afo en el periodo comprendido entre el 4 y el 26 de agosto, intentando
equilibrar la necesidad que tiene la Universidad de seguir siendo eficientes en el gasto en
este periodo, con la posibilidad de disfrute de periodos vacacionales en otros periodos de
tiempo, siempre que las necesidades del servicio lo permitan.

Igualmente, se han establecido los cierres antes mencionados en periodos como Semana
Santa y Navidad.

Como datos significativos, indicar que durante el periodo de cierre de los Centros y
Edificios en el ano 2015 (del 2 al 23 de agosto), trabajaron algin dia un total de 45 personas
pertenecientes al Personal de Administracion y Servicios, correspondiendo 25 trabajadores
al Campus de Cadiz y 20 al Campus de Puerto Real. En los Campus de Jerez y Algeciras no
trabajo ningin Personal de Administracion y Servicios.

Eje de actuacion 3. Medidas de eficiencia organizativa.
Medida 1. Eficiencia en la contratacion.

En cuanto a la revision de las condiciones contractuales de las adjudicaciones
correspondientes a los contratos de mayor peso econémico en la UCA, en consonancia con
las politicas de ajuste del gasto, asi como las medidas adoptadas en el ejercicio 2014, de la
contratacién que promuevan un menor gasto o un gasto mas eficiente, podemos indicar
que se han mantenido las mismas medidas en cuanto a control del gasto y seguimiento en
la ejecucion de la contratacion que se vienen aplicando desde el 2012, y cuyos frutos se han
traducido en un menor gasto.

1.- Controles en la ejecucion.

Después de los esfuerzos realizados en ejercicios anteriores para la reduccion del gasto, se
ha mantenido el mismo criterio en cuanto a ejecucioén de contratacion y precios aplicables a
los contratos vigentes, por lo que se ha mantenido la politica de contencién del gasto.




Se han ordenado 6 actos de incautacion de avales por ejecuciéon defectuosa sobre 3
expedientes de contratacion, todos ellos por un total de 10.524,32 euros. Igualmente se ha
iniciado un expediente de resoluciéon de contrato por incumplimiento culpable del
contratista con incautacion de aval, pendiente de ingreso, por 10.000 euros, lo que hace un
total de 20.524,32 euros recuperados por controles de ejecucion.

2.- Ahotros en la contratacion por licitacion publica.

En la anualidad 2015 se licitaron por el Servicio de Gestion Econémica, Contrataciones y
Patrimonio, a través de diversos procedimientos de contratacion, un total de 15.746.758,78
euros, los cuales se adjudicaron y formalizaron por un global de 15.177.873,73 euros, por lo
que se ha producido un ahorro de 568.885,05 euros en el ejercicio, lo que supone un indice
de rebaja global del 3,61% sobre la licitaciéon. Es un importe considerable, pero puede
parecer escaso respecto al 9,14% global conseguido en el ejercicio 2014. Esto se debe al
efecto de la elevada presencia de los equipamientos cientificos pertenecientes a las ayudas
del Subprograma Estatal de Infraestructuras Cientificas y Técnicas y de Equipamiento, en
el marco del Programa Estatal de Fomento de la Investigacion Cientifica y Técnica de
Excelencia del Plan Estatal de Investigaciéon Cientifica y Técnica y de Innovacion 2013-
2016 de la convocatoria 2013 (FEDER), asi como la Subvencién Excepcional para el
programa de Fortalecimiento de las capacidades en I+D+i, convocatoria 2014-2015,
otorgado por la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo, los cuales se han
adjudicado en la totalidad en el pasado ejercicio. En tales adjudicaciones se intenta obtener,
y asi se prima en los criterios de valoracién, la mas alta tecnologfa y maximas prestaciones
de los equipos sobre la rebaja posible de precio, aunque sin prescindir de tal criterio.

Si atendemos al periodo comprendido entre julio 2015 y abril 2016, la licitacién ascendi6 a
23.263.316,74 euros, adjudicandose dichos procedimientos por un global de 22.189.372,43
euros, y consiguiéndose un ahorro en la contrataciéon publica de importe superior al
contrato menor de 1.073.944,31 euros. Esta reduccion supone de forma global un 4,62 %
sobre el gasto inicialmente previsto, algo superior al perfodo del parrafo anterior por el
efecto de los contratos no cientificos adjudicados en el primer cuatrimestre de 2016.

3.- Contratos de funcionamiento.

En el periodo de esta memoria se han cursado las prorrogas de diversos contratos, aunque
en todo momento se han respetado las medidas de contencién del gasto en cuanto a la no
revision de precios de los mismos. No obstante, si se han producido modificaciones de
contrato motivadas por un aumento de necesidades, como es el caso del incremento del
contrato de mantenimiento de las aplicaciones UXXI (OCU), o el caso de vigilancia y
seguridad, por incremento en el ambito horario del Campus de Jerez.

En el ejercicio 2015 y primer cuatrimestre del 2016 se han adjudicado contratos de gran
importancia en cuanto al importe econémico y alcance en la comunidad UCA, como son
los relativos a limpieza, mantenimiento UXXI, mantenimiento contra incendios, auxiliares
de servicios y control para todos los edificios, y vigilancia y seguridad global en los
Campus.

En la adjudicaciéon del contrato de limpieza no se ha producido incremento sobre el
contrato anterior (7,45% sobre precio de licitaciéon), habiendo quedado incluidas nuevas



instalaciones como la piscina del Campus de Jerez. Por tanto, la variacién experimentada en
el afio 2015 correspondientes a los servicios de limpieza, principalmente tienen su origen en
el funcionamiento ordinario de las nuevas instalaciones de la Escuela Superior de Ingenieria
en el Campus de Puerto Real y limpiezas extraordinarias tras la terminaciéon de obras en
edificios, principalmente.

Igualmente, el contrato de mantenimiento contra incendios ha quedado por debajo de su
coste anterior, con una baja en oferta de casi un 32% sobre licitacion.

El contrato de monitores y socorristas para las instalaciones deportivas de la UCA también
ha experimentado una baja de casi el 10% sobre licitacién, y casi un 5,6% sobre el precio
del contrato anterior, lo que resulta de interés por la ampliacion de la atencion del servicio
en cuanto a las instalaciones del Campus de Jerez.

El contrato de mantenimiento de jardinerfa para todos los Campus igualmente se ha
adjudicado con una baja del 8% sobre licitacion. El contrato adjudicado para transportes de
enseres queda adjudicado con un 2,6% por debajo de licitacion, quedando equiparado el
precio al contrato anterior.

Por ultimo, las proposiciones para contratos de auxiliares y vigilancia se han adjudicado con
unas rebajas del 3,20% y un 1,78% respectivamente sobre licitacién, quedando el contrato
de auxiliares de control por debajo del contrato anterior (180.855,32 euros). En el contrato
de vigilancia hemos pasado de 25.185 horas anuales a las 26.914 horas anuales tras la
incorporacion del servicio de tarde en el Campus de Cadiz. Este dato, si lo trasladamos a
precio supondria que el precio hora estimado pasaria de 20,78 € del anterior contrato a los
20,31 € del actual.

Se trasladan a continuacion los datos de los contratos mencionados:

LICITACION
CONTRATO ADJUDICACION IVA incl. IVA incl.

Contratacion de los servicios de limpieza
integral y desinfeccidn en todos los
centros y dependencias de la Universidad
de Cadiz de forma sostenible. 3.456.706,51 euros anual 3.735.000 euros anual

Contratacion de los servicios de
socorristas acuaticos y mantenimiento de
las piscinas cubiertas y, en su caso,
técnicos/monitores para instalaciones,
actividades y competiciones deportivas
para el Campus de Puerto Real y Campus Precio unitario Precio unitario
de Jerez de la Universidad de Céadiz 14,85 €/ EUROS/HORA 16,52 EUROS/HORA

Servicio de mantenimiento del Sistema
Universitas XXI Econdmico, Académico,
Recursos Humanos e Integrador para la
Universidad de Cadiz 443.802,93 443.802,93

Servicio de mantenimiento de las
instalaciones contra incendios (fijas y
moviles) de la Universidad de Cadiz 59.895,00 88.000,00

Servicio de Auxiliares de Servicios y
Control para los Centros, Edificios y
Campus de la Universidad de Cadiz 175.697,44 181.500,00

Servicio de Proteccidn, Prevencion,
Vigilancia, Seguridad y Sistemas para los 546.674,55 556.600,00




Centros, Edificios y Campus de la
Universidad de Cadiz

servicio de mantenimiento de jardineria
en los distintos Centros y Dependencias

de la Universidad de Cadiz 161.000,00 € 175.000,00 €
Contratacion de los servicios de una firma
de Auditoria para la realizacion de la
auditoria de las cuentas anuales de la
Universidad de Cadiz 37.000,00 € 57.851,24 €

Servicio de transporte de mobiliario y
enseres de la Universidad de Cadiz

Precio unitario porte ordinario
337,59 €

Precio unitario porte ordinario 471,90 €

4) Ingresos por canones de explotacion y compensacion consumo eléctrico.

En el ejercicio 2015 se han obtenido unos ingresos en cuanto a canones por explotacion de
concesiones administrativas y contratos patrimoniales que ascienden a un total de
173.421,70 euros, un 4,15% por encima del ingreso del afio anterior (166.220,31 euros),

resumidos segin el cuadro siguiente:

Canon por Canon
Concepto Canon complemen compens. SUBTOTALES
tarios electricidad
42.789,72 € | 2.734,14 € 45.523,86 €
47.519,20€ | 1.499,24 € 49.018,44 €
21.428,76 € 4.900 € 26.328,76 €
25.758,24 € 25.758,24 €
10.000,00 € 10.000,00 €
16.792,40 € 16.792,40 €
SUBTOTALES 147.495,92 € | 9.133,38€ | 16.792,40€ | 173.421,70 €

5) Centralizacién de compras.

Como se indicaba en el documento de responsabilidad del 2015, esta medida estaba
incluida en el programa electoral del Rector (104), como actuacién que podria conllevar un
ahorro de costes si se realiza grandes compras en aquellos productos de uso mas frecuente

por parte de las distintas unidades.

Durante el ejercicio 2015 y el 2016 se ha llevado un estudio sobre las medidas a adoptar
para el control y seguimiento de la adquisicién, procesamiento y almacenamiento de
sustancias catalogadas como precursoras de drogas, entre cuyas actuaciones se prevé
establecer un procedimiento de gestién centralizada de las adquisiciones de los citados

productos.




6) Incorporaciéon de clausulas sociales y medioambientales en la contrataciéon
publica.

En el documento de responsabilidad del 2015 se hacia mencién de la apuesta de la
Universidad por la implantacién de medidas que acometan la sostenibilidad, avanzando en
este sentido en propuestas de medidas que implanten criterios ecosociales en la
contratacion publica.

En este sentido, en el procedimiento de contratacién de los servicios de limpieza de la
Universidad de Cadiz (EXP032/2015/19), se incluyeron una serie de medidas tendentes a
la sostenibilidad. Es objetivo y responsabilidad de la Universidad como Administracion
Publica el desarrollo de sus actividades de forma sostenible, arbitrando los mecanismos
oportunos para la satisfaccion de las necesidades de la sociedad, sin comprometer con ello
las posibilidades de las del futuro para atender dichas necesidades. En el caso del
procedimiento para la contratacion de servicios de limpieza, se consideré como requisito
indispensable contar con una Politica Ambiental a partir de la cual se establezcan objetivos
que encaminen la actividad objeto del presente procedimiento hacia la sostenibilidad:

v" El adjudicatario deberd necesariamente estar en posesion de los Certificados en
vigor de Control de Calidad en la norma internacional ISO 9001.2000 y
Homologacion de Normas Medioambientales en la norma internacional ISO
14001.2004 (o asimilables).

v" La aplicacién del contrato se llevara a cabo sin utilizar métodos o productos que
puedan perjudicar el medio ambiente, o bien minimizando sus efectos, sin crear
riesgos para el agua, el aire o el suelo, la flora o la fauna. A estos efectos, las
empresas deberan presentar debidamente rellenada, indicando el nombre y
caracteristicas de los medios materiales que pretende utilizar y aportando la
documentacion acreditativa necesaria.

v" Para ello los productos tendran que cumplir con los criterios definidos en alguna
ecoetiqueta Tipo I (Etiqueta ecoldgica europea, Cisne Nordico, similares o
equiparables mediante andlisis por laboratorio competente) en cuanto a la presencia
de compuestos quimicos en la formulacién del producto. Queda prohibido el uso
de ambientadores, pastillas o sustancias perfumadas para urinarios y geles para
inodoros, abrillantadores y ceras en spray y desinfectantes o productos con
desinfectantes (como la lejia) para la limpieza general, excepto en los aseos y
aquellas superficies para las que se especifique.

v" las bolsas de basura deben contener un alto porcentaje (al menos un 80%) de
material reciclado.

v' Se valoraron dentro de los criterios de adjudicaciéon contemplados en Pliego de
Clausulas aquellas ofertas que, sin menoscabo de la capacidad de organizaciéon del
trabajo que les compete como empresa que resulte adjudicataria del servicio, se
comprometa, sin embargo, al mantenimiento de todos los puestos de trabajo
vinculados a la prestaciéon del servicio objeto del presente contrato con el
mantenimiento de las mismas condiciones laborales que hasta la fecha.

v" El personal de la adjudicataria adscrito a la ejecuciéon del contrato, debe recibir
formacion sobre sus labores y cémo desarrollarlas de manera responsable para su
salud y el medio ambiente. Al inicio de la ejecucién del contrato y siempre que se
den cambios significativos en la realizacion de las tareas de limpieza, el adjudicatario
debera realizar actividades de formaciéon del personal sobre los aspectos
ambientales del servicio (utilizacion de los productos y maquinaria, recogida
selectiva de residuos, etc.), de tal modo que garanticen una adecuada formacion



ambiental de sus empleados y proteccion en caso de utilizaciéon de productos
peligrosos. La formacion se planificara por Campus.
v" Se incluyeron los siguientes criterios evaluables mediante juicio de valor:

o Aspectos medioambientales. Se valoraron medidas en la ejecucion del
contrato que incida en su mejor gestion medioambiental (maximo 8
puntos).

o Compromiso de mantenimiento de los puestos de trabajo adscritos (hasta 5
puntos). Valorado dentro del criterio: Programa y protocolo de trabajo.

o Plan de igualdad implantado (2 puntos).

El objetivo es seguir realizando actuaciones para la incorporacion de criterios sociales y
medioambientales en la contrataciéon publica, que bien podrian concretarse en una guia de
la Universidad de Cadiz.

Medida 2. Medidas organizativas.

En el apartado referente a la implantacién de la Administracion Electrénica, a lo largo de
2015 se han incorporado, 5 nuevos procedimientos y 3 nuevos formularios de solicitud.
Disponiendo de un total de 53 procedimientos completos y 61 formularios de solicitud.

A'lo largo de 2015, a través de la Oficina Virtual de la UCA han entrado, 2.353 solicitudes y
1.218 ficheros adjuntos/subsanaciones. Y se han tramitado 6.098 expedientes electrénicos
en la plataforma de Administracion Electronica. Asimismo, se han firmado
electrénicamente 56.570 documentos.

Aunque es cierto que supone una inversion el habilitar la gestion por medios electronicos
de los distintos procedimientos, la e-Administracién es un elemento clave en el ahorro de
costes. Segun los datos detallados en los siguientes informes, se puede realizar el calculo
aproximado del ahorro de costes:

La e-Administracion elemento clave en el ahorro de
costes de las Administraciones Piblicas y fuente de
generacion de riqueza

S AR La e-Administracion elemento clave en el ahorro de
SRR DEESPANA  DE HACKNDA i . SRS
AL Y ADMINSTRACIONES PUBLICAS costes de las Administraciones Publicas y fuente de

generacion de riqueza

METODO SIMPLIFICADO DE MEDICION DE CARGAS
ADMINISTRATIVAS Y DE SU REDUCCION

Sistema compartido de
las Administraciones Publicas

A continuacién, se detalla el calculo aproximado del ahorro de costes y la evolucion del
mismo por el uso de la e-Adm en la UCA:



1. Ahorro por tramite electronico:

La e-Administracion o clave en el ahorro de
costes de las Administraciones Piblicas y fuente de
generacion de riqueza

o
Ia Administracién (Europa27+, Espaia)

est3valorado en Espana entre 550 y 650 mallones de cwos

st e cowets o s e et

Larealizacion de un tramite de (a Administracion de
forma electronica pernaite un ahorro de 75 ¢

s BT

Segun la siguiente evolucion de expedientes electrénicos que se han tramitado durante los
ultimos afios en la UCA, la evolucion del ahorro de costes asociado al tramite de

expedientes es:

Ahorro por tramite electrénico
600.000 457.350
355.575
400.000 6775 311325
141.975
200.000 0 40.725
0+—0 . 543 . 1.893 . 3.023 « 4741 . 4.151 . 6.098
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
n2 expedientes creados y tramitados
ahorro por tramite electrénico (€)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Expedientes
. 0 543 1.893 3.023 4,741 4,151 6.098
electrdénicos
Ahorro polrt.ram|te 0 40.725€ 141.975€ 226.725€ 371.175€ 311.325€ |457.350€
electrénico




2. Ahorro por firma electréonica de documentos:

AHORRO GENERAL

«Ahorro por firma electrénica 28€

¥ ¥ GOBERNO  MINISTERID
CRl T DEESPANA  DE HACIENDA
l 2 ¥ ADMINISTRACIONES PUBLICAS

METODO SIMPLIFICADO DE MEDICION DE CARGAS
ADMINISTRATIVAS Y DE SU REDUCCION

Sistema compartido de
las Administraciones Publicas

Presentar una soliciud presendalrments 758

Presentar una solicihud eledrdnica

Tramitacion mediante inte rmedianos (hancos, médicos, ..) nfa

Presentacidn convencional de documentos, faduras o requisitos

Presentacion eledrinica de docurnertos, fachuras o requistos A4€*

Presentacidn de una corunicacion presendalmente 30€ 5% &

Presertacion de una cornunicacidn eledrdnicarnerts 2%

Aportacidn de datos 28" nla

Presentacidn de copias compulsadas (acurnular &l cogte del docurmerto) 1€* nla

Presertacion de un informe y memaria 500 £ nia

Obligacion de conservar docurrentos 20€ nla

hsripcion convencional en un registro 10 € G0 &

hsripcion eledrdnica en un regidro S0€

Uevanza de lbros 300 € 150€

Uevanza libros en via electrdnica 150 €

Auditoria o controles por organizadones o profesionales exdernos 1500 £ n'a

hforrnacidn a terceros 100 € nla

Forrnalizacidn en docurnentos publicos de hechos o docurnertos 500 € n'a

Ohligacion de cormuricar o publicar 100 £ nla
*Eums por unidad

Fuerte: Ministerio de Hacienda v Adminigracidn Riblica

Segun la siguiente evoluciéon de documentos firmados electrénicamente en los tltimos afios
en la UCA, la evolucién del ahorro de costes asociado es:

Ahorro por firma electrénica
2.000.000 1.583.960
1.415.876
1.500.000 1.147-860 el
1.000.000 57 gy 20088
242.620
500.000 77 ¢36
0 +—1487—+—8:665=201285=+=27146==£40/995===50/567—--56570
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
n2 documentos firmados ahorro por firma electrénica (€)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Documentos
firmados 1.487 8.665 20.285 27.146 40.995 50.567 56.570
electréonicamente
Ahzlr;‘zt‘r’g;iggma 41.636€ 242.620€ | 567.980€ | 760.088€ | 1.147.860€ | 1.415.876€ | 1.583.960€




3. Ahotro por registro telematico (entrada/salida):

AHORRO GENERAL

«Ahorro por registro electronico 1€

|

T ADHIRE TRACHOSES FUBLICAL

E;‘am
[ ] (]

METODO SIMPLIFICADO DE MEDICION DE CARGAS
ADMINISTRATIVAS ¥ DE 5U REDUCCION

Sistema compartide de
las Administraciones Publicas

Frecentr una sobclud eledrnica

Trarrdacain medianke riemed ancs (banoos, médams, . nig
Prigentacain cormenciona de docurmenios, Bcurss o nequsios 16
Prisentacain eledrireca de doourmentos, fachras o requisiios 46"
Presentacain de una comuricaodn presencalmenis e 22 8
Frecentacain de una comunicacdin eledrinicaments 28
Aporkcdn de dalos 28" nia
Precsentacain de copias compulsadas (aoumular &l code del dooumenio) 1€"° nia
Prizontatatn o un moerse y memons 500 & i3
Obbczacitn o2 congens dooumentos 28 nia
Th=cripciin convenconal en un regisio 110 € £ e
acripeitn ek chinica en un raggirg el

Llmanga de o 004 508
Lewanza libros en via elecininca 150 €

WAudona o corlrples por organzamone 50 prokesonaes edemos 1 50 # nda
Hiloerniacin a leraeros 100 € i
Fommaizacdn en documentos publioos de hechos o doosmenies S0 € nda
Obbgyacitn da comuncar o puldicar 00 € i

* By e w3l

Fusnie; Moesterio de Hacsnds y Adrmirighacin Pblics

Segun la siguiente evolucion del registro telematico de entrada y salida de documentos, la

evolucion del ahorro de costes asociado es:

Ahorro por registro telematico
10.000
8.000
6.000 - = Total documeptos registrados
(entrada y salida)
4.000 1 ahorro por registro telematico
2.000 - (€)
o -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Documentos de entrada registrados 65 739 7.074 4.617 5.644 3.532 3571
telematicamente
Documentos de salida registrados 0 110 89 152 1.753 3.265 4.790
telematicamente
Ahorro por registro telematico 65€ 849€ 7.163€ 4.769€ 7.397€ 6.797€ 8.361€




4. Ahorro por comunicacion/notificacion fehaciente electronica:

Actualmente el coste para envios ordinarios nacionales es de 0,37€ y el coste para cartas
certificadas con acuse de recibo es de 3,54€.

En aquellos procedimientos cuya gestion se realiza por medios electronicos las
comunicaciones al interesado se hacen a través de la Oficina Virtual y/o del correo
electréonico suprimiendo la comunicacién por correo ordinario. De igual forma, las
notificaciones certificadas se han sustituido por notificaciones telematicas fehacientes a
través de SISNOT.

Segun la siguiente evolucién de comunicaciones/notificaciones fehacientes en los ultimos
afios en la UCA, la evolucion del ahorro de costes asociado es:

Ahorro por comunicacion telematica Ahorro por notificacion telematica
2.500 20.000 16.956,60
2.000 2.065 11 eeg 10
1-850 15.000 )
1.500 1.693 L2 10.000 620562
1.000 . ' i
764,05 _
: *7>7640,84-684,50 5.000 15,00 389,40 315,06 538,08 7 5 54190
>0 319,31 405,89 626,41 . 0,00 =83 ] 057 g a—37265
0 +000— . . . . . ) 0+-0 110 « 89 . 152+ : )
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
n2 de comunicaciones teleméticas n2 de notificaciones fehacientes telematicas
ahorro por comunicacién telemética (€) ahorro por notificacién telematica (€)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
comunicaciones 0 863 1097 1.693 2.065 1.732 1.850
Ahorro por
comunicacion 0€ 319,31€ | 405,89€ | 626,41€ | 764,05€ 640,84€ 684,50€
electrdnica
Notificaci
otrieaciones 0 110 89 152 1.753 3.265 4.790
fehacientes
Ahorro por
notificacion 0€ 389,40€ 315,06€ | 538,08€ | 6205,62€ |11.558,10€ | 16.956,60€
fehaciente




La evolucidn del ahorro total de costes es:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Por tramite 0 40.725¢€ 141.975€|  226.725¢€ 371.175€ 311.325€ 457.350€
electrénico
por firma
, . 41.636€ 242.620€ 567.980€ 760.088€ 1.147.860€ 1.415.876€ 1.583.960€
electronica
por registro 65€ 849€ 7.163€ 4.769¢€ 7.397¢€ 6.797€ 8.361€
telematico
Por comunicacion 0€ 319,31€ 405,89€ 626,41€ 764,05€ 640,84€ 684,50€
electrdnica
Por notificacion
fehaciente 0€ 389,40€ 315,06€ 538,08€ 6205,62€ 11.558,10€ 16.956,60€
telematica
TOTAL 41.701€| 284.902,71€ 717.838,95€ | 992.746,49€ | 1.533.401,67€ | 1.746.196,94€ | 2.067.312,10€
Evolucion del ahorro total de costes
2.500.000,00
2.067.312,10
2.000.000,00 173615655
1.533.401,67
1.500.000,00
992.746,49
1.000.000,00
717.838,95
500.000,00 284.902;71
41.701,00
0,00 T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total ahorro

Igualmente debemos destacar que desde el afio 2015, el servicio de préstamo de libros
intercampus entre las bibliotecas de nuestra universidad y la biblioteca del Campus Bahia
de Algeciras, que se realizaba a través de correo postal, se ha venido prestando a través del
Servicio de Mensajerfa de la Universidad de Cadiz, en dfas alternos (martes y jueves),
durante la semana. Esta actuacién ha supuesto un ahotro estimado de 5.000 €/afio para la
Biblioteca de la Universidad de Cadiz.

Asimismo, el uso de la herramienta CAU como medio de comunicacién con el alumnado
ha producido una importante disminucién del importe de las cartas certificadas remitidas.
Por citar un ejemplo, de acuerdo con los datos aportado por su Administradora, en el
Campus de Puerto Real se pas6 de 1.439,95 euros en gastos postales en el 2012 a sélo 360
euros en el 2013, cuando comienza la comunicaciéon a los alumnos a través de este medio y
a 205,66 € en el 2014. En el 2015 hay un incremento en este concepto, debido
principalmente al mayor numero de cartas certificadas remitidas a las empresas con ocasion
de los equipamientos de ESI y Facultad de Ciencias (477,72 euros).



Por dltimo, en relaciéon con estas medidas, se propone para el 2016:

a) El fomento del uso de la firma electréonica para aquellos documentos que forman
parte de expedientes de procedimientos administrativos que aun no estan
implantados de forma electrénica.

b) Fomentar el uso de las comunicaciones y notificaciones telematicas, dentro de la
normativa que regula este tipo de comunicaciones.

¢) Elaborar un plan de implantacién de procedimientos electrénicos. Serfa una
propuesta a largo plazo ya que, evidentemente, requiere de la existencia previa del
catalogo de procedimientos de la UCA.

Eje de actuacion 4. Medidas relacionadas con los métodos de trabajo y uso racional
de los servicios de telecomunicaciones.

Medida 1. Reduccion del gasto de Telefonia.

El siguiente cuadro resume los gastos realizados en 2015 en los conceptos de alquiler de
enlaces de datos, en los que se soportan, ademas del trafico de datos las comunicaciones de
telefonia, y los gastos de consumo producido tanto en telefonia mévil como fija.

Gasto en enlaces datos 127.104 €
Gasto en telefonia fija 39.434 €
Gasto en telefonia mévil 94142 €
Total 260.680 €

Los gastos totales en 2013 y 2014 fueron, respectivamente:

Concepto 2013 2014
Gato en enlaces datos 129.608,86 118.966,97
Gasto en telefonia 281.496,45 104.339,80
Totales 411.105,31 223.306,77

Como se puede apreciar, el coste por los servicios de enlaces de datos se ha incrementado
un 6,8%, siendo no obstante inferior aun a los gastos generados en el 2013 por este
concepto. Igualmente, el aumento del consumo de telefonia en las unidades de gastos ha
producido un incremento en la telefonia fija y moévil con respecto al 2014 (28%), pero sigue
siendo sensiblemente inferior a los gastos por este concepto producidos en el 2013 (52,6%
inferior).

No obstante, se ha estado trabajando en la elaboracién de unas nuevas especificaciones
técnicas para la contrataciéon del Servicio de comunicaciones de la Universidad de Cadiz,




unificando ambos contratos (telefonia y redes), con el objetivo de conseguir una reduccion
de gastos en estos conceptos.

Medida 2. Racionalizacién en la compra y soporte de ordenadores.

Desde el Area de Informatica se viene aplicando una politica de reciclaje de ordenadores
que representa una medida de ahorro para la Universidad al evitar, de esta manera, la
adquisiciéon de nuevos equipos, optimizando los recursos disponibles segun las necesidades
de nuestros usuarios. En los ultimos afos se reciclaron para distintas necesidades de la
Universidad los siguientes equipos:

ANO CPUs Pantallas Impresoras Portatiles TOTAL
2015 91 95 3 32 221

2014 304 246 3 24 577

2013 70 2 0 79

2012 35 20 2 65

El reciclaje de equipos microinformaticos en el afio 2015, viene a representar en costes
estimados, si se hubiera tenido que adquirir ese equipamiento equivalente, de un ahorro
total de 77.900 €.

En las compras centralizadas que se realizan, se requiere a los proveedores que los equipos
informaticos ofertados sean conformes con la normativa vigente de la Unién Europea y
espanola en lo referente a sus aspectos, ergonémicos, medioambientales, de ahorro
energético, de compatibilidad electromagnética y de reduccion de la radiacion emitida. En
concreto, es necesario el cumplimiento de la normativa Energy Star promovida por la EPA
(Environment Protection Agency). Se continia con la actualizacion en los distintos tipos de
puestos de equipos, de forma que se estan actualizando en lo posible los puestos de aulas
informaticas a equipos del tipo cliente ligero, de un menor consumo energético y menor
mantenimiento, y en los equipos de aulas de teotfa y problemas, donde el modelo es un
equipo con Linux, con acceso al sistema de PCs virtuales.

1) Gestién del CPD

Desde que en 2010 se inauguré el nuevo Centro de Proceso de Datos (CPD) de la UCA, en
el Area de Informatica se ha venido trabajando en la linea de reducir el consumo energético
del mismo y por consiguiente su coste de funcionamiento. Dado que en valores absolutos
la cantidad de energia que requiere el CPD es un parametro importante, se considera
importante incorporar este criterio en el documento de responsabilidad en el gasto.

La reduccion del gasto energético se ha conseguido actuando en tres lineas principales:

a) Refrigeracion: se han implementado medidas para conseguir un mayor
rendimiento del sistema de refrigeraciéon del CPD, basadas principalmente
en dirigir la circulacién de aire frio y aire caliente de forma mas efectiva,
como es la creacion del llamado “pasillo frio”.

b) Virtualizaciéon: la adopciéon en 2007 del modelo de virtualizaciéon de
servidores y puestos de aulas, en el proyecto Universidad Digital



subvencionado por la Junta de Andalucia, propicié la optimizacion
progresiva del uso de los servidores centrales y el ahorro que de ello se
deriva.

¢) Actualizacién: la persistencia en la renovacioén y actualizacion de equipos
centrales, tales como el supercomputador, hacia modelos de tecnologias
mas avanzadas, ha supuesto otra via de ahorro energético importante ain
con un considerable incremento de la capacidad total.

El dato global que evidencia este proceso de reduccién del consumo en el CPD es la
evolucién del consumo total. En el 2010 se consumian 125 kw/h, pasando a consumirse en
el 2015, 85 kw/h. Considerando un coste medio de 0,085 ecuros/kwh, supone una
reduccion global en el periodo de unos 74.000 euros en gasto directo, mas de 14.800 euros
anuales en energfa eléctrica, lo que supone una reduccion total del 32%.

Eje de actuacion 5. Medidas sobre indemnizaciones por razén del servicio,
atenciones protocolarias y representativas y relacionadas con eventos y actos
institucionales.

Medida 1. Medidas sobre indemnizaciones por razén del servicio.

En los conceptos de dietas, locomocion e indemnizaciones, nuevamente se ha obtenido un
ahorro con respecto a ejercicios anteriores:

Indemnizaciones por razén del servicio

ANO IMPORTE %
2011 1.376.954,00

2012 1.051.969,00]  ]23,6
2013 776.971,00 26,1
2014 685.294,00 1,11,8
2015 645.748,00f 15,8

Estos datos son confirmaciéon de los buenos resultados obtenidos en los ejercicios en los
que se han aplicado las medidas de responsabilidad en el gasto, ademads de ser demostracion
de que en estos conceptos, la concienciacién de la comunidad universitaria sigue siendo la
mejor medida aplicable.

En los gastos correspondientes a atenciones protocolarias y representativas, en el 2015
hemos reconocido menos obligaciones que en el afno 2012, mejorando por tanto el
resultado de la serie:



Atenciones Protocolarias y Representativas

ANO [MPORTE %

2011 204.950,35 137.4
2012 118.631,46 1421
2013 91.154,04] 1.23,2
2014 116.766,44 1281
2015 86.265,88] 26,1

Eje de actuacion 6. Participacion de la comunidad universitaria. Seguimiento y evaluacion.

No se han recibido sugerencias a lo largo del ejercicio 2015, quizas como deciamos al principio del
documento, por la dificultad de implementar nuevas medidas.

1) Evaluacion e indicadores.

En cuanto a la evaluacién cuantitativa de las medidas, en la tabla que se expone al final de este
informe, se muestra la evolucion, desde 2010 hasta 2015, de los siguientes indicadores:

1.- Medidas de ahorro

® Tasa de ahorro (total) expresado en términos de reduccién de gastos de Capitulo 1I.- total
gastos Cap.II/gasto total x 100 (excluido Cap.I).

2.- Medidas de eficiencia energética.

* Indice de consumo de energia, agregado de los consumos generados para el conjunto de
espacios de la Universidad para mostrar la evolucién y tendencia interanual. Resultado
esperado: negativo. Base 100: afio 2010.

= Consumo eléctrico por m?, agregado, método de calculo: kW /h totales/ m? periodo de
calculo trimestral. En funcién de los datos disponibles, posible segmentacién por espacios.

= Gasto eléctrico por m2, agregado, método de cilculo: total € facturados/ m? periodo de
calculo trimestral. En funcién de los datos disponibles, posible segmentacién por espacios.

= Consumo agua por m3, agregado, método de calculo: m3 totales/ m? petiodo de cilculo
trimestral. En funcién de los datos disponibles, posible segmentacion por espacios.

*  Gasto de agua por m?, agregado, método de cilculo: m3 totales/ m? periodo de céilculo
trimestral. En funcién de los datos disponibles, posible segmentacion por espacios.

* Tasa de limpieza por m? agregado, método de cilculo: total € facturados/m? periodo de
calculo trimestral. Segmentacion por espacios.

® Tasa de Vigilancia por m2, agregado, método de cilculo: total € facturados/m? periodo de
calculo trimestral. Segmentacién por espacios.

® Tasa de Jardineria por m2, agregado, método de calculo: total € facturados/m? periodo de
calculo trimestral. Segmentacion por espacios.

3.- Medidas de eficiencia organizativa

= indice de eficiencia en la contratacion, agregado, método de célculo: diferencia entre
precio de licitacién — precio de adjudicacion (segmentado a los contratos prorrogados
sin revision de precios)

En general, las cifras obtenidas permiten confirmar el éxito que ha supuesto para la Universidad de
Cadiz la adopcién de las medidas de responsabilidad en el gasto.



UNIVERSIDAD DE CADIZ

CUADRO DE INDICADORES DE LAS MEDIDAS DE RESPONSABILIDAD EN EL GASTO

EJERCICIO 2010 (base 100) 2011 2011/2010 2012 2012/2010 2013 2013/2010 2014 201412010 2015 2015/2010

GASTO TOTAL (EXCEPTO Cap.l) 68.682.94065 76.614.46530 1155% 52.172430,60  2404% 6217411876 948%  54.625.841,96 2047%  67.606.872,39  1,57%

GASTO CAPII 20.939.01800 21.73257600  379% 16.818517,00  1968% 15379.217,18 2655%  15.194.404,73 2143%  16.780.31384 19,86%
Energia eléctrica 183189892  1991.36239  870% 177226671  326% 172898935  562% 171545391 636% 197749133  795%
Agua 216.931,81 21609578  039%  209.725,99 332% 21491581 0,93% 232.946,17 738%  209.707,79  333%

Comunicaciones telefonicas 377.850,88 377.00627  022%  346.306,15 8350 28149645  2550%  104.339,80 723% 20205939  46,52%
Comunicaciones informéticas 195.396,98 26102852  335%%  181.052,28 7,34% 12960886  33,67% 118.966,97 3912% 12977768  3358%

Limpieza 352625593  3.68335624  448% 357066514  129% 359536212  19%  3.334.372,26 541%  3689.81500  4,67%
Jardineria 116.249,39 13019257 1199%  131.063.24 1274% 13401064  1528% 13268643 1414% 14271804 2277%
Seguridad 879.895,57 984.241,75  1186%  784.628,25 1083% 71822010  1837% 65523140 2553% 75056407  14,70%
Indemnizaciones 1557.761,28  1496.67411 392% 112750051  27,62% 77697052  50,12% 68529431 56,01% 64574821  5855%
Correos (222.01) 96.101,86 11784596  2263% 7577329 21,15%  69.476,05 21,711% 57.439,60 4023% 4443379  5376%
Mensajeria (227.03) 68.814,63 69.273,99 0,67% 30.461,66 4266% 3463973 49,66% 24.661,58 6416% 1917196  7214%

m? SUPERFICIE CONSTRUIDA 170.763 187.956 197.711 197.711 217661 @ 217661

m? SUPERFICIE EDIFICADA 258,517 283505 @ 283,505

m? SUPERFICIE JARDINERIA 60.104 63.771 63.771 63.771 83131 @ 83131

(@) desde 1/09/2014

1.- MEDIDAS DE AHORRO

Tasa de ahorro total 30,49% 28,37% 32,24% 24,18% 27,82% 24.82%
Indice 100 93,04 105,74 81,14 91,24 8141

2.- MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA

Consumo de energia (facturacinent 1.831.89892  1.991.362,39 1.772.266,71 1.728.989,35 1.715.453 91 1.977.491,33
Indice 100,00 108,70 9,74 94,38 93,64 107,95
Consumo electrico (kwh) por m? 68,26 65,22 64,42 57,68 55,13 * 54,75
Indice 100 95,55 94,37 84,50 80,76 80,20
Gasto electrico (€) por m’ 10,73 10,59 8,96 8,75 841 * 9,09
Indice 100,00 98,76 83,56 81,52 78,43 84,69
Consumo de agua (m°) por m’ 053 0,37 0,32 0,30 0,29 * 0,28
Indice 100 68,82 59,78 56,89 55,17 51,81
Gasto en agua (€) por m’ 1,27 115 1,06 1,09 1,14 * 0%
Indice 100 90,50 83,50 85,57 89,94 75,84
Tasa de limpieza (€) por m’ 20,64 19,60 18,06 18,18 16,35 * 16,95
Indice 100,00 94,93 87,48 88,09 79,22 82,12
Tasa de vigilancia(€) por m’ 5,15 524 3,97 3,63 321 * 345
Indice 100,00 101,63 77,02 70,50 62,37 66,92
Tasa de jardineria (€) por m’ 193 2,04 2,06 210 192 * 1,72
Indice 100,00 105,55 106,26 108,65 99,31 88,76

(*) Todos estos
datos de 2014
llevan una
correccion por
ampliacion de
superficie, de
edificioy
jardines de la
ESI, entre el 1
de septiembre y
el31de
diciembre de
2014.

3.- MEDIDAS DE EFICIENCIA ORGANIZATIVA

Eficiencia en la contratacion 9,14% 3,61%



