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MEDIDAS DE RESPONSABILIDAD EN EL GASTO DE LA UNIVERSIDAD
DE CADIZ.

Propuesta ejercicio 2015.

Exposicién de Motivos.

El 11 de mayo de 2012 se aprobd por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz,
el Plan de Medidas de Responsabilidad en el Gasto, cuya revision para los siguientes dos
afios, fue respaldada por el mismo érgano de gobierno en sesion celebrada el 25 de junio de
2013 y el 17 de junio de 2014. Este Plan de Medidas se sustenta en seis ejes de actuacion
que tienen como objetivo la optimizacién del gasto en Capitulo II, en un intento de
minimizar las dificultades econdmicas derivadas de la situacién de contraccion del
crecimiento.

Lejos de convertirse en un mero gesto a repetir en cada ejercicio econémico, las Medidas
de Responsabilidad en el Gasto de la Universidad de Cadiz han conseguido, en los
ejercicios anteriores, una buena parte de sus objetivos, aunque en el dltimo ejercicio se
empieza a constatar la dificultad de adopcién de medidas que puedan seguir minorando el
gasto en este capitulo.

Muestra de lo anterior es que, si en el ejercicio 2013, el gasto en bienes y servicios ascendid
a 15.379.217,18 €, frente a los 16.818.517,24 €, de 2012, es decir, 1.439.300,06 € de
diferencia, lo que supone un 8,6% de reduccion (22,6% en el ejercicio 2012), en el ejercicio
2014 los gastos en bienes y servicios han ascendido a 15.194.404,73 €, es decir, un 1,2 % de
reduccion, con respecto a 2013. Esta evolucion se puede ver graficamente en el siguiente
cuadro:

CAP. 2 - Gastos bienes y servicios
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Pero quizas este es el punto mas destacable, si realizamos una valoraciéon acumulada,
podemos constatar que en el periodo 2009-2014, esta variacion en la Universidad de Cadiz
arroja un resultado de un 25,16%, en donde se destacan los resultados de estos tres tltimos
ejercicios y nos coloca a la cabeza de las universidades publicas de Andalucia en dicho
periodo, segin se puede comprobar en el siguiente cuadro:

VARIACIONES ACUMULADAS DESDE 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Almeria 11,64% 15,65% 7.74% 5,28% 3,13% -0,62%
Cadiz -5,86% 3,14% 7,05% -17.16% -24.25% -25,16%
Cordoba 4.41% 9,60% 747% -1,76% -5,34% -13,49%
Granada -2,50% 2.64% 6,52% 1,38% -0,53% -2,70%
Huelva -2,66% -0,68% -3,02% -10,30% -12,23% -22,95%
Jaén 8,22% 19,41% 18,05% 7.21% 543% 7.15%
Malaga 6,21% 13,81% 11,76% 577% -4.80% -5,60%
Pablo Olavide 11,06% 9.21% 20,09% 9,76% -9.40% -12,81%
Sevilla 11,32% 20,61% 25,50% 10,72% 6,06% 4,09%
U. Internacional 6,39% 17,35% 7,75% -17.89% -25,29% -18,85%
TOTAL 4,76% 11,43% 12,71% 1,91% -3,95% -6,46%

Este menor gasto han incidido nuevamente en partidas tan importantes en cuanto al
volumen de gasto (suponen el 68% del total de gasto del Capitulo II), como son las de
energfa eléctrica (0,8%), dietas, locomocién e indemnizaciones (11,8%), seguridad (8,8%) y
comunicaciones (41,5%), aunque, en menor o igual porcentaje que en el ejercicio
precedente. Destacan por su parte en cuanto a su comportamiento negativo (incremento),
las correspondientes a reparaciones y mantenimiento (19,2%) y material de oficina y de
informatica (16,9%).

Comparativa gastos en las principales partidas

H2012 ®2013 @2014

4.153,45
=

Por ello, el presente documento apuesta en esta ocasion mds que por incluir nuevas
medidas, en avanzar en las ya propuestas en ejercicios anteriores que no se hayan ain
ejecutado en su totalidad, y en el mantenimiento de las medidas que han proporcionado
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resultados positivos, apostando nuevamente por la implantaciéon de medidas que acometan
la racionalizacién del gasto en el capitulo II y la sostenibilidad en linea con los
compromisos planificados en el marco de la certificaciéon ISO 14.001 de la Universidad, -
avanzando en este sentido en propuestas de medidas que implanten criterios ecosociales en
la contratacién administrativa-, manteniendo los ejes de actuacion.

En este sentido, en el ejercicio 2014, se designaron responsables para cada uno de las
medidas y ejes que se establecen en el Plan:

Eje de actuacion 1.- Reduccién de gastos de funcionamiento de los inmuebles
administrativos.

Coordinacién Eje: Director del Area de Infraestructuras.

Eje de actuacion 2.- Medidas relativas a la gestiéon de Recursos Humanos.
Coordinacion Eje: Director del Area de Personal.

Eje de actuacion 3.- Medidas de eficiencia organizativa.

Coordinacion Medida 1. Eficiencia en la contratacién: Director Area Economia.

Coordinacion Medida 2. Medidas organizativas. Eficiencia en los procesos administrativos:
Vicegerente.

Eje de actuacion 4.- Medidas relacionadas con los métodos de trabajo y uso racional de
los servicios de telecomunicaciones.

Coordinacién Eje: Director Area de Informatica.

Eje de actuacion 5.- Medidas sobre indemnizaciones por razén del servicio., atenciones
sociales y representativas y relacionadas con eventos y actos institucionales.

Coordinacion Eje: Vicegerente.

Eje de actuacion 6.- Participacion de la comunidad universitaria. Seguimiento vy
evaluacion.

Coordinacion Eje: Vicegerente.

Ademas, debemos tener en cuenta que en el ejercicio 2015 se va sentir el peso en el
Capitulo II, de la plena puesta en marcha del nuevo Edificio de la Escuela Superior de
Ingenierfa, que incrementa la superficie total construida de edificios de la UCA en 20.000
m”y la de jardineria en 63.700 m®, lo que hace necesario mantener nuestros esfuerzos en la
racionalizacion del gasto en bienes y servicios.

No obstante, y como no podia ser de otro modo, siguen siendo ejes de actuacién abiertos,
susceptibles de modificaciéon, de incorporacion y mejora en funcion de las sugerencias de la
comunidad universitaria en general y de los 6érganos de gobierno en particular.
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Por dltimo, debemos resaltar nuevamente la colaboracién de todo el personal de la
Universidad y su implicacién, sin la cual no hubiera sido posible conseguir ejecutar las
medidas ni conseguir los resultados alcanzados en las tres anualidades anteriores.

Eje de actuacion 1. Reduccion de gastos de funcionamiento de los inmuebles
administrativos.

Al igual que en los dos ejercicios anteriores, en el 2014 se propuso el cierre de la practica
totalidad de los Centros en los cuatro Campus de la Universidad en el mes de agosto, si
bien la fecha efectiva de cierre fue el 2 de agosto, con el fin de completar la semana laboral
y facilitar un cierre ordenado.

En la Universidad de Cadiz, el cierre de las instalaciones durante el mes de agosto de 2014
puede calificarse de positivo, tanto por la respuesta que tuvo la Comunidad Universitaria,
como por el efecto econémico conseguido.

Desde el punto de vista de las actividades universitarias y al igual que en el afio 2013, no se
produjeron incidencias significativas: las actividades de investigaciéon no se vieron limitadas
y el acceso a los Centros en aquellos casos que fue necesario, se produjo con total y
absoluta normalidad.

En cuanto al impacto econémico de la medida y al igual que en el ejercicio anterior, para
detallar el mismo vamos a utilizar como indicador el consumo de energia eléctrica y el de
agua. En lineas generales, se debe tener en cuenta que este ano se ha cerrado durante 14
dias laborables (excluyendo sabados), frente a los 20 dfas del afio anterior. En este sentido,
en cuanto a energia eléctrica, los datos obtenidos indican que el consumo total en la UCA
durante el mes de agosto de 2014 ha sido de 604.507 kW /h, frente a 979.597 kW /h
consumidos en el mes de julio. No obstante, hay que destacar que en dicho dato tiene
incidencia la disminucién en el nimero de dias de cierre, ya que en el cierre de agosto de
2013, el consumo alcanzé los 577.358 kW /h, lo que supone un incremento de consumo
cercano al 4,7%.

Desglosando por Campus, se observa un incremento en Puerto Real cuya causa estaria
relacionada con las obras que se han llevado a cabo.

En lo que hace referencia al consumo de agua, durante el mes de agosto de 2014 ha
ascendido a 4.835,00 m’ frente a los 3.463,99 m’ de agosto de 2013, lo que supone un
incremento del 39,58 % del que estimamos que el 88% se corresponde con el desarrollo de
las obras de la nueva ESI, sin olvidar tampoco el factor correspondiente a la reducciéon del
numero de dias de cierre de los centros en agosto, como en el caso del consumo de energia
eléctrica.

En relacién con otros contratos de gran peso en el capitulo II, como son los de limpieza y
seguridad, se adoptaron las mismas medidas que en el ejercicio anterior, siendo por tanto su
incidencia en términos econémicos idénticas a los ejercicios anteriores.

También, de acuerdo con el calendario laboral de 2014, se produjo el cierre de instalaciones
en Semana Santa y Navidad.
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Para el presente ejercicio, la propuesta que se plantea al Consejo de Gobierno es adoptar
estas medidas nuevamente. No obstante, el cierre del mes de agosto de 2015 abarcara desde
el 3 al 23 de agosto, lo que supone 15 dias laborables (exceptuando sabados).

El cierre de edificios afectaria a todos los servicios complementarios que se prestan en los
mismos: limpieza, mantenimiento, etc..., y sélo se mantendran aquellos servicios que se
determinen necesarios (v.g. laboratorios de investigacion con animales). En estos casos, los
servicios prestados en estos edificios (limpieza, etc.) se reduciran. Los servicios que deban
seguir activos, se trasladaran durante el periodo de cierre a un espacio a determinar, donde
se habilitaran los puestos de trabajo necesarios para el mantenimiento de la actividad.

En cuanto a la habilitacion de salas de estudios, se continuard con las mismas actuaciones
de ejercicios pasados. En el mismo espacio que se determine la concentracion de los
servicios que deban seguir activos, se habilitara una unica sala de estudios a partir de la
fecha que se determine por el Vicerrectorado de Alumnado, para los alumnos de la
Universidad de Cadiz.

Medida 2. Ahotro en el consumo de energia eléctrica.

Como se indicaba en el Plan del 2012, el consumo eléctrico y de agua en la Universidad,
constituyen, con diferencia, el volumen econémico mas alto de los distintos consumos
energéticos.

En cuanto al gasto por suministro de energfa eléctrica, éste ha seguido la linea descendente
que comenzo en el afio 2011, aunque ya a un ritmo menor, dado que el impacto de nuestra
incorporacion a la red REDEJA y la minoraciéon de las tarifas por este motivo, ya ha
desplegado sus efectos.

No obstante, el consumo total de energia eléctrica en 2014 ha sido de 11.238.818 kW /h
frente a los 11.403.591 kW /h de 2013 lo que supone un descenso del 1,44 % pero, si se
tiene en cuenta que a primeros de septiembre ya empezd a funcionar la nueva Escuela
Superior de Ingenierfa, con el aumento de superficies ya citado, se comprendera que el
balance sea ain mas positivo de lo que reflejan las cifras de consumo.

Y abundando aun mas en todo ello, también ha descendido el importe de facturacion, a
pesar de la influencia en los recibos del término de potencia y otros cargos fijos, ajenos al
propio consumo.

ANO IMPORTE %

2010 1.831.898,92 ™13
2011 1.991.362,39 1T™8,7
2012 1.772.266,71 11
2013 1.728.898,35 2,4
2014 1.715.453,91 10,8

o

Por parte del Area de Infraestructuras se ha continuado con la verificacion del
cumplimiento de los Protocolos de actuaciones a tener en cuenta al cierre de los edificios
(revision de apagado de luces, aparatos de aire acondicionado, etc.).
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En este sentido, el Servicio de Mantenimiento, se encuentra implantando una serie de
medidas encaminadas al ahorro energético:

a) Sustitucion de luminarias tradicionales por sistemas de leds. Con esta medida, no solo se
consigue un considerable ahorro energético debido a su bajo consumo, sino también por su
mayor durabilidad (las luminarias de led tienen una vida util tres veces superior a las
tradicionales), con el consiguiente ahorro en reposicion y reduccion de la generacion de
residuos.

La ultima intervencién se ha realizado con la colaboraciéon del Decanato de Filosofia y el
Area de Biblioteca, donde se ha sustituido el alumbrado de las zonas comunes de la
Facultad, y el alumbrado de las mesas de estudio de la biblioteca de Humanidades.

La mejora del alumbrado de zonas comunes ha consistido en la sustituciéon de las 51
lamparas de globo con lamparas de 80 w cada una, por 80 luminarias empotradas tipo
Downlight con 18 w de consumo, lo que supone un ahorro de casi 4.000 kw/afio

También, en las mesas de biblioteca se ha montado un nuevo sistema de reflector de
aluminio que mejora la iluminacién del plano de trabajo consiguiendo una intensidad
luminosa de 500 limenes frente a los 200 limenes existentes, y sustituidos los tubos
fluorescentes de 36 w por tubos leds de 25 w, que supone un ahorro de unos 1.400
kw/aflo. A los 5.400 kw/afio que se esperan de ahorro energético habria que aumentarle el
consumo de las reactancias que no ha sido considerado en el estudio.

b) Igualmente en la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia se estan sustituyendo todas las
zonas comunes por tecnologia led.

¢) Se estan sustituyendo a coste cero todo el alumbrado de las cabinas de los ascensores
instalandoles sistema de apagado automatico en los periodos de inactividad.

d) Se continda con la instalacién de los contadores en cafeterfas y copisterias, y comienza a

instalarse en los puntos de consumo significativos como el invernadero de investigacion en
terrenos del CASEM.

e) Se encuentra en ejecucion un proyecto de alumbrado exterior eficiente en el Campus de
Puerto Real, que se realizara en tres fases. Este proyecto se ha incluido en las propuestas de
la ISO 14001, incluyéndose en el afio actual el alumbrado correspondiente al CASEM.

f) Se ha realizado la siembra por parte de la contrata de jardineria de mas de 700 plantas
autoctonas en los exteriores de la nueva ESI, siguiendo los criterios de sostenibilidad.

@) En las nuevas obras de los fondos FEDER en la Torre de Departamentos y en el
Instituto de Ciencias Sociales de Jerez, se estan incluyendo medidas de encendidos
eléctricos controlados de apagado automatico en zonas comunes y aseos.

h) También se estan interviniendo en medidas de ahorro de pinturas en zécalos y pasillos
con materiales lavables y resistentes.

1) Se han introducido medidas de ahorros de gastos de funcionamiento en las dltimas obras
de remodelacién como por ejemplo: en Laboratorios de la Facultad de Ciencias de la
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Educacion para el Grado de la Actividad Fisica y el Deporte, en las obras planteadas para
los proyectos de Fortalecimiento, etc.

Por ultimo, el Area de Infraestructuras ha elaborado un Manual de Instrucciones para la
redacciéon de proyectos de obras en el que se tienen en cuenta exigencias de eficiencia
energética, asi como medidas de ahorro en el funcionamiento de los edificios de la UCA.
Para ello se ha redactado un documento muy completo y exigente, que se acompana a los
Programas de necesidades de los Centros, y que se subira a la pagina web del Area, en el
que se establecen medidas de exigencia para la mayor reducciéon de gastos de
funcionamiento en nuestros edificios.

Medida 3. Ahorro en el consumo de agua.

En el afio 2014, por parte del Area de Infraestructura se ha continuado realizando el
seguimiento del consumo de agua mediante la lectura directa de contadores.

Si bien la facturaciéon ha sufrido un incremento del 8,4 %, el consumo se ha incrementado
en 457,52 m’, es decir, un exiguo 0,76 % (ambos porcentajes con respecto a 2013) pero
hay que tener en cuenta, por una parte, la repercusion del mayor consumo durante el cierre
de agosto (por tratarse de menos dias de cierre que el afio anterior) asi como la entrada en
funcionamiento de la nueva ESI.

Al contrario que en el caso de la energia eléctrica, la reducciéon del consumo no se ve

reflejada en la facturacion, que también comprende otros cargos diversos distintos del mero
consumo, como se puso de manifiesto en el documento de Medidas del ejercicio anterior.

Gasto en Agua

ANO [MPORTE %

2010 216.931,81] 18,4
2011 216.095,78] 10,4
2012 209.725,99] 2,9
2013 214915811 12,5
2014 23294617 18,4

En este consumo queda poco margen de mejora por los motivos ya indicados, por lo que la
medida debe estar mas encaminada en seguir concienciado a la comunidad universitaria en
la bajada de los consumos para que la factura final no se incremente.

Medida 4. Ahorro en climatizacion.
En funcién de la disponibilidad econémica derivada de los presupuestos, del Plan General

de Mantenimiento, se ha continuado con la sustitucion de equipos de climatizacion
obsoletos o ineficientes.
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A 31 de diciembre de 2013 se habia sustituido el 56% de refrigerante R-22. El cambio de
gas se esta continuando durante este afio, si bien las maquinas pequefias (por debajo de las
6.000 frigorfas), en general no admiten el cambio de refrigerante, o lo admite sin ninguna
garantfa de eficacia, por lo que, dada la circunstancia de la falta de dotacién presupuestaria
especifica en los presupuestos del 2014, no nos va a permitir finalizar la totalidad del
programa en el presente afio, continuandose por tanto con este objetivo a lo largo del 2015.

Eje de actuacion 2. Medidas relativas a la gestiéon de recursos humanos.

Medida 1. Consecuencia de la medida 1 del Eje de actuacién 1, el Calendario Laboral
aprobado para 2015 supone, al igual que sucedi6 en el 2014, la concentracion en el mes de
agosto del disfrute de las vacaciones de verano de todo el personal docente e investigador y
de administraciéon y servicios de la Universidad, si bien el cierre de instalaciones se
producira este afio en el periodo comprendido entre el 3 y el 23 de agosto, intentando
equilibrar la necesidad que tiene la Universidad de seguir siendo eficientes en el gasto en
este periodo, con la posibilidad de disfrute de periodos vacacionales en otros periodos de
tiempo, siempre que las necesidades del servicio lo permitan.

Igualmente, se han establecido los cierres antes mencionados en periodos como Semana
Santa y Navidad.

Como datos significativos, indicar que durante el periodo de cierre de los Centros y
Edificios en el afio 2014 (del 4 al 24 de agosto), trabajaron algin dia un total de 51
trabajadores del Personal de Administracion y Servicios, correspondiendo 36 de ellos al
Campus de Cadiz y 15 al Campus de Puerto Real. En los Campus de Jerez y Algeciras no
trabajé ningin Personal de Administracién y Servicios.

Eje de actuacion 3. Medidas de eficiencia organizativa.
Medida 1. Eficiencia en la contratacion.

En cuanto a la revision de las condiciones contractuales de las adjudicaciones
correspondientes a los contratos de mayor peso econémico en la UCA, en consonancia con
las politicas de ajuste del gasto, asi como las medidas adoptadas en el ejercicio 2014, de la
contrataciéon que promuevan un menor gasto o un gasto mas eficiente, podemos indicar
que se han mantenido las mismas medidas en cuanto a control del gasto y seguimiento en
la ejecucion de la contratacion que se vienen aplicando desde el 2012, y cuyos frutos se han
traducido en importantes ahorros.

1.- Controles en la ejecucion.

Después de los esfuerzos realizados en ejercicios anteriores para la reduccion del gasto, se
ha mantenido el mismo criterio en cuanto a ejecuciéon de contratacién y precios aplicables a
los contratos vigentes, por lo que se ha mantenido la politica de contencién del gasto.

Durante este periodo no se han iniciado procedimientos de incautaciéon de avales por
ejecucion defectuosa, por lo que la ejecucion de los contratos ha sido satisfactoria en todos
los casos, lo que implica la consecucién de los objetivos de la contratacion efectuada y la
eficacia de la gestion.
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2.- Ahorros en la contratacion por licitacion publica.

En la anualidad 2014 se licitaron a través de procedimientos de contrataciéon un total de
19.743.160,08 €, los cuales se adjudicaron por un global de 17.937.725,33 €, por lo que se
ha producido un ahorro de 1.805.434,75 €, es decir un 9,14% de ahorro sobre el total de los
presupuestos de licitacion.

Si atendemos al periodo comprendido entre mayo 2014 y junio 2015 Ia licitacién ascendid

a 20.082.251,42€, adjudicandose tales procedimientos por 18.330.074,41€, consiguiéndose
un ahorro en la contratacién publica de importe superior al contrato menor de

1.752.177,01 €.

3.- Contratos de funcionamiento.

La mayor parte de los contratos de ejecucién continuada, necesarios para el
funcionamiento ordinario de la Universidad, se encuentran vigentes desde el ejercicio o
ejercicios anteriores, por lo que no ha existido incrementos por revision de precios
contratados, mas que aquellas modificaciones de contrato motivadas por un aumento de

necesidades, como han sido los originados por la puesta en funcionamiento del nuevo
edificio ESI.

A lo largo del presente ejercicio se adjudicaran varios de ellos de caracter significativo,
como son agencia de viajes, limpieza, vigilancia, mantenimientos y otros

En este sentido y como dato muy significativo, indicamos a continuacién la evolucion de
los costes del servicio de limpieza:

En el ano 2011 (antes de la aplicacion de las medidas de responsabilidad), los datos que se
desprendian del analisis del servicio de limpieza en cuanto a costes eran los siguientes:

Supetficie a limpiar: 187.856 m”

Importe anual del servicio: 3.683.356,24€

Tasa de limpieza por m* 19,60 €

En el afio 2014, estos datos serfan los siguientes:

Supetficie a limpiar: 197.711 m” hasta 31 de agosto de 2014 y 217.661 m” desde 1 de
septiembre de 2014.

Importe anual del servicio: 3.334.372,26 €.

Tasa de limpieza por m” (ponderada a las diferencias de superficie): 16,35 €.
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4) Ingresos por canones de explotacion y compensaticonsumo eléctrico.

En el ejercicio 2014 se han obtenido unos ingreeagianto a canones por explotacion
de concesiones administrativas y contratos patiahesique ascienden a un total de
166.220,31 eurgsesumidos segun el cuadro siguiente:

Canon
Canon por | compensatorio
Concepto Canon | complementarios electricidad
44.604,96 € 1.467,27 €
34.319,04 € 1.499,04 € 23.309,60 €
22.332,60 € 4900 €
21.287,80 €
12.500,00 €
SUBTOTALES 135.044,40 € 6399,04€ 24.776,87 € 166.220,31 €

5) Centralizaciéon de compras.

El objetivo inmediato para el presente ejercicio deberia ser la centralizaciéon de compras. Ya
en el ejercicio anterior se elaboraron los Pliegos de Prescripciones Técnicas para la
adquisicién centralizada de consumibles de material de oficina y papel, y se esta también en
disposicion de abordar la centralizacion de compras de reactivos.

Esta medida se incardinarfa dentro de la medida 104 prevista en el programa electoral del
Rector.

Medida 2. Medidas organizativas.

En el apartado referente a la implantacion de la Administracion Electrénica, a lo largo de
2014 se han incorporado, 8 nuevos procedimientos y 8 nuevos formularios de solicitud.
Disponiendo de un total de 48 procedimientos completos y 58 formularios de solicitud.

A lo largo de 2014, en la Oficina Virtual de la UCA han entrado, 1.966 solicitudes y 1.566
ficheros adjuntos/subsanaciones. Y se han tramitado 4.151 expedientes electronicos en la
plataforma de Administracién Electronica. Asimismo, se han firmado electrénicamente
50.567 documentos.

Aunque es cierto que supone una inversion el habilitar la gestion por medios electrénicos
de los distintos procedimientos, la e-Administracién es un elemento clave en el ahorro de
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costes. Segun los datos detallados en los siguientes informes, se puede realizar el calculo

aproximado del ahorro de costes:

TR T GOMERNO  MINSTERIO
"‘: DE ESPANA DE HACIENDA -
e ¥ ADMINISTRACIONES PUBLICAS

METODO SIMPLIFICADO DE MEDICION DE CARGAS
ADMINISTRATIVAS Y DE SU REDUCCION

Sistema compartido de
las Administraciones Publicas

La e-Administracian elemento clave en el ahorro de
costes de fas Administraciones Piblicas y fuente de
generacion de riqueza

W Aebvbwntrcie B 1T Expaba) [

La e-Administracion elemento clave en el ahorro de
costes de las Administraciones Piblicas y fuente de
generacion de riqueza

A continuacién, se detalla el calculo aproximado del ahorro de costes y la evolucion del
mismo por el uso de la e-Administracién en la UCA:

1. Ahorro por tramite electrénico:

La e-Administracion elemento clave en el ahorro de
costes de las Administraciones Piblicas y fuente de
generacion de riqueza

Grado de do e -
In Administracién (Eurepa+, Espafia) 01

Val

egocio infamediarin (Espafia)

estdvatiraa en Fsyafa e 550y 650 miliones de ewos.

sTrae e e o s e T

La realizacion de un tramnite de la Administracion de

forma electrinica permite un ahorm de 75 ou

=1

La supresite do L acicitn papel del BOE ha conseguida ™
+ ARGITO U3 4 munangs o K0S 02 BapaL

Segtin la siguiente evolucion de expedientes electronicos que se han tramitado durante los
ultimos afios en la UCA, la evolucion del ahorro de costes asociado al trimite de

expedientes es:
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Ahorro por tramite electrénico
355.575
400.000 311.325.
300.000 226,725
41.
200.000 S
100.000 40.725
0 0 543 1-893 3:023 4.741 4151
2009 2010 2011 2012 2013 2014
n? expedientes creados y tramitados
ahorro por tramite electrénico (€)
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Expedientes
pecten 0 543 1.893 3.023 4.741 4.151
electrénicos
Ahorro por tramite
- 0 40.725€ 141.975€ 226.725€ 371.175€ 311.325€
electrénico
2. Ahorro por firma electréonica de documentos:
AHORRO GENERAL
*Ahorro por firma electronica 28€
Presentar una soliciud presencialments 75e
Presertar una soliciud elecrdnica
4 Tramitacion rmediante interrmedianos (bancos, médicos, .. nila
{‘ GOGERMD  MMNITIRIO Presentacion convencional de documentos, faduras o reguisitos
- v DEESPARA D HACIENDA .y i 7 i
1N VADMINISTAACIONES PUBLICAS Presantacitn eledrdnica de docurmentos, facturas o renuisitos
Presentacian de una comunicaddn presencialmente 9% 8
Presantacion de una comunicacion eledrinicarnents 2€ N
R I R Aportacidn de datos 2% rka
METODO SIMPLIFICADO DE MEDICION DE CARGAS % = -
ADMINISTRATIVAS Y DE SU REDUCCION Presentacian de copias compulsadas (acurnular &l coste del docurnerta) 18 nla
Sistema compartido de Presentacian de un infarme y memaria 500 £ nia
las Administraciones Publicas Ohligacion de conssrvar docurmentos 20 n/a
hcripcion conwvendional en un regisro o€ 60 &
hscripcion eledrdnica en un registro S0E
Uewvanza de libros 300 € 1508
Uewanza libros en via electrdnica 150 £
Auditoria o controles por organizadones o profesionales exdernos 1500 € n'a
hformacidn a terceros 100 £ nla
Forrnalizadon en documentos pblicos de hechos o documentos 500 £ n'a
Ohligacion de cormunicar o publicar 100 £ nila
*Eurms por unidad

Fuente: Mnisterio de Hacienda v Adrminisracidn Pablica

Segun la siguiente evolucion de documentos firmados electrénicamente en los ultimos afios
en la UCA, la evolucién del ahorro de costes asociado es:

I
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Ahorro por firma electrénica

1.415.876
1.500.000 1.147.860 T
760.088
1.000.000 +——————567980— ——
500.000 - 242.620

0 1487 8665 20285 27.146 40.99550.567 -
2009 2010 2011 2012 2013 2014

w2 documentos firmados

ahorro por firma electrénica (€)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Documentos

firmados 1.487 8.665 20.285 27.146 40.995 50.567
electronicamente
Ahorro por firma 41.636€ 242.620€ | 567.980€ | 760.088€ | 1.147.860€ | 1.415.876€
electrdnica

3. Ahorro por registro telematico (entrada/salida):

AHORRO GENERAL

<Ahorro por registro electrénico 1€

_ Tabla para la medimiin del poste dreoto de las v, dmiivistraties Diferenei
Fresentar una sobcdud presencalments e 7% §
Presenks una sobclul eledninics 58
5 |Tramitacain medianis niemedianos (enos, médoos, ) i
E ;E_l_ gomme e Bl ptgbryeatn commmna il i decurmerdo, Bckean o ks 3 "
LM TASSAS I Ty Presenkaiin eleck irics ds dooumentys, fschras o requisios 48
N, o
Fresentscain de U COMUrscanin prese naalments 08 at g
\Wportadidn de dalrs rd & ]
RETo0 TTicAe O NESIECH BE NGRS | i o oo Bl T ot 1€ o
Sistema compartido da Prisantacain da un inkerme Y meman 5y niz
las Administraciones Publicas Oblgacain de consera dooumentos a0¢ nik
i scripcsin oorvenconal en un reg o o€ gk
hapcitn e inca in un ridgeho Sk
Llimcareza di Bbecy 008 =0
Ll evvanza librosg en ia eleckdncs 50 €
Wudilona 0 controles pir organzasine s o prokronales esemos 1500 & ]
e rrascmtn 2 bncoros 100 € iy
Fonmaizacin on docurmenios publ cos de hedhos o doasmenios 00§ wa
{boacain de comunecar o pullicar 100 € ni
* Eum g por ikl ad

Fuerie: Mresberio de Hacknda y A dain Piblics

Segun la siguiente evolucion del registro telematico de entrada y salida de documentos, la
evolucién del ahorro de costes asociado es:
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Ahorro por registro telematico
8.000 7163 7397 6797
6.000 -f
4.769 Total documentos registrados
4.000 - (entrada y salida)
2.000 | 16 ahorro por registro telematico (€)
65
0 - ;
2009 2010 2011 2012 2013 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Documentos de,e.ntrada registrados 65 739 7074 4617 5 644 3532
telemdticamente
Documentos de salida registrados
" 0 110 89 152 1.753 3.265
telemdticamente
Ahorro por registro telematico 65€ 849€ 7.163€ 4.769€ 7.397€ 6.797€

4. Ahorro por comunicaciéon/notificacion fehaciente electronica:

Actualmente el coste para envios ordinarios natesres de 0,37€ y el coste para cartas
certificadas con acuse de recibo es de 3,54€.

En aquellos procedimientos cuya gestion se realiza por medios electronicos las
comunicaciones al interesado se hacen a través de la Oficina Virtual y/o del cotreo
electrénico suprimiendo la comunicaciéon por correo ordinario. De igual forma, las

notificaciones certificadas se han sustituido por notificaciones telematicas fehacientes a
través de SISNOT.

Segun la siguiente evolucién de comunicaciones/notificaciones fehacientes en los dltimos
afios en la UCA, la evolucién del ahorro de costes asociado es:

3.000

2.000

1.000

Ahorro por comunicacion telematica

1693 1732
1097
il 764,05
319,31405,89 626,41 640,84
00— . i . . ,
2009 2010 2011 2012 2013 2014

n? de comunicaciones telematicas

ahorro por comunicacion telemética (€)

15.000

10.000

5.000

Ahorro por notificacion telematica

0,00 389,40 315,06 538,08

11089 15
2010 2011 2012

17753 3265

+—0

2009 2013 2014

n2 de notificaciones fehacientes telematicas

ahorro por notificacidn telematica (€)
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2009 2010 2011 2012 2013 2014

comunicaciones 0 863 1097 1.693 2.065 1.732
Ahorro por
comunicacion 0€ 319,31€ 405,89€ 626,41€ 764,05€ 640,84€
electroénica

Notificaciones

. 0 110 89 152 1.753 3.265
fehacientes
Ahorro por
notificacion 0€ 389,40€ 315,06€ | 538,08€ | 6205,62€ |11.558,10€
fehaciente

La evolucién del ahorro total de costes es:

2014
2009 2010 2011 2012 2013

Por tramite 0 40.725€ 141.975€ 226.725€ 371.175¢€ 311.325¢€
electrdnico

por firma 41.636€ 242.620€ 567.980€|  760.088€ 1.147.860€ 1.415.876€
electrdnica

por registro 65€ 849¢€ 7.163€ 4.769€ 7.397€ 6.797€
telematico

Por comunicacion 0€ 319,31€ 405,89€ 626,41€ 764,05€ 640,84€
electronica

Por notificacion

fehaciente 0€ 389,40€ 315,06€ 538,08€ 6205,62€ 11.558,10€
telematica

TOTAL 41.701€ 284.902,71€ 717.838,95€ | 992.746,49€ | 1.533.401,67€ | 1.746.196,94€

Evolucion del ahorro total de costes

2.000.000,00 +
1.746.196,94

1.800.000,00 -
1.533.401,67
1.600.000,00

1.400.000,00 -+
1.200.000,00 - 992.746,49
1.000.000,00 -

800.000,00 - 717.838,95
600.000,00 -+
400.000,00 - 284.902, 74
200.000,00 41.701,00
0,00 -
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Total ahorro

Medidas de responsabilidad en el gasto. Propuesta 2015 Péigina 15



Eje de actuacion 4. Medidas relacionadas con los métodos de trabajo y uso racional
de los servicios de telecomunicaciones.

Medida 1. Reduccién del gasto de Telefonia.

El gasto en comunicaciones telefénicas en 2014 fue de 104.339,80 € frente a los 281.496,45
de 2013.

El gasto en comunicaciones informaticas en 2014 fue de 118.966,97 € frente a los
129.608,86 € de 2013.

Medida 2. Racionalizacién en la compra y soporte de ordenadores.

Desde el Area de Informatica se viene aplicando una politica de reciclaje de ordenadores
que representa una medida de ahorro para la Universidad al evitar, de esta manera, la
adquisicion de nuevos equipos, optimizando los recursos disponibles segtun las necesidades
de nuestros usuarios. En los ultimos afios se reciclaron para distintas necesidades de la
Universidad los siguientes equipos:

ANO CPUs Pantallas Impresoras Portatiles TOTAL

2014 304 246 3 24 577
2013 70 2 0 7 79
2012 35 20 2 8 65
2011 81 89 2 9 181

El reciclaje de equipos microinformaticos en el afio 2014, viene a representar en costes
estimados, si se hubiera tenido que adquirir ese equipamiento equivalente, de un ahorro
total de 190.800 €, es incremento de este afio es debido fundamentalmente a la reutilizacion
de los equipos de las aulas informaticas de la antigua ESI.

Se continda con la migraciéon de equipos de usuanosistemas operativos obsoletos
(Windows XP) a sistemas operativos mas modernofag eficientes energéticamente.
Se colabora con las Administraciones de Campus lpa@ncienciacion en el uso

racional de los equipos, para que se apaguen cuan@stén en uso y se sustituyan
equipos obsoletos por nuevos equipos mas eficawmrgeaticamente. En las compras
centralizadas realizadas, se requiere a los proveedjue los equipos informaticos
ofertados deberan ser conformes con la normatigante de la Union Europea y

espafiola en lo referente a sus aspectos, ergorgmitadioambientales, de ahorro
energético, de compatibilidad electromagnética yedieiccion de la radiacion emitida.

En concreto, es necesario el cumplimiento de lanativa Energy Star promovida por

la EPA (Environment Protection Agency). Se contiraom la actualizacion en los

distintos tipos de puestos de equipos, de formasguestan actualizando en lo posible
los puestos de aulas informéaticas a equipos dektipnte ligero, de un menor consumo
energético y menor mantenimiento, y en los equigmsulas de teoria y problemas,
donde el modelo es un equipo con Linux, con acaksistema de PCs virtuales.
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Eje de actuacion 5. Medidas sobre indemnizaciones por razén del servicio,
atenciones protocolarias y representativas y relacionadas con eventos y actos
institucionales.

Medida 1. Medidas sobre indemnizaciones por razén del servicio.

En los conceptos de dietas, locomocién e indemnizaciones, nuevamente se ha obtenido un
ahorro con respecto al ejercicio anterior (685.294,31 €. 776.970,52 € en 2013 y 1.051.969,98
€ en el 2012). Estos datos son confirmaciéon de los buenos resultados obtenidos en los
ejercicios en los que se han aplicado las medidas de responsabilidad en el gasto, ademas de
ser demostraciéon de que en estos conceptos, la concienciaciéon de la comunidad
universitaria era la mejor medida aplicable.

En los gastos correspondientes a atenciones protocolarias y representativas, en el 2014

hemos reconocido obligaciones por un importe similar al ejercicio 2012, siendo superior
por tanto al resultado obtenido en el ejercicio 2013:

Atenciones Protocolarias y Representativas

ANO [MPORTE %

2010 327.296,70] 1115
2011 204.950,35] 37,4
2012 118.631,46] 42,1
2013 91.154,04] 4.23,2
2014 116.766,44]  128,1

Eje de actuaciéon 6. Participacion de la comunidad universitaria. Seguimiento y
evaluacion.

En este Eje de actuacién, debemos destacar en primer lugar que sélo ha existido una
sugerencia a raiz de la campana lanzada para el consumo responsable de energia eléctrica
(+sumando, restamos -).

En cuanto a la campafia de concienciacion, podemos destacar:

- Campaifia sobre responsabilidad en el consumo de energia.

Se lanzé la campafia “+sumando,

restamos-’  para conclenciar a las

personas sobre el ahorro de energia

eléctrica. La campafia tuvo buena

aceptacion, recibiéndose unicamente un +SUIMarpo
correo electrénico de critica a la misma. 71'88’1\31“08'“
En cuanto a la campafia que se estaba e

ultimando para concienciar en la ‘
reduccion del ndmero de fotocopias que
se realizan cada dfa, con el eslogan
provisional “Fotocopias, las precisas”, no ha i
sido posible ponerla en marcha hasta el ¥ kodegectos i’
momento.

Catpaia de reqparaabilitad en of camsns de energin

& Compruaba o
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- Evaluacion e indicadores.

En cuanto a la evaluacion cuantitativa de las medidas, en la tabla que se expone al final de
este informe, se muestra la evolucion, desde 2010 hasta 2014, de los siguientes indicadores:

1.- Medidas de ahorro

" Tasa de ahorro (total) expresado en términos de reduccién de gastos de Capitulo
IL.- total gastos Cap.1l/gasto total x 100 (excluido Cap.I).

2.- Medidas de eficiencia energética.

* Indice de consumo de energfa, agregado de los consumos generados para el
conjunto de espacios de la Universidad para mostrar la evolucién y tendencia
interanual. Resultado esperado: negativo. Base 100: afio 2010.

*  Consumo eléctrico por m’, agregado, método de cilculo: kW /h totales/ m® periodo
de calculo trimestral. En funcién de los datos disponibles, posible segmentacion
por espacios.

*  Gasto eléctrico por m’, agregado, método de cilculo: total € facturados/ m”periodo
de calculo trimestral. En funcién de los datos disponibles, posible segmentacion
por espacios.

* Consumo agua por m’, agregado, método de cilculo: m’ totales/ m” periodo de
calculo trimestral. En funcién de los datos disponibles, posible segmentaciéon por
espacios.

* Gasto de agua por m’, agregado, método de calculo: m’ totales/ m” periodo de
calculo trimestral. En funcién de los datos disponibles, posible segmentaciéon por
espacios.

* Tasa de limpieza por m’, agregado, método de cilculo: total € facturados/m”
periodo de calculo trimestral. Segmentacién por espacios.

* Tasa de Vigilancia por m’, agregado, método de cilculo: total € facturados/m?
periodo de calculo trimestral. Segmentacién por espacios.

* Tasa de Jardinerfa por m’ agregado, método de célculo: total € facturados/m’
periodo de calculo trimestral. Segmentacion por espacios.

3.- Medidas de eficiencia organizativa

= [ndice de eficiencia en la contratacion, agregasétiodo de célculo: diferencia
entre precio de licitacion — precio de adjudicadigegmentado a los contratos
prorrogados sin revision de precios)

En general, las cifras obtenidas permiten confirmar el éxito que ha supuesto para la
Universidad de Cadiz la adopcién de las medidas de responsabilidad en el gasto. Y atun
puede y deberfa ampliarse este trabajo con la desagregacion de los indicadores por Campus,
o los estudios comparativos de una anualidad con la inmediatamente anterior, entre otras
muchas posibilidades.
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CUADRO DE INDICADORES DE LAS MEDIDAS DE RESPONSABIL IDAD EN EL GASTO

EJERCICIO 2010 (base 100) 2011 2011/2010 2012 2012/2010 2013 2013/2010 2014 2014/2010
GASTO TOTAL (EXCEPTO Cap. I) 68.682.940,65 | 76.614.465,30 11,55% |52.172.430,60 24,04% 62.174.118,76 9,48% 54.625.841,96 20,47%
GASTO CAP I 20.939.018,00 | 21.732.576,00 3,79% | 16.818.517,00 19,68% 15.379.217,18 26,55% 15.194.404,73 27,43%
Energia eléctrica 1.831.898,92 1.991.362,39 8,70% 1.772.266,71 3,26% 1.728.989,35 5,62% 1.715.453,91 6,36%
Agua 216.931,81 216.095,78 0,39% 209.725,99 3,32% 214.915,81 0,93% 232.946,17 7,38%
Comunicaciones telefonicas 377.850,88 377.006,27 0,22% 346.306,15 8,35% 281.496,45 25,50% 104.339,80 72,39%
Comunicaciones informaticas 195.396,98 261.028,52 33,59% 181.052,28 7,34% 129.608,86 33,67% 118.966,97 39,12%
Limpieza 3.525.255,93 3.683.356,24 4,48% 3.570.665,14 1,29% 3.595.362,12 1,99% 3.334.372,26 5,41%
Jardineria 116.249,39 130.192,57 11,99% 131.063,24 12,74% 134.010,64 15,28% 132.686,43 14,14%
Seguridad 879.895,57 984.241,75 11,86% 784.628,25 10,83% 718.220,10 18,37% 655.231,40 25,53%
Indemnizaciones 1.557.761,28 1.496.674,11 3.92% 1.127.500,51 27,62% 776.970,52 50,12% 685.294,31 56,01%
Correos (222.01) 96.101,86 117.845,96 22,63% 75.773,29 21,15% 69.476,05 27,71% 57.439,60 40,23%
Mensajeria (227.03) 68.814,63 69.273,99 0,67% 39.461,66 42,66% 34.639,73 49,66% 24.661,58 64,16%
m? SUPERFICIE CONSTRUIDA 170.763 187.956 197.711 197.711 217.661 @
m? SUPERFICIE EDIFICADA 258.517 283505  |@
m® SUPERFICIE JARDINERIA 60.104 63.771 63.771 63.771 83.131 @

(@) desde 1/09/2014

1.- MEDIDAS DE AHORRO

Tasa de ahorro total 30,49% 28,37% 32,24% 24,74% 27,82%
indice 100 93,04 105,74 81,14 86,29

2.- MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA

Consumo de energia (facturacién en €) 1.831.898,92 1.991.362,39 1.772.266,71 1.728.989,35 1.715.453,91
Indice 100,00 108,70 96,74 94,38 93,64
Consumo electrico (kwh) por m 2 68,26 65,22 64,42 17,83 55,13 *
Indice 100 95,55 94,37 26,12 80,76

Gasto electrico (€) por m 2 10,73 10,59 8,96 8,75 8,41 *
Indice 100,00 98,76 83,56 81,52 78,43
Consumo de agua (m *) por m? 0,53 0,37 0,32 0,30 0,29 *
Indice 100 68,82 59,78 56,89 55,17

Gasto en agua (€) por m 2 1,27 1,15 1,06 1,09 1,14 *
Indice 100 90,50 83,50 85,57 89,94

Tasa de limpieza (€) por m ° 20,64 19,60 18,06 18,18 16,35 *
Indice 100,00 94,93 87,48 88,09 79,22

Tasa de vigilancia(€) por m ? 5,15 524 3,97 3,63 3,21 *
Indice 100,00 101,63 77,02 70,50 62,37

Tasa de jardineria (€) por m 2 1,93 2,04 2,06 2,10 1,92 *
Indice 100,00 105,55 106,26 108,65 99,31

(*) Todos estos
datos de 2014
llevan una
correccion por
ampliacién de
superficie, de
edificio y
jardines de la
ESI, entreel 1
de septiembre y
el 31 de
diciembre de
2014.

3.- MEDIDAS DE EFICIENCIA ORGANIZATIVA

Eficiencia en la contratacién 9,14%
Indice 100
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