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O RESUMEN EJECUTIVO

Las circunstancias econdmico-financieras actuales del CTAER justifican la necesidad
urgente de realizar un Plan de Viabilidad del Centro que considere la realidad y que se
proyecte con prudencia, pero con ilusidn, hacia el futuro. En la descripcion del plan se
hace un repaso a las circunstancias por las cuales se ha llegado a esta situacién.

El objetivo de este Plan de Viabilidad no puede ser otro que dar las pautas para
conseguir la sostenibilidad econdmica del Centro y resolver de manera urgente en el
corto plazo los problemas de tesoreria actuales.

La primera fase de este Plan debe resolver de manera rapida el problema critico de
tesoreria en que se ha incurrido en estos ultimos meses como consecuencia de todas
las circunstancias financieras que se han venido acumulando y agravando en los
ultimos tres afios. En esta fase se plantean las necesidades y los ajustes requeridos
hasta que se recupere la tesoreria. Los ajustes empiezan por una drastica reduccién de
la plantilla para disminuir gastos, intentando mantener los compromisos mas
significativos con los proyectos de los que somos coordinadores; muy esencialmente el
EU SOLARIS de la Unidn Europea.

De los calculos se concluye que el Centro necesita una financiacion para los préximos 6
meses, de una aportacidon inmediata de 522 118 euros. Si se repartieran a partes
iguales entre los actuales patronos (14), supondria una aportacion de 37 294 euros
cada uno. Si no se hicieran el ajuste de plantilla y el resto de medidas que ya se han
empezado a ejecutar, la cantidad a aportar por los patronos seria de 808 176 euros,
equivalentes a una aportacidn de 57 727 euros por patrono.

Es obvio que algunos patronos pueden aportar mas que otros y que se pueden
conseguir mas patronos.

Resaltar la evolucidn que ha tenido la plantilla del CTAER en esto ultimos meses y la
gue se espera siga en los préximos. En la tabla aparecen los datos tanto en términos de
numero de personas como en trabajadores en equivalente a jornada completa.

TRABAJADORES

PERSONAS EQUIVALENTES

NOVIEMBRE DE 2015 29 24,83
MAYO DE 2016 11 5,00
JUNIO DE 2016 19 11,72
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Por ultimo, en cuanto a los créditos que se tienen formalizados con entidades
financieras, que tienen fechas préximas de renovacion, dependerd en gran medida del
resultado del patronato y de las correspondientes aportaciones, el que nos den la
posibilidad de renovarlos o no.

Las fases 2 y 3 planteadas para el medio y largo plazo tienen en cuenta que se reciban
los pagos pendientes y la restauracion de la financiacién basal, pero admitiendo que en
el 2020 el CTAER sea totalmente sostenible desde el punto de vista econémico. En
estas fases se complementaran las Infraestructuras que constituiran la parte mas
importante del proyecto EU-SOLARIS, de acuerdo con las previsiones del MINECO
(Ministerio de Economia y Competitividad). El citado proyecto ya ha sido incluido por
la Comisidon Europea en la hoja de ruta de la red ESFRI (European Strategy Forum on
Research Infrastructures) asignandole un valor de 120 millones de euros.

De la fase a medio y largo plazo destacar una sugerente novedad para la financiacién
del Centro como es la explotacién econdmica de las tecnologias renovables que el
propio Centro posee o vaya desarrollando.

El documento describe de forma detallada el contexto en que se desarrolla la actividad
del CTAER, tanto desde un punto de vista institucional, mencionando los acuerdos del
consejo de gobierno, convenios con organismos publicos, contratos de cesion de
terrenos, etc., que han dado sentido a la creacién y a la actividad del Centro, como
desde un punto de vista politico, ubicando la actividad del CTAER dentro de los planes
estratégicos de Andalucia para los préximos afios.

Finalmente se presenta una nueva estructura organizativa que trata de adecuar los
recursos de forma congruente con la situacién actual y que, por tanto, focaliza los
esfuerzos en un aspecto fundamental para asegurar el futuro del Centro: la captaciény
ejecucidon de nuevos proyectos y servicios.
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1 MOTIVACION DEL PLAN

Un breve repaso a las circunstancias econdmico-financieras por las que se ha llegado a
la situacién actual justifican la necesidad urgente de realizar un Plan de Viabilidad del
Centro que considere la realidad y que se proyecte con prudencia, pero con ilusién,
hacia el futuro. No podemos olvidar que ese ejercicio de reflexion ya ha sido hecho por
el Patronato aprobando un “Plan Estratégico del CTAER 2015-2020” en la reunién del
pasado 24 de Junio de 2015. Solo se trata aqui de concretar y ajustar este plan a lo
inmediato y poner de manifiesto las actuaciones y datos que se pueden prever para el
futuro.

2 OBJETIVO GENERALY FASES DEL PLAN DE VIABILIDAD

2.1 OBIJETIVO GENERAL

El objetivo de este Plan de Viabilidad no puede ser otro que dar las pautas para
conseguir la sostenibilidad econdmica del Centro y resolver de manera urgente en el
corto plazo los problemas de tesoreria actuales. Este objetivo de caracter basicamente
econdmico del Plan de Viabilidad no puede poner en riesgo el objetivo general de la
Fundacion que no es otro que impulsar y promover actividades publicas y privadas
encaminadas al desarrollo econémico del sector de las energias renovables de
Andalucia, efectuando para ello, entre otras, las siguientes actividades:

e Ser un instrumento para el fomento de la investigacidn, el desarrollo y la
transferencia de tecnologia en las empresas del sector de las energias
renovables y afines, facilitando el acceso de las empresas a los programas de
investigacidn, innovacion y desarrollo.

e Fortalecer la investigacidén bdsica, como elemento fundamental para contribuir
solidariamente a la generacidon de conocimiento, base de todo desarrollo a
largo plazo, y, por otra parte, la de crear un clima favorable para que las
empresas se incorporen plenamente a la cultura de la innovacién tecnoldégica
con el fin de incrementar su competitividad.

e FEtc. (Estatutos de la Fundacion en el Anexo)

2.2 FASES DEL PLAN DE VIABILIDAD

El Plan se articula en tres fases

2.2.1 FASE 1: PLAN DE VIABILIDAD URGENTE A 6 MESES

Esta fase debe resolver de manera rapida el problema critico de tesoreria en que se ha
incurrido en estos Ultimos meses como consecuencia de todas las circunstancias
financieras que se han venido acumulando y agravando en los Ultimos tres afos. En
esta fase se plantean las necesidades y los ajustes requeridos hasta que se recupere la
tesoreria. Los ajustes y necesidades de esta fase se deben revisar al final del periodo
(noviembre de 2016) por si fuera necesario mantenerlos durante mas tiempo.
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2.2.2  FASE 2. PLAN A MEDIO PLAZO (HASTA 2020)

En la segunda fase se contempla el medio plazo para determinar la viabilidad
econdmica del Centro hasta 2020, siguiendo las pautas establecidas por el Patronato
en su Plan Estratégico. Para esta fase se concretan los objetivos estratégicos y los
medios necesarios para conseguirlos. Al final del periodo previsto en esta fase se debe
conseguir la estabilidad econdmica deseada para lo cual es muy importante que las
instalaciones experimentales de Tabernas estén terminadas en su totalidad y puestas a
disposicion del CTAER a fin de ofertar ensayos y medidas de los componentes vy
sistemas solares de concentraciéon a las industrias del sector. De igual manera, los
grupos universitarios y otros centros tecnoldgicos encontrarian en nuestras
instalaciones experimentales las infraestructuras que no tienen y que son
fundamentales para una investigacion eficaz.

2.2.3  FASE 3. PLAN A LARGO PLAZO (2020-2030)

Se plantea también una fase de largo plazo (2020-2030) para tratar de visualizar el
desarrollo del Centro a partir del 2020. En esta fase, lo mas importante a resaltar es
que, si se cumplen con las premisas y previsiones de la fase 2, el Centro contara con la
capacidad suficiente de infraestructuras para poder prescindir del apoyo publico no
competitivo. En esta fase se complementaran las Infraestructuras que constituiran la
parte mas importante del proyecto EU-SOLARIS, de acuerdo con las previsiones del
MINECO (Ministerio de Economia y Competitividad).

La responsabilidad del CTAER con el proyecto EU-SOLARIS como coordinador y la
declaracion del MINECO repetida en publico y en privado de proporcionar los fondos
necesarios (80 % FEDER) para que el complejo de Tabernas (instalaciones del CTAER y
de la PSA) sean la sede principal de ese proyecto nos permitiria completar y ampliar
nuestras instalaciones de ensayo y de investigacion. En ese sentido hemos presentado
al MINECO una propuesta de infraestructuras para ese fin, conjuntamente con la PSA,
por un total de 56 millones de euros. El citado proyecto ya ha sido incluido por la
Comision Europea en la hoja de ruta de la red ESFRI (European Strategy Forum on
Research Infrastructures) asignandole un valor de 120 millones de euros.

Ademads, y para incrementar la seguridad de autosuficiencia financiera del Centro,
aungue no seria estrictamente necesario, se plantea que la Fundacién intervenga junto
a empresas del sector en el disefio, construccidn y operacién de centrales energéticas
renovables de pequefio tamafio (en el entorno de 1 MW) que sirvan de referencia de
los avances tecnoldgicos que se vayan generando en el Centro. La operacién de estas
centrales deben generar los ingresos, a largo plazo, necesarios para el mantenimiento
del Centro e incluso para sufragar parte de los gastos de funcionamiento de proyectos
de investigacion mas basicos en colaboracién con las universidades. Esta linea de
actividad no se ha contemplado en el analisis financiero dada su dificultad de
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concrecién y no siendo, como se ha comentado con anterioridad, imprescindible para
la autosuficiencia econdmica del Centro.

3 CONTEXTO DEL PLAN DE VIABILIDAD

El CTAER inicié su andadura con una apuesta fuerte del Gobierno Andaluz que se
puede resumir en el comunicado que emitid la Junta de Andalucia (Anexo, 1) y que
tuvo la repercusién medidtica correspondiente. La noticia aparecié en numerosos
medios de comunicacion, prensa, televisién autonémica y radio. (Anexo, 2).

Notese que se dice que “la Fundacién tendra una inversion inicial de 62,2 millones de
euros” y ocupara una parcela de 100 ha y una superficie de 3000 m? (se supone que de
edificios como se especifica en el convenio entre la Junta de Andalucia y el Ministerio)
(Anexo, 3).

Ese hecho de la constitucién formal de la Fundacién ante notario en octubre de 2007,
tuvo lugar en la sede de la delegacidon del Gobierno de la Junta de Andalucia en
Almeria con la asistencia institucional de dos consejeros del Gobierno de entonces.

Evidentemente los gestores del CTAER nos hemos creido siempre, desde aquel primer
momento, todo lo que se dijo y escribié entonces, y después hasta el dia de hoy
(incluidas las recientes declaraciones de la Presidenta de la Junta de Andalucia y del
Consejero de Economia y Conocimiento en las que siguen apostando por los centros
tecnoldgicos, aunque admite que hay que hacer algunas remodelaciones) (Anexo, 2).

3.1 CONVENIOS, DECLARACION DE INTERES AUTONOMICO Y PROYECTO
MOTRIZ

A continuacidn se relacionan los diferentes convenios, declaraciones, y etc., que se han
venido sucediendo desde la constituciéon del CTAER hasta el momento actual. Es
imprescindible conocer estos documentos para comprender la situacion y valorar su
alcance.

3.1.1 CONVENIO JUNTA-MINISTERIO (noviembre 2006- 2008)

Segun conocimos con posterioridad al acto de constitucion de la Fundacion, el 15 de
noviembre de 2006 la Junta de Andalucia firmd un convenio con el Ministerio de
Educaciéon y Ciencia de entonces por el que éste libraba, en forma de crédito
reembolsable, la cantidad de 12,2 millones de euros.

En la clausula primera del citado convenio se especifica el “objeto del convenio”:

“1.- El objeto del presente convenio es la creacion y puesta en marcha del Centro
Tecnoldgico de Energias Renovables tal como se describe en la memoria que constituye
el anexo n? 1 a este convenio”.

Y sigue,

“El Centro Tecnoldgico de Energias Renovables tendrd como objetivo fundamental
promocionar actividades de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e
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innovacion de interés en el campo de las energias renovables. Se pretende con ello,
ademds, potenciar el desarrollo industrial y mejorar la competitividad de las empresas
del sector, aumentando su capacidad para desarrollar nuevos equipos y procesos,
fomentando y coordinando la colaboracion entre las empresas del sector y entre estas
y los agentes ejecutores de actividades de I+D+l, para promover proyectos conjuntos
entre unas y otros, e impulsar la realizacion de actividades de formacion en la
materia.”

Este convenio fue publicado en el BOJA de 24 de julio de 2008 como Resolucion de la
Direccién General de Investigacion, Tecnologia y Empresa de la Junta de Andalucia de
fecha 4 de julio de 2008..

Légicamente, estos planteamientos y todos los que aparecen en la memoria citada se
trasladan a los estatutos aprobados en la sesidn de constitucidon a la que antes nos
hemos referido. En el anexo se incluye el enlace al texto completo del convenio y el
acta de constitucion y los estatutos de la Fundacion. (Anexo, 3y 7).

Como se indica textualmente en el BOJA (n2 147 de 24/07/2008) se trata de un
“convenio especifico de colaboraciéon” entre el Ministerio de Educacién y Ciencia y la
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia para “la creacién
y puesta en marcha del Centro Tecnolégico de Energias Renovables”; y en su apartado
séptimo bajo el epigrafe “financiaciéon” se dice:

“Aunque se pretende que, a largo plazo, el Centro pueda contar con una alta tasa de
autofinanciacion, en las primeras fases de su funcionamiento requerird un fuerte
respaldo econdémico-financiero, que provendrd, en su mayor parte de los
Presupuestos de la Comunidad Auténoma a través de subvenciones nominativas.
También deben contemplarse como ingresos procedentes del sector publico los
obtenidos a través de contratos-programas con la Red de Espacios Tecnoldgicos de
Andalucia, asi como los resultantes de la participacion en convocatorias de ayudas
(subvenciones competitivas) para actividades de I+D+i.”

Precisamente el incumplimiento de estas afirmaciones tan rotundas es lo que nos ha
llevado a la situacidn critica en la que nos encontramos.

3.1.2 DECLARACION DE INTERES AUTONOMICO (2009)

El afio 2009 recibimos la buena noticia de que el gobierno de Andalucia declaraba al
CTAER como centro de interés autondmico (Anexo, 6) y pensamos que eso iba a
despejar todas las incégnitas y dificultades que ya teniamos en ese momento. La
verdad es que sirvid para que la agencia IDEA consiguiera —aunque eso si, en un
proceso bien largo (3 afios después de la constitucion formal de la Fundacién)-, la
expropiacion de los terrenos en los que se iba a ubicar el area solar del CTAER. Las
célebres 91 ha de la constituciéon del CTAER. Ni siquiera para que otra Consejeria de la
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propia Junta de Andalucia (la de Medio Ambiente) permitiera a la agencia IDEA realizar
las obras que estaban comprometidas.

En el comunicado oficial que emitié la Junta de Andalucia -dando cuenta de la
aprobacion en Consejo de Gobierno de este acuerdo-, se insistia en que “el proyecto
estad presupuestado inicialmente en 62,2 millones de euros”.

Ademas, la memoria de la propuesta de actuacion de interés autonémico aprobada
por el Consejo de Gobierno el 17 de febrero de 2009 (publicado en el BOJA de 19 de
marzo de 2009), decia: "3.5. Financiacion de la actuacién. Aunque a largo plazo, el
Centro podra contar con una alta tasa de autofinanciacidn, en las primeras fases de su
funcionamiento requerira una fuerte financiacidn, procedente en su mayoria de los
Presupuestos de nuestra Comunidad Auténoma." Esta afirmaciéon supone una
ratificacion de lo que ya se decia en el convenio, al que se alude en el punto 3.1.1.

3.1.3 CONTRATO CTAER-IDEA PARA LA CONCESION DEL DERECHO DE SUPERFICIE

Mediante un “contrato administrativo especial para la concesién de un derecho real de
superficie y uso de las instalaciones construidas para la promocidn de actividades de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién en el campo de las
energias renovables en los terrenos titularidad de la Agencia de Innovacién vy
Desarrollo de Andalucia destinados a Centro Tecnoldgico de Energias Renovables (...)”
la citada agencia IDEA nos permite acceder a unos terrenos muy adecuados para el
desarrollo de las actividades previstas para el Centro, en el municipio de Tabernas
(Almeria), lindando por el sur con los terrenos de la Plataforma Solar de Almeria (PSA-
CIEMAT-Ministerio de Economia y Competitividad). Lamentablemente a dia de hoy
estos terrenos no han sido objeto de transformacidn alguna para adaptarlos al uso
previsto, es decir, ni las obras para el acceso desde la carretera A-349, ni la
urbanizacion de los mismos, consistente en dotarlos de un vallado perimetral e
instalaciones auxiliares de corriente eléctrica, alumbrado, y etc., han sido ejecutadas,
como tampoco lo han sido las obras de refuerzo de la red de distribucidon de
electricidad necesarias para proporcionar suministro eléctrico al centro. (Anexo, 8)

3.1.4 CONVENIO JUNTA DE ANDALUCIA-CTAER (FINANCIACION BASAL)

La Junta de Andalucia concretaba su apoyo (al que se hacia referencia en todos los
documentos anteriores) mediante resolucion de 20 de julio de 2011, de la Secretaria
General de Universidades, Investigacion y Tecnologia, (Anexo, 5). En esa resolucién se
hizo publico el Convenio de Colaboracién entre la Consejeria de Economia, Innovacidn
y Ciencia y la Fundacidn Centro Tecnoldgico Avanzado de Energias Renovables
(CTAER), por el que se establecieron las bases para la financiacién de los Centros
Tecnolégicos Andaluces y se concretaba la llamada financiacion basal para los centros
tecnolégicos de Andalucia y, en especial, del CTAER. Esta financiacion basal se
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establecia en aproximadamente 600 000 euros al afo y se decia que servia para el
mantenimiento del Centro. Eso es lo que ocurre en todos los centros de investigacién
del mundo y de Espafia en particular. A titulo de ejemplo, el instituto IMDEA de la
comunidad de Madrid recibe del orden de 2 millones de euros en el mismo concepto. Y
el CENER (Centro Nacional de Energias Renovables) de la comunidad de Navarra, otra
sustanciosa cantidad. Lamentablemente, esta financiacién no competitiva fue
eliminada en Andalucia el afio 2012 sin aviso especifico.

El no cumplimiento de este compromiso de apoyo financiero al Centro esta en el
origen de los problemas actuales del CTAER (compromiso que aparece expresamente
en la declaracién de interés autondmico comentada ya en el apartado 3.1.2).
Recibimos en total 1 134 359 euros repartidos los afos 2010 y 2011 y el dltimo pago
correspondiente al 2012 todavia -3 afios después- no lo hemos recibido, con pretextos
juridicamente muy discutibles en una resolucién que tenemos recurrida.

3.1.5 PROYECTO MOTRIZ DEL MINISTERIO

Mediante una resolucién de 7 de septiembre de 2011 (Anexo, 4), de la Secretaria
General de Universidades, Investigacidon y Tecnologia, por la que se hace publico el
Convenio de Colaboracidn entre el Ministerio de Ciencia e Innovacién y la Consejeria
de Economia, Innovacién y Ciencia de la Junta de Andalucia para colaborar en las
actuaciones de fomento de la innovacion en la Comunidad Auténoma de Andalucia, se
planted un llamado “proyecto motriz” para ayudar en la mejora de las instalaciones de
investigacion de la PSA por un total de 5 millones de euros y, después de una serie de
vicisitudes, parecia que al CTAER le correspondia la mitad de esa cantidad, es decir 2,5
millones de euros con los que pretendiamos completar nuestras instalaciones de
Tabernas, en colaboracidn siempre con la PSA.

A tenor de esto, el CTAER presentd una solicitud de subvencion de 5 millones de euros.
Esta solicitud fue modificada y complementada con documentacidon en varias
ocasiones a requerimiento de la Consejeria. A dia de hoy, esta solicitud esta sin
resolver.

No sabemos muy bien porqué ese dinero tampoco llegé al CTAER y nos quedamos con
las ganas de tener lo que habiamos proyectado (iniciar los estudios para dotarnos de
una linea de evacuacién de electricidad y ampliar la infraestructura ya construida de la
central de geometria variable para sistemas de receptor central) con lo que nuestras
instalaciones hubieran sido mds aprovechables para los investigadores y para las
empresas.

11
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Como consecuencia de todas estas circunstancias, el CTAER ha recibido el apoyo
explicito e implicito —en las declaraciones, escritos y boletines oficiales, los cuales han
sido reflejados por los medios de comunicacién- por parte de la Junta de Andalucia y
del Ministerio encargado de los temas de investigacidon en cuanta documentacion han
intercambiado y publicado al respecto. Sin embargo, todo eso no se ha traducido en
actuaciones reales en su totalidad sino solo en una parte infima (14,5 %) de lo
comprometido, que a continuacién exponemos en una breve revisiéon de los hechos
mas significativos desde el punto de vista econdmico.

Hasta la fecha el apoyo econdmico real recibido de la Junta de Andalucia para la
creacion y puesta en marcha del centro ha sido de 9 027 122 euros (recordemos que
siempre se dijo que eran 62,2 millones de euros los prometidos). En esta cifra se ha
contabilizado:

e Lo recibido mediante la denominada Financiacién Basal (2010-2011), convenio con
SOPREA (2008), Convenio RETA — CLUSTER (2009-2010): 1 844 359 euros
e y 7182763 euros provenientes del convenio firmado entre el Gobierno Central y la
Junta de Andalucia con fecha 15/11/2006:
— Terrenos, honorarios vy licencias (Ejecutado por la Agencia Idea):
2 182 763 euros
— Instalacién solar de ensayos de geometria variable de sistemas de torre central:
5 000 000 euros

Especialmente hay que destacar que de los 12 200 000 euros del convenio con el
Ministerio, quedan por ejecutar las obras de acceso y urbanizacion del Centro, las
obras de consolidacion de la linea eléctrica para el suministro eléctrico, el edificio
multiusos destinado a laboratorio, talleres y administracidn, los servicios auxiliares de
planta de tratamiento de agua y punto limpio, los sistemas de mantenimiento,
refrigeracion y medida de radiacion concentrada, de la central de geometria variable
ya construida, y el equipamiento cientifico o instrumental de laboratorio necesarios
para un desarrollo eficaz de las labores de investigacién del Centro. Todo ello
estimamos que suma una cantidad cercana a los 5000000 euros que ya se han
perdido por haberse cumplido el plazo establecido entre las dos administraciones sin
haberse realizado las inversiones correspondientes. En algin caso como consecuencia
de las dificultades puestas por la Delegacion de Medio Ambiente de Almeria,
dependiente del gobierno andaluz que promueve y patrocina al Centro y en otros por
la inexplicable falta de respuesta de la Agencia IDEA en la tramitacién de las
adquisiciones, por ejemplo del equipamiento cientifico, cuya relacién de equipos
valorada fue entregada por el CTAER a la agencia IDEA el 22 de enero de 2013, hace ya
casi 3 anos.

A pesar de que las previsiones iniciales de inversién no se han cumplido, estamos en el
camino de convertir al CTAER en un centro de referencia internacional en energias
renovables (en concreto en solar de concentracion y en biomasa; véanse los sucesivos
informes de actividad presentados en las reuniones del Patronato, que por extension
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no se incluyen en este documento. (Se puede ampliar esta informacion en la web del
CTAER y a través de los video-informes)

Como consecuencia, desde el punto de vista econdmico-financiero, el CTAER tiene, al
dia de hoy tres problemas principales:

o Déficit operativo (pérdidas) de 600 000 euros al afo aproximadamente.
Coincidente con la financiacion basal que no hemos recibido desde el aio
2011.

o Necesidad acuciante de tesoreria, derivada de ese déficit y de la dilacién en
los cobros en los proyectos aprobados con resolucion definitiva de la
Consejeria correspondiente.

o Derivada de los dos problemas anteriores, la capacidad del CTAER de solicitar
crédito a la banca privada estd agotada.

En el Plan Estratégico del CTAER, aprobado por su patronato el pasado 24 de junio de
2015, se ha puesto de manifiesto que el Centro necesita un apoyo econémico anual
similar al que reciben otros del entorno europeo y espaiol que disponen —en valor
medio- de un 30 % de apoyo publico no competitivo. En el caso del CTAER esto supone
aproximadamente los 600 000 euros al afio de la financiacién basal.

Por ultimo, como consecuencia de las pérdidas arrastradas durante los ejercicios
anteriores, la partida de fondos propios arroja un saldo negativo, situacién que debe
corregirse.

De lo expuesto hasta ahora, se concluye:

o No se ha terminado de crear el Centro tras 9 afios. No se ha perfeccionado la
encomienda que la Junta de Andalucia hizo a IDEA y del convenio suscrito entre
el Gobierno Central y la Junta de Andalucia, igualmente gestionado por IDEA.

e Se ha suprimido la financiacion no competitiva de la que se dispuso en los
primeros 2 afios. No es posible que en 2 anos un Centro, con los objetivos
planteados en su constitucion, tenga tiempo para ser sostenible
econdmicamente, tal y como se reconocia en el propio convenio de creacion
del Centro y refrendado en el Plan Estratégico aprobado por el Patronato.

e El Centro necesita urgentemente tesoreria para seguir funcionando. Este
hecho viene provocado por la lentitud en el abono de las ayudas publicas de la
Junta y las pérdidas arrojadas por las cuentas de los ultimos afos.

El Patronato del CTAER, consciente de esta realidad y de la extrema urgencia de un
apoyo econémico al Centro mediante una nueva aportacién, ha solicitado el 23 de
diciembre de 2015 la elaboracién del Plan de Viabilidad del CTAER al objeto de evaluar
las posibilidades y tomar una decisidn sobre este apoyo econdmico al Centro. Es lo que
cumplimentamos con este documento.
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Otro factor que hay que considerar en el contexto es el politico, mas volatil aun que el
tecnoldgico y ademas no basado en leyes basicas y fundamentales. Pero aun asi, es
necesario tomar en consideracién a medio plazo, la planificacion en politicas
energética y de innovacién, estado de la 1+D+i en temas energéticos y fuentes de
financiacion con especial detalle en el ambito de Andalucia.

14



PO )\

3.2 CONCORDANCIA CON LAS DIRECTRICES DE LAJUNTA DE ANDALUCIA

Por otro lado, todas las publicaciones de planificacion de la Junta de Andalucia (RIS3,
PAIDI 2020, etc.) citan expresamente al CTAER, y a proyectos que coordina como
EUSOLARIS, entre otros.

Las estrategias que afectan de una manera mas directa y que dan consistencia al Plan
de Viabilidad del CTAER vy sus aspectos clave, son:

3.2.1 ESTRATEGIA DE INNOVACION DE ANDALUCIA 2014-2020 (RIS3 ANDALUCIA)

En este Plan de viabilidad se puede observar que, tal como se hace también en el Plan
Estratégico del CTAER 2015-2020, hay una gran concordancia de las actuaciones
propuestas con la Estrategia de Innovacién de Andalucia 2014-2020 que se consideran
para las estimaciones de vias de financiacién.

En los siguientes puntos se transcribe literalmente y se destacan la parte de su
contenido que afecta a la viabilidad del Plan desde el punto de vista de su alineacién
con las estrategias andaluzas en ese ambito.

El Plan de viabilidad contempla en sus planteamientos los principios fundamentales de
la Estrategia de Innovacidon de Andalucia 2014-2020 (RIS3 Andalucia), como es la
involucraciéon de la Universidad y del resto de agentes del sistema de investigacion e
innovacion, asi como de la sociedad en general, en la innovacién como principal fuerza
impulsora del cambio estructural en la economia andaluza.

En el andlisis del Sistema de Innovacién, que se realiza en el documento de la RIS3, se
destaca a Andalucia como un referente internacional en lo relativo a las energias
renovables, remarcando a nuestra regidén como un escenario ideal para la investigacion
y desarrollo de las tecnologias renovables, haciéndose referencia expresa al CTAER
como centro de excelencia.

También se destaca el proyecto EU-SOLARIS, liderado por el CTAER, cuyo objetivo,
incluido ya en la Hoja de Ruta ESFRI (Foro Estratégico Europeo sobre Infraestructuras
de Investigacién), es la creacidon de una gran instalacion europea para la |+D+i en
materias de la energia solar de concentracion. Expresamente se dice:

“Andalucia es lider mundial en algunas de las dreas de energias renovables como la
energia solar, la edlica, la biomasa y los biocombustibles. En este sentido, dispone de
centros de investigacion de referencia en esta materia como la Plataforma Solar de
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Almeria (PSA)" y las instalaciones de investigacion y ensayos en energia solar de
concentracion y biomasa que el Centro Tecnoldgico Avanzado de Energias
Renovables (CTAER) tiene en Tabernas (Almeria) y en Mengibar (Jaén); asi como la
Plataforma Solucar en Sanlucar la Mayor (Sevilla). Con lo que venimos expresando hay
que destacar que las “instalaciones ... que el CTAER ...” no estdn terminadas.

En el campo de la energia solar de concentracion o termoeléctrica, destaca el
proyecto EU-SOLARIS, centrado en la creacion de una gran instalacion europea para
la I1+D+i en estas materias, incluido en la Hoja de Ruta ESFRI, cuyas actividades se
llevardn a cabo en colaboracion CTAER/PSA.

Para ello establecera una infraestructura que, dependiendo de las necesidades del
proyecto, podra incorporar diversos nodos, en los cuales participen varios paises de
la Unién Europea”

La RIS3 refleja una serie de puntos a alcanzar, surgidos como respuesta consensuada
de todos los agentes del conocimiento, definiendo la Visién de Andalucia 2020.

Lograr una Andalucia Avanzada donde la educacién y la formacion de calidad
promuevan el talento necesario tanto para la investigacion de excelencia en
Universidades, agentes del conocimiento y empresas, como para que emprendedores
y empresas transformen ese saber en nuevos productos industriales y servicios
innovadores.

Avanzar hacia una Andalucia Sostenible, mas eficiente, en la que los recursos naturales
sean puestos en valor de manera inteligente y en la que continle avanzandose en el
respeto y la proteccion del medioambiente.

Este Plan de viabilidad se enmarca en la Prioridad de Especializacion P7 de la RIS3:
Fomento de energias renovables, eficiencia energética y construccién sostenible.

El Plan presentado colabora con los dos de los Retos que la RIS3 propone para esta
linea prioritaria de fomento de energias renovables, eficiencia energética vy
construccion sostenible. Estos retos son:

Primer reto: consolidacidn del liderazgo internacional de Andalucia en investigacién y
tecnologia para el desarrollo de las energias renovables.

Segundo reto: logro de un crecimiento mantenido de los indices de eficiencia en el uso
de la energia en los medios urbano y rural, con especial incidencia en la construccién

1 . . . g s P .z
En realidad estas instalaciones estan en Andalucia pero dependen de la administracién central y no del
gobierno autondémico de la Junta de Andalucia.
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sostenible, basado en la interaccion del desarrollo tecnolégico y una nueva cultura de
la sostenibilidad.

Las lineas de accién correspondientes a la Prioridad de Especializacion P7 de la RIS3
con las que el Plan propuesto estd en especial consonancia son las siguientes:

e L71. Desarrollo de energias renovables terrestres y marinas: Andalucia posee
abundantes recursos renovables, manteniendo un liderazgo en la generacion de
energia eléctrica a partir de estas fuentes. La RIS3 incide en las oportunidades de
especializacidon que pueden aportar la hibridacion de la produccion de energia, el
estudio de nuevos materiales o la aplicacion de estas tecnologias en los procesos
industriales. La RIS3 vuelve a citar en este punto la importancia estratégica del
proyecto EU-SOLARIS, liderado por el CTAER, centrado en el desarrollo de nuevas
tecnologias en el campo de la energia solar de concentracién. Para ello se pone a
disposicidn de investigadores sus instalaciones especializadas en Solar, ubicadas en
Tabernas (Almeria).

e L72. Redes inteligentes de sinergia: desarrollo tecnoldgico y la innovacién para la
creacion y puesta en funcionamiento de redes de transporte de energia, asi como
la integracion de las energias renovables en redes convencionales, incluyendo la
captacidn, conversidn y almacenamiento inteligente de energia.

e L73. Sistemas de alta capacidad de almacenamiento de energia

e L74.Eficiencia energética en empresas, viviendas e instituciones: investigacion,
desarrollo tecnolégico y sistemas innovadores para las instalaciones de alta
eficiencia energética en la edificacidn y rehabilitacién energética de edificios.

e L75. Sostenibilidad energética de las zonas rurales: basada en la optimizacién de
la biomasa, como principal fuente de energia renovable en Andalucia,
promoviendo el desarrollo tecnolégico y la innovacidon de diferentes tipos de
instalaciones eficientes.

El Plan de viabilidad del CTAER esta en consonancia con esta prioridad, poniendo a
disposicidn de investigadores sus instalaciones especializadas en la biomasa, ubicadas
en el Parque Cientifico y Tecnoldgico (GEOLIT) de Mengibar (Jaén).

3.2.2  PLAN ANDALUZ DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION, PAIDI 2020

Del borrador actual del PAIDI 2020 se destaca a continuacidon los aspectos mas
significativos que dan sustento conceptual al Plan de viabilidad.

Se destaca en su introduccidn:

“Asimismo, es esencial propiciar una reforma institucional, empezando por una revision
y actualizacion del registro de agentes del conocimiento en Andalucia. Estos deben
experimentar una importante transformacion de forma que se adapten a la nueva
realidad economica y cientifica, partiendo I6gicamente de los logros alcanzados en los
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ultimos afos y de la experiencia acumulada. Se revisardn las unidades de interfaz y
transferencia con el objetivo de mejorar la coordinacion y eficiencia de su trabajo. De
igual modo, es inexcusable una revision de la organizacion y estructura de los grupos
de investigacion, asi como de los centros de investigacion y centros tecnoldgicos, que
deberdn priorizar sus objetivos en planes de viabilidad y, en su caso, concretarlos en
contratos programa con la Administracion.”

Esos posibles contratos programa es lo que permitiria que el CTAER salga adelante.
Pero del mismo tipo era el llamado “proyecto motriz” al que nos hemos referido antes
y, ya se ha dicho que no se ha cumplido.

En lo relacionado con la caracterizacién y diagnéstico del Sistema andaluz del
conocimiento (SAC) se detalla que:

“A nivel europeo, Andalucia participa en el Foro Estratégico Europeo para las
Infraestructuras de Investigacion (ESFRI), acogiendo LIFEWATCH (infraestructura de
investigacion de referencia mundial dirigida a la proteccion, gestion y uso sostenible de
la biodiversidad) y EUSOLARIS (infraestructura dedicada al fomento y la contribucién
al desarrollo tecnoldgico y cientifico de las tecnologias de la Energia Solar de
Concentracion). “

Entre los objetivos planteados en PAIDI 2020 se destaca el Objetivo 6. Potenciacion y
consolidacién de las infraestructuras de 1+D+| de calidad, asi como el uso eficiente de
las mismas.

Del que se detallan los siguientes “OBJETIVOS ESPECIFICOS”:

1. Fortalecimiento de nuestras instituciones de [+D mediante la consolidacion,
creacién y mejora de la infraestructura cientifica y tecnoldgica.

2. Mejorar la eficiencia y uso compartido de las infraestructuras de los distintos
agentes del SAC.

3. Potenciar la incorporacién y uso compartido de las grandes instalaciones
cientificas singulares por los agentes del SAC.

4. Fomento del acceso y participacion en las grandes infraestructuras
internacionales de los agentes del SAC.”

Y las siguientes acciones para su cumplimiento:

1. Potenciar las infraestructuras existentes y fomentar nuevas infraestructuras de
I+D+l, orientadas a dar respuestas a los retos establecidos en el PAIDI 2020
promoviendo la colaboracién publico-privada.

2. Potenciar el acceso y uso de las empresas y otros agentes a las infraestructuras
existentes, incluyendo las ICTS y ESFRI.

3. Incentivar la colaboracién entre los agentes del SAC, asi como de éstos con
otros externos a la regién, para el uso de las instalaciones de 1+D+l.

4. Desarrollar e impulsar la generaciéon de nuevos espacios tanto fisicos como
virtuales de I+D+l para uso de los Agentes del SAC.
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Apoyar el buen uso, puesta en valor y racionalizacién, en su caso, de las
infraestructuras ya existentes incluidas las infraestructuras de informacion.
Disefiar y difundir un mapa de infraestructuras que facilite el conocimiento
pormenorizado del inventario de instalaciones radicadas en Andalucia,
potenciando aquellas identificadas como prioritarias para la regién, incluyendo
las ICTS y ESFRI.

Dotacion de personal técnico cualificado para la o6ptima operatividad y
mantenimiento de las infraestructuras.

Programa de apoyo a la red de Bibliotecas Universitarias de Andalucia y Centros
de Documentacion como infraestructuras de apoyo a la 1+D+| del resto de
agentes del SAC.

Programa de apoyo a la incorporacién a las infraestructuras de 1+D+| regionales
nacionales e internacionales (incluyendo ICTS y ESFRI), asi como al uso de las
mismas de los agentes del SACy de los investigadores que lo componen.
Incremento del esfuerzo dirigido a la comunicacion social de la ciencia, y de
manera especial a la divulgacidn, fortaleciendo las estructuras de coordinacién
de divulgacion de la ciencia y la innovacion de la region”

En el capitulo dedicado a las ACTUACIONES SECTORIALES DE |+D+l de la junta de
Andalucia se dice:

“Se definen en el marco del presente Plan y en alineacion con H2020, EECTI, RIS3
Andalucia, la Agenda por el Empleo y los sectores fijados por las diferentes Consejerias
de la Junta de Andalucia, los siguientes dambitos que se consideraran prioritarios en el
contexto de la I+D+l andaluza, segun la RIS3 aprobada por Consejo de Gobierno de la
Junta de Andalucia el 24 de febrero de 2015:

LN EWNRE

3.2.3

Investigacidn basica.

Movilidad y logistica.

Industria avanzada vinculada al transporte.

Recursos enddgenos de base territorial.

Turismo, cultura y ocio.

Salud y bienestar social.

Agroindustria y alimentacién saludable.

Energias renovables, eficiencia energética y construccion sostenible.
TIC y economia digital.”

ESTRATEGIA ENERGETICA DE ANDALUCIA 2020

En materia energética, esta estrategia sienta su base de desarrollo en 5 programas de
actuacién, cada uno de los cuales tiene una relacidn directa con los principios de la
Estrategia.
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A su vez, los programas se dividen en lineas de actuacion, cada una de ellas centrada
en un ambito concreto y configurada por actuaciones que a su vez se podran
desarrollar a lo largo del periodo de vigencia de la Estrategia Energética 2020 a través
de multiples acciones especificas.

La linea de actuacion de Innovacidon en el sector energético potenciara las acciones
encaminadas a incrementar la innovacién energética entre las empresas y las
entidades de investigacidon andaluzas.

Se establecerdn incentivos para potenciar la cooperacion publico-privada, asi como la
difusién y transferencia de resultados. En este sentido se pretende intensificar la
presencia de las empresas y centros de investigacion andaluces en el exterior. Se
apostara por aquellas tecnologias mas innovadoras que tengan unos altos flujos de
retornos para Andalucia, caso por ejemplo de la energia marina, biorrefinerias,
hidrégeno, almacenamiento energético y en general las energias renovables y las
tecnologias de ahorro y eficiencia energética.

Dentro de las actuaciones anteriores se acometeran acciones especificas necesarias
dirigidas a:

e Promocion de proyectos de I+D+l energética, como el apoyo a nuevos
componentes, nuevos prototipos y proyectos piloto para la mejora de la
eficiencia energética, aprovechamiento de los recursos renovables, nuevos
combustibles, distribucidn de energia en dareas remotas y almacenamiento
energético.

e Impulso a la implantacion de infraestructuras de investigacion en materia
energética tales como bancos de ensayo y plataformas experimentales que
permitan evaluar la viabilidad de nuevos equipos de aprovechamiento
energético.

e Apoyo a proyectos innovadores realizados por agrupaciones empresariales
cuya asociacion vaya dirigida al intercambio de conocimientos y a la busqueda
de sinergias.

e Impulso al asesoramiento en innovacién energética en PYME asi como la
incorporacion a sus procesos.

Como se puede observar todos los planteamientos declarativos del gobierno andaluz
destacan la importancia para Andalucia y su futuro de la existencia del CTAER y, en lo
concreto, de su responsabilidad de coordinacién del proyecto europeo EUSOLARIS.

Es facil concluir que hay una voluntad clara por parte del gobierno de la Junta de
Andalucia de potenciar la existencia de centros como el CTAER y que los objetivos
manifestados en todos los documentos de estrategia del Gobierno coinciden
plenamente con los del CTAER.
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4 DESCRIPCION DEL PLAN

Como se ha comentado anteriormente el Plan de Viabilidad se dividird en funcién de
tres escenarios temporales muy precisos. En los siguientes puntos se detallan los datos
econdmicos que se proponen:

4.1 FASE 1: PLAN DE VIABILIDAD URGENTE A 6 MESES. PLAN ECONOMICO
FINANCIERO.

En los apartados siguientes se detallan los datos de ingresos y gastos asi como el
efecto que se obtiene por las medidas de ahorro tanto en recursos humanos como en
servicios externos.

De los calculos se concluye que el Centro necesita una financiacion para los préximos 6
meses, de una aportacidon inmediata de 522 118 euros. Si se repartieran a partes
iguales entre los actuales patronos (14), supondria una aportacion de 37 294 euros
cada uno. Si no se hicieran el ajuste de plantilla y el resto de medidas que ya se han
empezado a ejecutar, la cantidad a aportar por los patronos seria de 808 176 euros,
equivalentes a una aportacién de 57 727 euros por patrono.

CONCEPTOS IMPORTES
TOTAL COBROS 263 423 €
TOTAL PAGOS 785541 €
RESULTADO 522 118 €
N2 PATRONOS 14
APORTACION POR PATRONO 37294 €

Para poder valorar el importante esfuerzo que el Centro plantea realizar es necesario
indicar que de no realizarse los ajustes que ya estan aplicando, la cantidad a aportar
por los patronos seria de 808 176 euros, equivalentes a una aportacion de 57 727
euros por patrono.

Por otro lado, en el peor escenario de liquidacidn, sin personal que pueda preparar
documentacién para reclamar derechos de cobro o para suministrar informacion a las
administraciones financiadoras, los cobros previstos serian previsiblemente nulos. Por
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tanto, dado que la tesoreria estd agotada, para hacer frente a las distintas obligaciones
sélo se contaria con el resto de activos de la Fundacién (instalaciones, equipos,
patentes, etc.). Ademas, habria que atender todas las deudas contraidas aunque en su
mayor parte no estuvieran vencidas.

En este peor escenario, se estima que las obligaciones a atender podrian ascender a
9 891 066 euros. A esto habria que afadir posibles intereses de demora, sanciones,
indemnizaciones, etc., que dificilmente se pueden estimar.

Sin embargo, si se pudiera contar (y pagar) al personal propuesto en el plan de
viabilidad, si que habrian derechos de cobro que se podrian reclamar, y el riesgo de
reintegrar subvenciones seria mucho menor, ya que se podrian atender las peticiones
de documentacidn que se hicieran de las distintas subvenciones.

CONCEPTO IMPORTE

REINTEGRO SUBVENCIONES 6978351 €
PRESTAMOS / POLIZAS 1984 554 €
TRABAJADORES 298 771 €
SEGURIDAD SOCIAL 40 000 €
AGENCIA TRIBUTARIA 63 800 €
PROVEEDORES 525590 €
TOTAL 9891 066 €

También es importante conocer la inversion en dinero publico empleado hasta la fecha
en el centro y que podria considerarse baldia en caso de cierre del mismo. Esta
cantidad asciende a 11 994 222 euros.

Por ultimo, dado que en virtud de la declaracion de interés autonémico se realizaron
expropiaciones forzosas en unos terrenos para un fin determinado, de no culminarse el
proceso de las obras y su uso para el fin previsto podria darse el caso de que este suelo
pudiera ser reclamado por los duenos originales, siendo este perjuicio dificil de valorar
econdmica y socialmente.

En las siguientes pdginas se explican y valoran los cobros y pagos que el CTAER estima
para los 6 préximos meses, para finalmente calcular el déficit previsto y el importe a
aportar por cada patrono para cubrirlo.

Ademas, se detallan las acciones de ajuste que se han implementado para reducir al
minimo los gastos de funcionamiento del centro.

4.1.1 COBROS

Durante el periodo objeto del plan a corto plazo (mayo — noviembre de 2016) los
cobros previstos provienen de:
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Los servicios prestados en el laboratorio de biomasa y banco de ensayos de
calderas. Los importes estimados se corresponden al mismo nivel de ingresos que

se ha dado en 2015.

La organizacion de un proyecto educativo en energia para nifios encargado por la

Fundacién Cajasol.

Elaboracion de una “guia de la biomasa” por encargo de la Diputacién de Jaén.
Proyectos europeos que estdn en ejecucion:

o EU-SOLARIS
STAGE-STE
BIOSEVILLE
BIOSTIRLING

@)
©)
©)
©)

SOSTRICE

De los cobros previstos por estos proyectos se han computado los que se estiman
deben ser aplicados durante estos 6 meses.

e Servicios de consultoria de contratos ya firmados (Contrato con Heineken).

En la siguiente tabla se pueden observar los valores previstos para el concepto de
cobro (importes en euros).

CONCEPTOS JUN JuL AGOS SEPT ocT | Nov | TOTAL
E?;‘rﬂ;isoacarade"zadé” 4000€| 4000€| 4000€| 4000€|4000€| 4000€| 24000€
Banco ensayo de calderas 4000€| 4000¢€ 4000 € 4000€| 4000€| 4000€| 24000¢€
Bioseville 41 156 € 41 156 €
Sostrice 21529 € 21529 €
EU-SOLARIS 20000 € 20000 €
STAGE-STE 55925 € 55925 €
Biostirling 18 000 € 18000 €
Fé’z:jiisl)de"t"ﬁcos 14000 € 14000 €
Guia biomasa 7000 € 7000 €
Consultoria 15000 € 20000 € 35000 €
TOTAL 23000€| 73342€|125081€| 26000€| 8000€| 8000€| 263423 €
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4.1.2 PAGOS

Como ya se ha mencionado con anterioridad, con el objetivo de seguir operando el
Centro durante los préoximos 6 meses, se estd realizando un duro ajuste de su
estructura, minimizando los gastos de funcionamiento (reduccién de jornadas,
suspension temporal de contratos, etc.).

En primer lugar, se ha incluido una tabla donde se desglosan todos los gastos en cada
uno de los meses del periodo junio — noviembre de 2016. Posteriormente, se incluyen
apartados especificos para detallar el contenido de cada concepto de gasto asi como
de las medidas de ajuste implementadas.

Se estd negociando con trabajadores y proveedores el pago aplazado de las deudas
qgue con ellos se mantienen. La incorporacion de nuevos patronos, con sus
correspondientes aportaciones econdmicas, acelerarian el pago de las cantidades
adeudadas a trabajadores y proveedores.

24



| -

CONCEPTOS JUN JUL AGOS SEPT oCT NOV TOTAL
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 81394 € 78 924 € 61 594 € 61 594 € 61 594 € 61 594 € 406 692 €
Salario mensual y seguridad social 39 060 € 56 391 € 39 060 € 39 060 € 39 060 € 39060€| 251690€
Atrasos personal 22 534 € 22 534 € 22 534 € 22 534 € 22 534 € 22 534 € 135202 €
Deuda seguridad social (1 mes) 19 800 € 19 800 €
TOTAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 215818 € 12729 € 12729 € 15729 € 19101 € 18 729 € 294 836 €
Arrendamientos 4226 € 4226 € 4226 € 4226 € 4226 € 4226 € 25354 €
Suministros y gastos comunes 1880 € 1880 € 1880 € 1880 € 1880 € 1880 € 11282 €
Servicios profesionales 2316 € 2316 € 2316 € 2316 € 2316 € 2316 € 13897 €
Telefonia, comunicaciones, internet 974 € 649 € 649 € 649 € 649 € 649 € 4217 €
Servicios relacionados con los Sistemas de Informacién 220 € 220 € 220 € 220 € 220 € 220 € 1317 €
Auditorias 7 608 € 7 608 €
Seguros 9 865 € 9865 €
Mensajeria, paqueteria 40 € 40€ 40€ 40€ 40€ 40 € 240 €
Limpieza 333 € 333 € 333 € 333 € 333 € 333 € 1997 €
Seguridad, alarmas, etc 109 € 109 € 109 € 109 € 109 € 109 € 653 €
Material oficina 73 € 73 € 73 € 73 € 73 € 73 € 436 €
Gestidn residuos 371€ 371 €
Cuotas organizaciones nacionales e internacionales 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Viajes (desplazamientos, alojamiento, dietas, etc.) 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 6 000 €
Fungibles 319 € 319 € 319 € 319 € 319 € 1596 €
Mantenimiento ascensor 0€
Gastos certificaciones de calidad 3000€ 6 000 € 6 000 € 15 000 €
Cuota furgoneta 356 € 356 € 356 € 356 € 356 € 356 € 2136 €
Cuota acteparq 77 932 € 77 932 €
Aplazamiento proveedores 107 679 € 107 679 €
Otros 1210 € 1210 € 1210€ 1210€ 1210€ 1210€ 7 258 €
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 3369 € 3369 € 3 369 € 3 369 € 3 369 € 3369 € 20 213 €
ATRASOS HACIENDA 48 800 € 15 000 € 63 800 €
TOTAL GENERAL 349 380 € 110 022 € 77 692 € 80 692 € 84 063 € 83 692 € 785 541 €
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En los siguientes apartados se van a detallar los pagos previstos para estos meses para
cada concepto asi como los ajustes que se van a implementar.

4.1.2.1 GASTOS DE PERSONAL
Esta partida estd compuesta por:

e Salario mensual de los trabajadores y la correspondiente seguridad social.

e Atrasos derivados de las ndminas adeudas. Se plantea acordar con los
trabajadores el aplazamiento de los mismos de forma que se les abone en 12
mensualidades, aunque de ser posible, este plazo deberia reducirse.

Tras las negociaciones con los trabajadores, se llevaran cabo las siguientes acciones:

e Amortizacion de puestos existentes (despidos)
e Suspensidén de contratos (Expediente de regulacién temporal de empleo —
ERTE)
e Reduccion de jornadas por tres vias
o Expediente de regulacidon temporal de empleo — ERTE
o Guarda legal
o Voluntaria

De los ajustes por este concepto, se deriva un ahorro mensual de un 50 %. En la
siguiente tabla se pueden observar los valores previstos para cada concepto asi como
el ahorro estimado.

IMPORTE CON
CONCEPTO IMPORTE AJUSTES DIFERENCIA | AHORRO
GASTOS DE PERSONAL | 77 889 € 39060 € -38829 € 50 %
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4.1.2.2 OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

Los contratos incluidos en los siguientes apartados se iran renegociando para
ajustarlos al nivel de actividad existente, utilizando para ello los procedimientos
previstos en las instrucciones de contratacidn de la fundacién.

ARRENDAMIENTOS

Es esta partida estan incluidos los pagos por el alquiler de:

e Oficina EUROCEI (Sevilla) — Arrendador: agencia IDEA

e Laboratorio de biomasa y banco de ensayos de calderas (Jaén) — Arrendador:
Geolit. Desde hace dos afios se consiguid reducir al 50 % el alquiler de las
naves.

e Oficina arrendada en el edificio del PITA en la Universidad de Almeria. En la
situacion actual, que el personal tuviera que desplazarse a Tabernas todos los
dias, implicaria unos gastos similares al coste de alquiler de la oficina. Ademas,
los trabajadores en las negociaciones habidas en el ERTE que se ha aplicado,
manifestaron su negativa a esta medida, ya que supondria desplazarse a
Tabernas para trabajar sélo a media jornada.

En la siguiente tabla se pueden observar los valores previstos para cada concepto:

CONCEPTO IMPORTE IMI;?S:_?E(SZON AHORRO
EUROCEI 1327 € 1327 € 0%
GEOLIT 2327 € 2327 € 0%
PITA (UAL) 571 € 571€ 0%
TOTAL 4226 € 4226 € 0%

SUMINISTROS Y GASTOS COMUNES DE LAS DISTINTAS SEDES.

En la siguiente tabla se pueden observar los valores previstos para cada concepto asi
como el ahorro estimado.
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CONCEPTO IMPORTE IM:?S;:?E(;ON DIFERENCIA AHORRO
EUROCEI 242 € 242 € 0€ 0%
GEOLIT 987 € 987 € 0€ 0%
PITA 64 € 64 € 0€ 0%
TABERNAS 587 € 587 € 0€ 0%
TOTAL 1880€ 1880 € 0€ 0%

SERVICIOS PROFESIONALES.

En esta partida se contemplan a los siguientes proveedores de servicios:

e Asesores IM

e Asesoria contable
e Asesoria fiscal

e Asesoria laboral
e Asesoria juridica

Se suprimen dentro de este concepto:

e Asesoramiento en compra publica

e Consultoria de apoyo para el mantenimiento de las distintas certificaciones de
calidad.

e Servicio ajeno de prevencién de riesgos laborales.

El ahorro en esta partida se estima en un 42 % mensual.

En la siguiente tabla se pueden observar los valores previstos para cada concepto asi
como el ahorro estimado.
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IMPORTE

CONCEPTO IMPORTE CON AJUSTES DIFERENCIA | AHORRO
ASESORIA LABORAL 387 € 387 € 0€ 0%
ASESORIA FISCAL 411 € 411 € 0€ 0%
ASESORIA CONTABLE 424 € 424 € 0€ 0%
ASESORAMIENTO JURIDICO 954 € 954 € 0€ 0%
ASESORAMIENTO APOYO GESTION 0
CALIDAD 565 € -565 € 100 %
ASESORAMIENTO COMPRA PUBLICA 817 € -817 € 100 %
SERVICIO PREVENCION RIESGOS 0
LABORALES 403 € 140 € -263 € 65 %
TOTAL 3961€ 2316 € -1645€ 42 %

TELEFONIA Y COMUNICACIONES

Se eliminard la conexién de internet secundaria existente en Tabernas asi como el
teléfono fijo. Ademas, dado que recientemente la permanencia con el operador
Vodafone ha finalizado, se iniciara el correspondiente procedimiento para contratar la
oferta del proveedor mas econdmico, ajustando el numero de lineas y tarifas a la

nueva situacion.

El ahorro en esta partida se estima en un 33 % mensual.

En la siguiente tabla se pueden observar los valores previstos para cada concepto asi

como el ahorro estimado.
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IMPORTE
CONCEPTO IMPORTE CON DIFERENCIA | AHORRO
AJUSTES
TELEFONIA MOVIL Y DATOS 726 508 -218 30 %
TELEFONIA FIJA EUROCEI 36 36 0 0%
TELEFONIA FIJA E INTERNET GEOLIT 51 51 0 0%
SERVICIO VIDEO CONFERENCIAS WEB 106 53 -53 50 %
TELEFONIA FIJA E INTERNET .
TABERNAS 54 0 -54 100 %
TOTAL 974 649 -325 33%

SERVICIOS RELACIONADOS CON LOS SISTEMAS DE INFORMACION

Se suprimiran durante el periodo los servicios de mantenimiento y soporte
informatico, la licencia de consulta remota del programa de contabilidad y se reducira
al minimo el mantenimiento de la web del CTAER.

El ahorro en esta partida se estima en un 85 % mensual.

En la siguiente tabla se pueden observar los valores previstos para cada concepto asi

como el ahorro estimado.

IMPORTE
CONCEPTO IMPORTE | CON | DIFERENCIA | AHORRO

AJUSTES
SOPORTE MICROINFORMATICA Y .
SERVICIO DE BACKUP 770¢€ "770€) 100%
SOPORTE OFFICE 365 514 € 18 € -496 € 96 %
HOSTING Y SERVICIOS DE CORREQO .
ELECTRONICO Y GESTOR DOCUMENTAL /3¢ /3¢ 0¢€ 0%
MANTENIMIENTO WEB 121 € 20 € -101 € 83%
LICENCIAS DE CONSULTA PROGRAMA .
CONTABILIDAD 36 ¢ -36€|  100%
VOX Y SMARTSHEET 109 € 109 € 0€ 0%
TOTAL 1477 € 220 € -1258 € 85 %
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AUDITORIAS

Durante el periodo estan planificadas tanto la auditoria de la justificacion econémica
del proyecto EU-SOLARIS como las de las cuentas anuales de 2015. En ambos casos, se
solicitaron ofertas a varios proveedores seleccionando la oferta econdmicamente mas
ventajosa.

CONCEPTO IMPORTE
AUDIORIA CUENTAS ANUALES 6534 €
AUDITORIA EU-SOLARIS 1074 €
TOTAL 7 608 €
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SEGUROS

En su dia se contratd a la Correduria Morera y Vallejo para que estudiara y ofreciera el
CTAER las mejores ofertas de seguros en funcién de las necesidades. Estos son los
pagos previstos para los siguientes meses:

CONCEPTO IMPORTE
SEGURO MULTI-RIESGO + RC PATRONAL Y EXPLOTACION 8353 €
SEGURO RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL 1512 €
TOTAL 9 865 €

OTROS GASTOS DEL PERIODO

Estas son las acciones que se han implementado con respecto al resto de gastos:

e Se hareducido al minimo el uso de la mensajeria, utilizando otros servicios mas
econdmicos y acumulando envios entre sedes.

e Se hareducido a la mitad el servicio de limpieza en Tabernas, Sevilla y Jaén.

e El material de oficina se ha minimizado por la reduccién de actividad y por el
ajuste al minimo de la impresién a color.

e No se abonardn durante el periodo ninguna cuota de ninguna organizacion
(asociacion de fundaciones, APPA — Marina, etc.)

e Se modificard el régimen de viajes, pasando de pagar dietas a compensar los
gastos debidamente justificados. Ademds, se acumularadn, adn mads, las
actividades a realizar durante los viajes para reducir su nimero.

e Se ha suspendido el servicio de mantenimiento del ascensor de la torre en
Tabernas.

El ahorro en esta partida se estima en un 33 % mensual.

En la siguiente tabla se pueden observar los valores previstos para cada concepto asi
como el ahorro estimado.
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IMPORTES
CONCEPTO IMPORTES CON DIFERENCIA | AHORRO
AJUSTES
MENSAJERIA, PAQUETERIA 100 € 40 € -60 € 60%
LIMPIEZA 805 € 333 € 473 € 59%
SEGURIDAD 109 € 109 € 0€ 0%
MATERIAL OFICINA 145 € 73 € -73 € 50%
GESTION RESIDUOS 124 € 62 € -62 € 50%
CUOTAS ORGANIZACIONES .
NACIONALES E INTERNACIONALES P63 € 0€ —63¢ 100%
VIAJES (DESPLAZAMIENTOS, .
ALOJAMIENTO, DIETAS, ETC.) 3000¢€ 1000 € 2000€ 67%
FUNGIBLES 266 € 266 € 0€ 0%
MANTENIMIENTO ASCENSOR 270 € 0€ -270 € 100%
GASTOS CERTIFICACIONES DE CALIDAD 2500 € 2500 € 0€ 0%
CUOTA FURGONETA 356 € 356 € 0€ 0%
OTROS 650 € 1210 € 560 € -86%
TOTAL 8888 € 5948 € 2940 € 33%

33




Q)

GASTOS FINANCIEROS

Por dultimo, en la siguiente tabla se desglosan los gastos financieros a pagar
mensualmente por los distintos créditos formalizados:

CONCEPTO IMPORTE
PRESTAMO CAJAMAR 2000 €
POLIZA SANTANDER 1 884 €
POLIZA SANTANDER 2 484 €
TOTAL 3369 €

4.1.3 RESULTADO DEL PERIODO

A la vista de los cobros y pagos estimamos para el periodo, en la siguiente tabla se
puede observar el déficit previsto y el importe que cada patrono deberia aportar para
cubrirlo.

CONCEPTOS IMPORTES
TOTAL COBROS 263423 €
TOTAL PAGOS 785541 €
RESULTADO 522118 €
N2 PATRONOS 14
APORTACION POR PATRONO 37294 €
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4.1.4 ENDEUDAMIENTO

En la siguiente tabla se pueden observar los distintos créditos que el CTAER tiene
formalizados actualmente con entidades financieras.

ENTIDAD TIPO DE FECHA FECHA DEUDA
FINANCIERA CREDITO OTROS DATOS FORMALIZACION VENCIMIENTO PRINCIPAL PENDIENTE

PRESTAMO A 7 ANOS CON
CAJAMAR PRESTAMO 1 ANO DE CARENCIA EN 28-jul.-15 29-jul.-22 | 500 000,00 € 500 000,00 €
CAPITAL.

ICO  PARA  FINANCIAR
BANCO SANTANDER | PRESTAMO COMPRA FURGONETA 15-abr.-15 15-may.-17 12 000,00 € 5188,51 €
AREA SOLAR

POLIZA DE CREDITO CON

BANCO SANTANDER POLIZA VENCIMIENTO A 1 ARO

20-may.-15 20-may.-16 | 283 000,00 € 282 257,95 €

. POLIZA DE CREDITO CON )
BANCO SANTANDER | POLIZA VENCIMIENTO A 6 MESES 16-dic.-14 22-may.-16 | 155172,50 € 154 804,98 €

TOTALES 950172,50 € 942 251,44 €

El préstamo con Cajamar, tiene un afio de carencia, de forma que en julio de 2016
habria que empezar a amortizar capital. Se pretende negociar un segundo afio de
carencia. La probabilidad de que Cajamar acepte esta extensidn de la carencia
dependerd en gran medida del apoyo al centro por parte de la Junta de Andalucia y de
los patronos.

El préstamo con el banco de Santander para la financiacién de la furgoneta necesaria
para el drea solar en Tabernas, es pagadero por cuotas mensuales en tres afios, a dia
de hoy no hay cuotas impagadas.

Las dos pdlizas de crédito con el Banco Santander (283 000 euros y 155 172,50 euros)
tienen aportados como garantias los importes pendientes de cobro de dos
subvenciones de la Consejeria de Economia y Conocimiento:

- Proyecto aplicacién del conocimiento: “Hibridacion Solar Biomasa” (Ao 2010 —
Exp. 45186). Importe pendiente de cobro: 535 369 euros.

- Proyecto creacién y mejora de infraestructuras: “Plataforma de ensayos de
captadores solares de concentracion de canal parabdlico” (Afio 2010 — Exp. 45188).
Importe pendiente de cobro: 221 617,50 euros.

Segun conversaciones mantenidas con el Banco de Santander, la renovacién de estas
pdlizas depende por un lado, de que se demuestre el apoyo del patronato al centro
mediante aportaciones econdémicas, y por otro a que se aceleren los tramites
administrativos de los que dependen el cobro de estas subvenciones.

Por otra parte, a 30 de octubre de 2015 vencieron cuotas de los préstamos del
programa ACTEPARQ - INNPLANTA (MINECO) por valor de 107 931,52 euros. En forma
y plazo se solicito aplazamiento de 2 anos sobre dicho importe. Con fecha 1 de febrero
de 2016, se nos ha notificado la concesién de dicho aplazamiento, pero supeditado a la
aportacion de un aval / seguro de caucidn en el plazo de 2 meses, ya que la cifra a
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aplazar es superior a 30000 euros. Dada la situacién del Centro, las entidades
financieras no estan dispuestas a aportar dicho aval, si no es con alguna garantia.
Aunque se contintia negociado la obtencién de dicho aval / seguro de caucién, se
plantea la inclusién de un pago de 77 932 euros, para que la cifra a aplazar sea inferior
a 30 000 euros y, por tanto, no precise de aportar garantia alguna. Este es el detalle de
los préstamos formalizados con el MINECO:

ENTIDAD TIPO DE FECHA FECHA DEUDA
FINANCIADORA CREDITO OTROS DATOS FORMALIZACION | VENCIMIENTO PRINCIPAL PENDIENTE
PRESTAMO A 0% INTERES,
15 ANOS CON 3 DE
o o e st o
ECONOMIA Y | PRESTAMO MARCHA DEL 29-oct.-09 20-oct.-24 1.172.128,14 € 976.773,44 €
COMPETITIVIDAD LABORATORIO  BIOMASA
DEL  CTAER.  CUOTAS
ANUALES
PRESTAMO A 0% INTERES
PRESTAMO A 0% INTERES,
15 ANOS CON 3 DE
MINISTERIO DE CARENCIA, PARA
ECONOMIA Y | PRESTAMO | FINANCIAR LA INGENIERIA 29-oct.-09 20-oct.-24 59.600,00 € 49.666,66 €
COMPETITIVIDAD PREVIA DEL BANCO DE
ENSAYOS  DE  CANAL
PARABOLICO DEL CTAER.
CUOTAS ANUALES
PRESTAMO A 0% INTERES
MINISTERIO  DE ) PRESTAMO A 0% INTERES,
ECONOMIA Y | PRESTAMO | ¢ ANOS CON 2 DE 14-oct.-11 31-oct.-18 21.150,00 € 21.150,00€

COMPETITIVIDAD

CARENCIA, PARA
FINANCIAR EL PROYECTO
NIR. CUOTAS ANUALES

TOTALES

1252878,14 €

1047590,10 €
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4.2 FASE 2: VIABILIDAD ECONOMICA DEL CENTRO EN EL MEDIO PLAZO (2016-
2020). ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

El objetivo del plan a medio plazo es demostrar que con las infraestructuras, actuales y
futuras, los proyectos de investigacién, la consultoria y servicios a terceros, las
actividades formativas, etc. previstas para los préximos afos, es posible lograr, en un
plazo razonable, la sostenibilidad econdmica del Centro.

Las infraestructuras de investigacion del CTAER deben constituirse en una importante
fuente de financiacién del Centro mediante la posibilidad de proporcionar acceso a
investigadores externos provenientes tanto de las Universidades como de las
empresas privadas. En este contexto, el proyecto EUSOLARIS dara la oportunidad de
reforzar estas actividades dadas las importantes inversiones previstas en nuevas
infraestructuras y las relaciones con otros centros y universidades de todo el mundo,
en particular con las europeas.

Los proyectos de investigacidn en los que participe CTAER, que pueden realizarse tanto
a iniciativa propia como en colaboracién con Universidades y empresas, son sin duda
una importantisima parte de la razén de ser del Centro; por ello el esfuerzo realizado
hasta ahora en participar y dar forma a nuevas iniciativas debe continuar en el futuro.

La intensificacién de actividades de servicios tecnolégicos avanzados y de consultoria,
asi como las actividades formativas, se tornan como complemento necesario para la
supervivencia del CTAER en este futuro escenario.

Como se puede observar en la siguiente tabla, en esta fase se logra llegar
practicamente al equilibrio financiero sin contar con financiacidon no competitiva.

En todos los calculos se ha tenido en cuenta una tasa de inflacién anual del 3 %
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4.2.1 INGRESOS

Las fuentes de ingresos previstas son:

e Accesos y servicios ligados al uso de las infraestructuras de investigacion.

e Proyectos de |+D+i.
e Consultoria.
e Formacion.

e Financiacién no competitiva.

Las actividades enfocadas al mercado chileno como al de instituciones financieras
multilaterales se han valorado en categorias independientes.

A continuacién se resumen los ingresos previstos por cada concepto para cada afio del

periodo. Posteriormente se detallara cada partida en un apartado especifico.

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020
ACCESO A INFRAESTRUCTURAS SOLARES 63 960 € 229457 € 483 825 € 719774 € 931918 €
ACCESO A INFRAESTRUCTURAS BIOMASA 21320¢€ 30594 € 35839¢€ 109057 € 338879 €
PROYECTOS I+D+i NACIONALES 300 000 € 700 000 € 700 000 € 700000 € 700000 €
PROYECTOS I+D+i INTERNACIONALES 504 000 € 756 000 € 756 000 € 756 000 € 756 000 €
SERVICIOS LABORATORIO SOLAR 100 000 € 120 000 € 140 000 € 160 000 € 180000 €
SERVICIOS LABORATORIO BIOMASA 56 000 € 56 000 € 60 000 € 64 000 € 64 000 €
SERVICIOS BANCO ENSAYOS CALDERAS 41574 € 42613 € 43679 € 44771 € 69290 €
CONSULTORIA 50000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 €
FORMACION 10000 € 20000 € 20000 € 20000 € 30000 €
NEGOCIO SUDAMERICA 125000 € 150 000 € 175000 € 175000 € 200000 €
MULTILATERALES 50000 € 50000 € 50000 € 50000 € 50000 €
FINANCIACION NO COMPETITIVA 600 000 € 600 000 € 600 000 € 600 000 € 0€
TOTAL INGRESOS 1921854€| 2854664€| 3164343€| 3498602€| 3420088 ¢€

A continuacidn se detalla cada partida de ingresos asi como las hipdtesis contempladas

para los distintos calculos.
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4.2.1.1 Accesos y servicios ligados al uso de las infraestructuras de investigacion.

Los ingresos para estas actividades se han calculado mediante el producto de las
semanas de uso estimadas para cada afio, multiplicadas por un precio medio estimado
para todas las infraestructuras y por el nimero de infraestructuras generadoras de
ingresos que estén en funcionamiento en dicho ao.

El precio medio calculado asciende a 6 150 euros por semana de uso. El precio se ird
actualizando segun la tasa de inflacidon anteriormente indicada.

El porcentaje de uso de las infraestructuras parte de un 10 % en 2016 hasta llegar a un
24 % en 2020.

Tanto para la fijacién del precio como para los porcentajes de uso de las
infraestructuras se han tenido en cuenta referencias estudiadas en distintos informes
generados en el proyecto EU-SOLARIS con datos facilitados por los distintos socios del
proyecto.

En las siguientes tablas se pueden observar los importes previstos para esta actividad:

AREA SOLAR

. Ne DE SEMANAS INGRESOS
ANO INFRAESTRUCTURAS uso DE USO PRECIO MEDIO ANUALES
2016 2 10% 10 6150 € 63 960 €
2017 5 14% 36 6304 € 229457 €
2018 9 16% 75 6461 €| 483825€
2019 11 19% 109 6623 € 719774 €
2020 11 24% 137 6788 € 931918 €
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AREA BIOMASA

Q)

. Ne DE SEMANANAS DE PRECIO INGRESOS
ANO INFRAESTRUCTURAS uso uso MEDIO ANUALES
2016 2 10% 10| 2050€ 21320 €
2017 2 14% 15| 2101€ 30594 €
2018 2 16% 17| 2154 € 35839€
2019 5 19% 49| 2208 € 109 057 €
2020 12 24% 150| 2263 € 338879 €

TOTAL

. INGRESOS
ANO ANUALES
2016 85280 €
2017 260 051 €
2018 519 664 €
2019 828 831 €
2020 | 1270798 €

4.2.1.2 Proyectos de [+D+i nacionales e internacionales

En esta partida se estiman los ingresos que pueden provenir de proyectos de I+D+i
tanto propios como subcontratados. Se establecen dos categorias en funcién de si el

financiador es nacional o internacional.

Se han estimado tasas medias de éxito en los distintos programas, para suponiendo un
nimero determinado de propuestas presentadas, obtener el valor esperado de
proyectos aprobados.

Para los proyectos nacionales se ha previsto un presupuesto anual medio de 100 000

euros y para los internacionales de 126 000 euros.

En las siguientes tablas se puede observar el niumero de proyectos que se estima
estardn en curso cada ano y los ingresos imputables a cada ejercicio.
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PROYECTOS I+D+i NACIONALES
ANO PROYECTOS | INGRESOS
EN CURSO | ANUALES
2016 3 300 000 €
2017 7 700 000 €
2018 7 700 000 €
2019 7 700000 €
2020 7 700 000 €
PROYECTOS I+D+i
INTERNACIONALES
ANO PROYECTOS | INGRESOS
EN CURSO | ANUALES
2016 4 504 000 €
2017 6 756 000 €
2018 6 756 000 €
2019 6 756 000 €
2020 6 756 000 €
TOTAL
. INGRESOS
ANO ANUALES
2016 804 000 €
2017 1456 000
€
2018 1456 000
€
2019 1456 000
€
2020 1456 002

En 2015 se han presentado 12 propuestas internacionales y 4 nacionales (hay que
tener en cuenta que desde el 2012 no ha habido convocatoria de la orden de agentes
del conocimiento de la Junta de Andalucia). Las tasas de éxito previstas son del 15 %
para proyectos internacionales y del 25 % en los nacionales.
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4.2.1.3 Servicios en Solar

En este apartado se incluyen los ingresos por prestacidon de servicios avanzados en el
area solar, distintos de los contemplados en el apartado “accesos y servicios ligados al
uso de las infraestructuras de investigacion”

Se ha supuesto un precio medio de 10 000 euros por contrato y en la siguiente tabla se
recogen los importes estimados:

SERVICIOS SOLAR

. N2 DE | INGRESOS
ANO SERVICIOS | ANUALES
2016 10 100 000 €
2017 12 120 000 €
2018 14 140 000 €
2019 16 160 000 €
2020 18 180 000 €

4.2.1.4 Servicios en Biomasa

En este epigrafe se contemplan los servicios prestados en el laboratorio de biomasa
para caracterizacién de biomasas. Se ha tomado con referencia los ingresos y servicios
prestados en el Ultimo ejercicio para llegar a un tope de 800 servicios al afio en 2020.
Existen varios paquetes de servicios con su correspondiente precio. Para los calculos se
ha fijado un precio medio de 80 euros por servicio.

SERVICIOS LABORATORIO
BIOMASA

. N2 DE | INGRESOS
ANO SERVICIOS | ANUALES
2016 700 56 000 €
2017 700 56 000 €
2018 750 60 000 €
2019 800 64 000 €
2020 800 64 000 €

4.2.1.5 Servicio del banco de ensayos de calderas

En este epigrafe se contemplan los ingresos por ensayos de aparatos calefactores. Se
ha tomado con referencia los ingresos y servicios prestados en el ultimo ejercicio para
llegar a un tope de 20 servicios al afio en 2020. Existen varios paquetes de servicios
con su correspondiente precio. Para los calculos se ha fijado un precio medio de
3 380 euros por servicio.
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En la siguiente tabla se recoge el nimero de servicios y de ingresos previstos para cada

afo.

LABORATORIO ENSAYOS DE
APARATOS CALEFACTORES

. N2 DE | INGRESOS
ANO SERVICIOS | ANUALES
2016 12 41574 €
2017 14 42 613 €
2018 16 43 679 €
2019 18 44771 €
2020 20 69 290 €

4.2.1.6 Consultoria, formacion, negocio en Sudameérica e instituciones financieras

multilaterales.

Se agrupan en este apartado estos servicios por ser de una naturaleza similar. En el
plan estratégico 2015 - 2020 se fundamenta el atractivo de cada segmento y las
oportunidades de negocio que ofrecen.

En la siguiente tabla aparecen los precios medios tenidos en cuenta y los ingresos
previstos para cada partida en cada afio.

CONSULTORIA | FORMACION SUl\Il)TISECFI{IOCA MULTILATERALES
Precio inicial medio 50000 € 10 000 € 25000 € 50 000 €
Unidades 2015 1 1 4 1
TOTAL 2015 50 000 € 10 000 € 100 000 € 50 000 €
Unidades 2016 1 1 5 1
TOTAL 2016 50 000 € 10 000 € 125000 € 50 000 €
Unidades 2017 2 2 6 1
TOTAL 2017 100 000 € 20 000 € 150 000 € 50 000 €
Unidades 2018 2 2 7 1
TOTAL 2018 100 000 € 20 000 € 175000 € 50 000 €
Unidades 2019 2 2 7 1
TOTAL 2019 100 000 € 20 000 € 175000 € 50 000 €
Unidades 2020 2 3 8 1
TOTAL 2020 100 000 € 30 000 € 200 000 € 50 000 €

43




4.2.1.7 Financiacién no competitiva
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Como ya se ha explicado, se estima que para el afio 2020 no sea necesario este tipo de
financiacion. En la tabla siguiente se recoge la prevision realizada:

ANO IMPORTE

2016 600 000 €
2017 600 000 €
2018 600 000 €
2019 600 000 €
2020 0€

En esta fase, se ha realizado el calculo con el siguiente ratio de productividad:

INGRESOS TOTALES / EMPLEO TOTAL

Para el empleo total se ha tenido en cuenta tanto el personal en ndmina del CTAER,
como el que se estima contratard la empresa que se ocupard de la operacién y el
mantenimiento de las infraestructuras. En el apartado de gastos, se justifica el calculo
de empleos generados por la empresa subcontratada.

Las cifras que arroja este ratio son:

ANO | 4yabajader
2016 53 385
2017 53 862
2018 54 558
2019 56 429
2020 53439

La bajada en el 2020 se fundamenta en la desaparicion de los 600 000 euros de
financiacidon no competitiva contemplada hasta el 2019. Como se vera en la siguiente
fase, este ratio recupera la senda de crecimiento en el siguiente ejercicio.
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A continuacién se resumen los gastos previstos por cada concepto para cada afio del
periodo. Posteriormente se detallard cada partida en un apartado especifico.

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020

COSTE DE PERSONAL 1042188€| 1585134€| 1695404€| 1846401€| 1929670€

PERSONAL ESTRUCTURA 168 095 € 241216 €| 282567€ 289632€| 296872¢€

PERSONAL PROYECTOS 806855€| 1274999€| 1306874€| 1375750€ | 1410144 €

PERSONAL ASOCIADO A INFRAESTRUCTURAS 67 238 € 68919 € 105963 € 181020€| 222654€
O&M INFRAESTRUCTURAS (SUBCONTRATA) 206 812 € 327141€| 454737€| 456750€| 464886¢€
SERVICIOS EXTERNOS 239703 € 364581€| 389943 €| 424672€| 443824¢€
VIAJES 102 900 € 156 508 € 167 395 € 182304 € 190525 €
SUMINISTROS 80000 € 50080 € 53563 € 58334 € 60965 €
ALQUILERES 38489 € 45387 € 46 522 € 47 685 € 48 877 €
FUNGIBLES - MATERIALES 32926 € 31703 € 33908 € 36928 € 38593 €
OTROS COSTES 44 280 € 31703 € 33908 € 36928 € 38593 €
FORMACION INTERNA 28 867 € 56 680 € 62757 € 67365 € 70099 €
DIFUSION 20844 € 42510€ 47 068 € 50524 € 52574 €
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 20844 € 28340€ 31378¢€ 33682€ 35049 €
GASTOS FINANCIEROS 19244 € 24000 € 24000 € 24000 € 24 000 €
AMORTIZACIONES 40425 € 82800 € 85698 € 88697 € 91802 €
TOTAL GASTOS 1917522€| 2826567 €| 3126282€ | 3354271€ | 3489458¢€

4.2.2.1 Costes de personal

Para el cdlculo de los costes de personal se ha planteado un coste medio anual de
33 619 euros por trabajador. Esto supone aproximadamente un salario bruto anual de
26 000 euros. Este valor, como se ha indicado al principio para el resto de magnitudes,
se va incrementando un 3 % segun la tasa de inflacién estimada.

Se establecen tres categorias para clasificar al personal:

e Estructura: Direccién y staff de apoyo

e Personal de proyectos y servicios
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e Personal asociado a las infraestructuras (supervisores de la subcontrata
encargada de la operacién y el mantenimiento)

La evolucion prevista de la plantilla es la siguiente:

2016 2017 | 2018|2019 | 2020
N2 DE PERSONAS 31| 46| 48| 51| 52
PERSONAL ESTRUCTURA 5 7 8 8 8
PERSONAL PROYECTOS Y SERVICIOS 241 37| 37| 38| 38
PERSONAL ASOCIADO A INFRAESTRUCTURAS 2 2 3 5 6

De esta plantilla y del coste medio anteriormente mencionado

siguientes gastos de personal (importes en euros):

se deducen los

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020
COSTE DE PERSONAL 1042183€|1585134€|1695404 €|1846401€|1929670€
ESTRUCTURA 168095 €| 241216€| 282567€| 289632€| 296872¢€
PROYECTOS Y SERVICIOS 806 855€ | 1274999 € | 1306 874 € | 1375750€ | 1410 144 €
ASOCIADO A INFRAESTRUCTURAS 67238€| 68919€| 105963€| 181020€| 222654¢€

4.2.2.2 Operacion y mantenimiento de las infraestructuras

Se prevé que la operacidon y el mantenimiento de las infraestructuras sea llevada a
cabo por una empresa subcontratada que serd supervisada por personal propio del
CTAER. El coste se ha estimado en un 4,2 % del valor de las infraestructuras a
mantener y operar cada afo. Este valor incluye tanto el personal propio como el coste
de la subcontrata. Se entiende que una infraestructura se comienza a mantener y
operar al siguiente ejercicio de haber culminado su construccion.

En la siguiente tabla se desglosa este coste entre el area solar y el de biomasa para

cada ano.
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ANO AREA SOLAR | AREA BIOMASA
2016 260 400 € 13 650 €
2017 341460 € 54 600 €
2018 485730 € 74970 €
2019 537810 € 99 960 €
2020 537810 € 149730 €

Aungue la operacién y mantenimiento sea subcontratada, se ha estimado un empleo
derivado de esta actividad suponiendo un importe de 60 000 euros por trabajador.

Para cada ejercicio el empleo generado por la subcontrata seria de:

ANO SU BECI\(/;T\II:II'EISATA
2016 5

2017 7

2018 10

2019 11

2020 12

4.2.2.3 Servicios externos

En este apartado se incluyen los servicios contratados a profesionales y empresas
externas. Por un lado los concernientes al funcionamiento normal del centro: asesoria
contable, fiscal, laboral, juridica,
prevencion de riesgos laborales, etc. Y por otro, los servicios especializados que haya
gue subcontratar en el contexto de los distintos proyectos que estén en ejecucion en

cada momento.

consultoria calidad,

entidades certificadoras,

Se ha estimado esta partida cada afio como un 23 % de los gastos de personal.

Estos son los importes previstos para cada ejercicio:

CONCEPTO

2016

2017

2018

2019

2020

SERVICIOS EXTERNOS

239703 €

364 581 €

389943 €

424 672 €

443 824 €
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4.2.2.4 Viajes

En esta partida se incluyen los gastos por desplazamientos estimados a la vista de las
actividades que estan en marcha cada ano. Los importes calculados suponen un 9,87 %
de los gastos de personal.

Estos son los importes previstos para cada ejercicio:

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020
VIAJES 102 900 € | 156 508 €| 167 395 €| 182 304 €190 525 €

4.2.2.5 Suministros

En esta partida se incluyen los distintos suministros que se precisaran para el normal
funcionamiento de las instalaciones, vehiculos, etc. Los importes calculados suponen
un 3,16 % de los gastos de personal.

Estos son los importes previstos para cada ejercicio:

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020
SUMINISTROS 32 926€ 50080 € |53 563 €|58334€|600965¢€

4.2.2.6 Alquileres
En este epigrafe se han contemplado los gastos por alquiler de:

e 5 naves de 100 m’ que albergan el laboratorio de biomasa y el banco de
ensayos de calderas en GEOLIT (Mengibar — Jaén)

e Oficina de 150 m? en el centro de empresas EUROCEI.

e Oficina de 52 m? en el edificio del PITA en la Universidad de Almeria.

Los precios se van incrementando segun la tasa de inflacion prevista.

CONCEPTO | 2016 2017 2018 2019 2020
ALQUILERES |44 280€ (45387 €46 522 €47 685€|48877 €

4.2.2.7 Fungibles — materiales y otros costes.

En este apartado se incluyen los fungibles, materiales y otros costes necesarios para el
normal funcionamiento de las distintas areas del centro. En ambos casos se ha
supuesto un importe estimado en un 2 % del coste de personal. En la siguiente tabla se
pueden observar los importes previstos para cada afio.
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CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020
FUNGIBLES - MATERIALES 20844 €|31703€33908€|36928€|38593€
OTROS COSTES 20844 €|31703€(33908€|36928€|38593€

4.2.2.8 Formacion interna, difusién y transferencia tecnoldgica.

Dadas las caracteristicas del centro, se trata de tres actividades que deben disponer de
una asignaciéon econdmica especifica. En este caso los importes se han estimado como
porcentaje del gasto total previsto para cada afio:

e Formacion interna: 2 %
e Difusion: 1,5 %
e Transferencia tecnoldgica: 1 %

Los importes previstos para cada afio serian:

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020
FORMACION INTERNA 38489€|56680€ (62 757€|67365€|70099 €
DIFUSION 42 510€|42510€ |47 068 € |50524 € |52 574 €
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA | 19244 €|28340€|31378€(33682€|35049¢€

4.2.2.9 Amortizaciones
En las amortizaciones se ha partido desde la cifra actual de las mismas,

incrementandolas anualmente en un 3,5%. Este incremento se estima ante la
posibilidad de que un porcentaje minimo de las inversiones no esté incentivado al 100
%.

CONCEPTO
AMORTIZACIONES

2016
80 000 €

2017
82 800 €

2018
85698 €

2019
88 697 €

2020
91802 €

4.2.2.10 Gastos financieros

Se estiman gastos financieros en base cifras actuales de este gasto. El importe anual
seria:

CONCEPTO
GASTOS FINANCIEROS

2016
40425 €

2017
24 000 €

2018
24 000 €

2019
24 000 €

2020
24 000 €
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4.2.3 RESULTADO

A tenor de los ingresos y gastos previstos para cada ejercicio, este seria el resultado
esperado para cada uno de ellos:

ANO | IMPORTE

2016 4332¢€

2017 | 28097 €

2018 | 38061€

2019 | 144331€

2020 | -69370€

A continuacion se incluye una tabla resumen que permite una vision global de todas
las magnitudes:
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Importes en euros 2016 2017 2018 2019 2020

TOTAL INGRESOS 1921854 | 2854664 | 3164343|3498602| 3420088
TOTAL GASTOS 1917522 | 2826567 | 3126282|3354271| 3489458
COSTE DE PERSONAL 1042188 | 1585134| 1695404|1846401| 1929670

PERSONAL ESTRUCTURA 168 095 241216 282567 | 289632 296 872

PERSONAL PROYECTOS 806855 | 1274999 | 1306874 |1375750| 1410144

PERSONAL ASOCIADO A INFRAESTRUCTURAS 67 238 68 919 105963 | 181020 222 654
FUNGIBLES - MATERIALES 20 844 31703 33908 36928 38593
SUMINISTROS 32926 50 080 53563 58 334 60 965
VIAJES 102 900 156 508 167395 | 182304 190 525
OTROS COSTES DIRECTOS 20 844 31703 33908 36928 38593
ALQUILERES 44 280 45 387 46 522 47 685 48 877
O&M INFRAESTRUCTURAS (SUBCONTRATA) 206 812 327 141 454737 | 456750 464 886
SERVICIOS EXTERNOS 239703 364 581 389943 | 424672 443 824
FORMACION INTERNA 38 489 56 680 62757 67 365 70099
DIFUSION 28 867 42 510 47 068 50524 52574
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 19 244 28 340 31378 33682 35049
GASTOS FINANCIEROS 40425 24000 24000 24000 24000
AMORTIZACIONES 80 000 82800 85698 88 697 91 802
RESULTADO 4332 28 097 38061 | 144331 -69 370
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4.3 FASE 3: VIABILIDAD ECONOMICA DEL CENTRO EN EL LARGO PLAZO (2021-
2030). ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

Durante esta fase se continuaran con las actividades y lineas de trabajo de la fase
anterior. Hay que destacar que, segun la informacién disponible, se dispondra de mas
financiacion para la construccion de mas infraestructura en el marco del proyecto
EUSOLARIS.

Esta financiacién estd contemplada en la programacion de los fondos de los Programas
Operativos plurirregionales, periodo (2014-2020), en el (Anexo, 9) se adjunta la
informacién disponible.

La actividad de disefo, construccidon y operacion de centrales energéticas renovables
de pequeio tamafio no se ha contemplado en el analisis financiero dada su dificultad
de concrecién y no siendo, necesarias para la autosuficiencia econémica del Centro.

Los calculos que se han realizado han seguido las mismas premisas de la anterior fase.
Por ello, en este apartado vamos a incluir sélo las tablas con los detalles de los ingresos
y los gastos para este periodo.

Para el calculo de los ingresos por accesos a las infraestructuras y servicios asociados
se han estimado los siguientes porcentajes de uso para cada afio.

ANO uUso
2021 26 %
2022 26 %
2023 26 %
2024 30 %
2025 32%
2026 32 %
2027 32 %
2028 32 %
2029 32 %
2030 32 %
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CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ACCESO A INFRAESTRUCTURAS SOLAR 1222966 | 2024950 | 2273247 | 3156126| 3578502 | 3667964 3759664 | 3853655| 3949997 | 4048746
PROYECTOS INTERNACIONALES 756 000 756 000 882 000 882 000 882 000 904 050 926 651 949 818 973 563 997 902
PROYECTOS IDI NACIONALES 700 000 700 000 800 000 800 000 800 000 820000 840500 861513 883 050 905 127
ACCESO A INFRAESTRUCTURAS BIOMASA 376 297 385 705 395347 467 574 511 215 523 995 537 095 550522 564 285 578 392
SERVICIOS LABORATORIO SOLAR 200 000 220 000 240 000 260 000 280 000 287 000 294 175 301529 309 068 316794
NEGOCIO SUDAMERICA 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 205 000 210125 215378 220763 226 282
CONSULTORIA 100 000 100 000 150 000 150 000 150 000 153750 157 594 161534 165572 169 711
MULTILATERALES 100 000 100 000 150 000 150 000 150 000 153 750 157 594 161534 165572 169 711
SERVICIOS BANCO ENSAYOS CALDERAS 69 290 69 290 69 290 69 290 69 290 71022 72798 74 618 76 483 78 395
SERVICIOS LABORATORIO BIOMASA 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000 65 600 67 240 68 921 70 644 72410
FORMACION 30 000 50 000 50 000 50 000 50 000 51250 52531 53 845 55191 56 570
FINANCIACION NO COMPETITIVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 3818554 | 4669945| 5273885| 6248991 | 6735007 | 6903382 7075966 | 7252865| 7434187 | 7620042
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Las cantidades se expresan en euros.

CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

COSTE DE PERSONAL 2053 986 2378249 2677 480 2785378 2896 998 2969423 | 3043659 3119750 3197744 3277 687

ESTRUCTURA 342 331 389 877 439 586 450576 461 840 473 386 485221 497 351 509 785 522530

PROYECTOS 1483434 1715458 1878232 1925188 1973318 2022650 | 2073217 2125047 2178173 2232628

INFRAESTRUCTURAS 228221 272914 359 661 409 614 461 840 473 386 485 221 497 351 509 785 522530
FUNGIBLES - MATERIALES 41080 47 565 53 550 55708 57940 59 388 60873 62 395 63 955 65 554
SUMINISTROS 64 892 75137 84590 87999 91526 93814 96 159 98 563 101 027 103 553
VIAJES 202 800 234 816 264 360 275013 286 034 293185 300515 308 028 315728 323621
OTROS COSTES DIRECTOS 41080 47 565 53 550 55708 57 940 59388 60873 62 395 63 955 65 554
ALQUILERES 50099 51351 52635 53951 55300 56 682 58 099 59552 61 040 62 566
O&M INFRAESTRUCTURAS (SUBCONTRATA) 534919 830 846 941 499 1810926 2094 700 2147067 | 2200744 2255762 2312157 2369 960
SERVICIOS EXTERNOS 472 417 546 997 615 820 640 637 666 310 682 967 700 041 717 543 735481 753 868
FORMACION INTERNA 75 345 91295 102 568 124 489 133982 137332 140 765 144 284 147 891 151588
DIFUSION 56 508 68471 76 926 93 367 100 487 102 999 105574 108 213 110918 113 691
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 37672 45 647 51284 62 245 66 991 68 666 70382 72142 73 946 75794
GASTOS FINANCIEROS 24000 24 000 24000 24 000 24000 24 600 25215 25 845 26 492 27 154
AMORTIZACIONES 95015 98 340 101782 105 345 109 032 111758 114 552 117 415 120351 123 359
TOTAL GASTOS 3749812 4540 280 5100 044 6174765 6 641 239 6807269 | 6977451 7 151 887 7 330 685 7 513 952
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4.3.3 RESULTADOS

Las cantidades se expresan en euros.

CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

INGRESOS |3 8185544669945 |5273885|6248991|6 735007 |6903382|7075966|7252865|7434187|7 620042

GASTOS 37498124 540280|5100044|6174765|6 641 239|6 807 269|6977451|7151887|7330685|7513952

RESULTADO 68742 129665 173841 74 226 93 768 96 112 98515| 100978| 103502 106090
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5 MODELO ORGANIZATIVO

Tenemos una estructura organizativa que hay que redisefarla hacia la eficacia
dedicando recursos mas enfocados a la captacion de proyectos y venta de servicios y
en el marco del Plan Estratégico del CTAER y en este Plan de Viabilidad. Para ello se
propone el siguiente organigrama:

PATRONATO
PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE

GABINETE DIRECTOR

Comunicacién GENERAL
Relaciones institucionales

COMITE DE
DIRECCION

DEPARTAMENTO
FINANCIERO Y
SERVICIOS
GENERALES

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
CIENCIAY APLICACION DEL
TECNOLOGIA
CONOCIMIENTO

M ¥ J
ENERGIAS
BIOMASA MARINAS Y
OTRAS

EMPRESAS Y
EMPREDORES,

No debe considerarse que en cada drea organizativa haya que tener un responsable,

mas bien es un organigrama funcional y, en parte, jerarquico.

ADMINISTRACION

AMDMINISTACION
E INSTITUCIONES

MUNDO

EDUCATIVO EBT

CALIDAD Y RRHH

A continuacién se describen cada uno de los departamentos:

Departamento de Ciencia y Tecnhologia

Es el drea de produccion y de ejecucidon del CTAER en los temas de: investigacion e
innovacion, acceso a las infraestructuras y prestacién de servicios.

Hay que crear y/o mantener un equipo de trabajo para cada area de actuacion,
basicamente en estos momentos solar y biomasa, las otras actividades como energias
edlicas y marinas deberia ser, por el momento, llevado a cabo por la direccién hasta
alcanzar un determinado volumen minimo.

Estos equipos de trabajo deberian encargarse de la EJECUCION de todas las actividades
remuneradas (*) del Centro. Investigacion propia (solos o en consorcios y financiada en
programas competitivos) o para terceros (subcontratacion de servicios), servicios a las
empresas (de innovacidn tecnoldgica, acceso a infraestructuras, metrologia, etc.),
consultoria, proyectos europeos, creacién de nuevas infraestructuras, operacién vy
mantenimiento, etc.
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(*) Como excepcion es necesario incluir en el dmbito de actuacion de esta drea todas
aquellas actividades investigadoras e innovadoras que se deseen acometer con fondos
propios, no generadoras de ingresos, pero que supongan una inversion o apuesta del
Centro por una determinada idea que pueda generar futuras oportunidades y/o
ingresos en colaboracion con el Departamento de Aplicacion del Conocimiento.

Departamento de Aplicacidon del Conocimiento

Es el area del CTAER que debe promover nuevas oportunidades de proyectos y de
lineas de negocio basados en el conocimiento generado. Para ello se debe:

e Mantener una estrecha relacion con la realidad industrial y empresarial a efectos
de prestarles servicios y crear o adecuar las infraestructuras que cubran sus
necesidades a corto y medio plazo.

e Mantener una estrecha relacién con entidades de la administracién.

e Disponer de informacidn sobre los marcos de financiacién de proyectos.

e Coordinacion en la elaboracién de propuestas de proyectos nacionales o
internacionales.

e Proponer acuerdos de colaboracién con terceros.

e Disefiar y organizar cursos de formacion.

e Fomentar nuevas oportunidades de negocio para los centros de solar y de biomasa
incluidos los accesos a las infraestructuras.

e Disefio y promocion programas de desarrollo tecnoldgico e industrial.

e Proponer acciones de Marketing que sustenten las acciones de fomento.

e Colaborar con Solar Concentra como oportunidad de negocio.

e Coordinar la participacion estratégica en foros plataformas

e Rentabilizar los desarrollos generados, (patentes) creacion e impulso de las EBTs ya
creadas.

Departamento Financiero y Servicios Generales

Esta Direccidn permanece practicamente igual, asumiendo algunas responsabilidades
nuevas como el control de indicadores, control y seguimiento del personal y de sus
carreras profesionales, es decir aplicando todo lo que se especifica en el Plan
Estratégico.

57



N - A
-9 ..\.,\\\ N:.
NS

58



