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Solicitud de creacidon de EBT de la UCA

Investigador respensable*  [Diege- Sales Marquez }

*actuard como persona de contacto con la OTRia efectos de tramites de gestién y de la fijacion del destino de los beneficios
obtenidos segun el art, 11.4 del Reglamento de Patentes de la UCA

Los.abajo-firmantes* solicitan:
[X] La creacion de la EBT como EBT de la UCA
[X] La participacién de la UCA en su capital social con una participacién del 10%
[X] La autorizacién de los firmantes para prestar servicios en la EBT (art.18 LCTI)
[X] La no aplicacién de las limitaciones establecidas en el articulo 12.1 b) v d) de la Ley 53/1984,
de 26 de diciembre, de incompatibilidades del personal al servicio de las Administraciones

publicas de acuerdo a la Disposicidn adicional vigésima cuarta de la LOMLOU y/o del articulo
18 de de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion

Dr. Diego 8ales Marguez
DNI: 31189133Y

Dr. José Luis Cueto Ancela
DNI: 16037082X DNI: 31216101H

* Nombre, N.LF. y firma de todo el PDI participante en la EBT

Para completar esta solicitud deber4 adjuntar:

[x] Plan de Empresa
[X] Borrador de Estatutos
[X] Borrador de Contrato de Transferencia

[X] Borrador de Contrato entre Socics
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INICIO IDENTIFICACION| INFORME TECNICO RESUMEN EJECUTIVO
1.- IDENTIFICACION

Identificacion de La EBT

1.1 Nombre
|SmartDS |

1.2 Forma Juridica
[sociedad Limitada |

1.3 Importe de Capital Social 3.000,00 euros

Identificacion de los promotores

1.2 Personas Fisicas/Juridicas N.I.F./C.LF. Vinculacién con la Universidad Porcentaje de participacion
Diego Sales Marquez 31189133y C.U.-TC 8,00
Rocio Rodriguez Barroso 31673128N T.U.-TC 8,00
Ricardo Hernandez Molina 31216101H T.U.-TC 7,00
José Luis Cueto Ancela 16037082X T.U.-TC 7,00
Diego Sales Lérida 75795666V Ninguna 50,00
Diego Saavedra Mazdn 28823498) Ninguna 10,00
Universidad de Cadiz Q1132001G Persona Juridica 10,00

Seleccione categoria
Seleccione categoria
Seleccione categoria
TOTAL! 100,00

Justificacion y beneficios de la participacion de la Uni idad en el Capital Social

[X] Contribucién al desarrollo socioeconémico de su entorno.
[X] Promocién de nuevas actividades econémicas de alto valor afiadido.
[X] Generar oportunidades a jévenes investigadores y egresados de la Universidad
[ 1] Mejora de la eficiencia de los mecanismos de transferencia del conocimiento.
[ 1] Generacion de redes de contactos.
[ ] Deteccion de nuevos retos y oportunidades tecnoldgicas para la Universidad.
[ 1] Otros [Especificar]
Contraprestaciones a favor de la Universidad
[X] Dividendos por su participacion en el capital social (en el caso de que se repartan dividendos).
[ X] Regalias por el uso de tecnologia universitaria.
[X] Contratacion preferente de la universidad para todo tipo de servicios de consultoria, realizacion de trabajos de I+D+i y utilizacion de bienes o servicios universitarios.
[X] Admision de alumnos en practicas.
[X] Posibilidad de realizacion de trabajos doctorales, de fin de master o grado en el ambito de la EBT.
[ 1] Contratacion preferente de titulados de la UCA.
[ 1] Otros [Especificar]
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INICIO IDENTIFICACION INFORME TECNICO: VALORACION

Informe técnico de la tecnologia o resultados de investigaci ue se pretende explota

Descripcion del conocimiento (Know How) aportado por la UCA

2.1 Antecedentes

La linea de investigacion Disefio de Unidades Sensoriales Ambientales resulta de la unién de algunos investigadores del grupo de excelencia del PAIDI denominado Tecnologia del Medio
Ambiente (TEP181) con investigadores del Laboratorio de Ingenieriiia AcUstica de la UCA (grupo TEP 195), aunando los esfuerzos, capacidades y conocimientos, entre otros, de dos Profesores
del Departamento de Tecnologias del Medio Ambiente, el Catedratico de Universidad Prof. Dr. D. Diego Sales Marquez y la Profesora Titular de Universidad, Dra. D2 Rocio Rodriguez Barroso y el
Profesor Titular de area de Maquinas y Motores Térmicos Prof. Dr. Ricardo Herndndez Molina, al objeto de buscar respuestas tecnoidgicas a los grandes problemas ambientales que actualmente

amenazan al planeta y sus habitantes: la necesidad del conocimiento instantaneo de los niveles de contaminacién ambiental, incluida la containacidn acustica, por parte de la administracion y de
los ciudadanos, fundamentalmente para efectuar un diagnéstico ambiental del medio natural y tomar las medidas oportunas de manera inminente. Asimismo, la linea de investigacion del grupo
Tecnologias del Medio Ambiente denominada "Gestidn de Residuos" nace de la experiencia acumulada en el citado grupo a través de los numerosos proyectos desarrollados de I+D+i conseguios
en concurrencia competitiva a nivel anduluz, nacional, nacional y europeo, asi como transfronterizos y con latinoamérica, lo que ha dado lugar a numerosos articulos en publicaciones
cientifico.técnicas indexadas, comunicaciones a congresos internacionales y nacionales, tesis dirigidas, proyectos dirigidos de master y grado, patentes,etc., ademas de la celebracidn de un gran
ndmero de contrataios de |+D+i con empresas e instituciones.

2.2 Descripcion de los resultados
El proyecto KersBike-ECOBICI ha consistido en el disefio de un dispositivo o unidad sensorial adaptado a la bicicleta en cuyo interior se albergaban sensores de los parametros ambientales mas

relacionados con el trafico urbano e interurbano: monéxido de carbono, ozono y didxido de nitrégeno, ademds de un GPS que determina la posicion donde son captados los valores de los
distintos paradmetros. Dichos valores son enviados cada ciertos segundos a través de dispositivos inaldmbricos hacia el servidor web disefiado al efecto para su almacenacmiento y registro,
procesando los mismos con los algoritmos adecuados y posterior visualizacion bien en la aplicacion web o bien mediante una app propia que puede ser descargada en dispositivos android, ios o
windows-phone. Tanto la aplicacién web como las app cuentan con distintas opciones de visualizacidn, a tiempo real, de los datos, entre ellas, mapa de rutas y mapa de dispositivos. De esta
forma los usuarios de las bicicletas o la administracion correspondiente pueden conocer el estado de salud ambiental de las rutas de las bicicletas que llevan acoplados dichos dispositivos. Las
aplicaciones del dispositivo disefiado son multiples, siendo de aplicacidn entre otros en los sectores que se menciona en el apartado siguiente. Asimismo, el proyecto RESIEMPRENDE “Servicio de
promocién de empresas de interés social para la gestion de residuos en la zona sur de Jerez de la Frontera", ha permitido conocer las necesidades de gestionar de forma eficiente la logistica de
residuos depositados en contenedores de recogida selectiva mediante el uso de sensores en contenedores, lo cual podra efectuarse con la ayuda de la tecnologia desarrolada en los dispositivos
antes mencionados.

2.3 Posibles aplicaciones o sectores
Vigilancia ambiental de emisiones e inmisiones de industrias, trafico maritimo, trafico por carretera, trafico aéreo, telecomunicaciones, tecnologia del medio ambiente, SmartCities, Ingenieria de
software, industria agricola y vitivinicola, entre otras.

2.4 Datos del proyecto que origina el resultado

El proyecto KersBike-ECOBICI (proyecto de I+D+| concedido en la convocatoria 2012-2015 de I+D+i de la Consejeria de Fomento y vivienda de la Junta de Andalucia al equipo invetigador del que
fueron responsables los Profesores Sales Marquez (Invetigador Principal) y Hernandez Molina (Direcrtor del Laboratorio de Ingenieria Acustica de la UCA), en el que fue contratado en
convocatoria publica el Dr. Ingeniero de Telecomunicaciones Diego Sales Lérida, ha consistido en el disefio de un dispositivo o unidad sensorial adaptado a la bicicleta en cuyo interior se
albergan sensores de los parametros ambientales mas relacionados con el trafico urbano e interurbano: mondxido de carbono, ozono y diéxido de nitrégeno, ademas de un GPS/GPRS o sisitema
de psoicionamiento satelitario. Los valores de los disintos parametros son mostrados bien wia web o bien mediante una app que puede ser descargada por lo que los usuarios de las bicicletas o
la administtracion correspondiente pueden conocer el etado de salud ambiental de las rutas de las bicicletas que llevan dicho dispositivo acoplados. Las aplicaciones del dispositivo disefiado son
multiples. Asimismo, el proyecto RESIEMPRENDE “Servicio de promocién de empresas de interés social para la gestion de residuos en la zona sur de Jerez de la Frontera", liderado por la
profesora doctora Diia. M2 Rocio Rodriguez Barroso fue obtenido mediante convocatoria de licitacién publica con El Ayuntamiento de Jerez, a través del Plan Iniciativa Urbana Jerez Sur (Plan
Urban), proyecto cofinanciado por la Unién Europea en un 80% con cargo al Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), dentro del Eje 5 de “Desarrollo Sostenible Local y Urbano” del
Programa Operativo FEDER de Andalucia 2007-2013ha permitido conocedr las necesidades de gestionar de forma eficiente la logistica de residuos depositados en contenedores de recogida
selectiva mediante el uso de sensores en contenedores, lo cual podra efectuarse con la ayuda de la tecnologia desarrolada en los dispositivos antes mencionados; en el mismo ha participado D.
Diego Saavedra Mazdn con la propuesta de la empresa Circulo Verde en calidad de experto en marketing.




2.5 Publicaciones/Congresos/...

Rodriguez Barroso, R et als:

Estudio de lodos de depuradora como enmienda de suelo agricola mediante analisis termogravimétrico (ATG) y espectrometria de infrarrojo (FTIR). TecnoAgua, n? 2, 65-69.

Novel use of TGA-FTIR technique to predict the pollution degree in marine sediments. Infrared Physics & Technology, 72, 52-57. 2015.

Evaluation of sediments decontamination by chelating agents using thermogravimetric analysis. International Journal of Environmental Research, 9(2), 657-662., 2015.

Investigation on possible contamination of port sediments by means of ATR-FTIR spectroscopy and thermal analysis. Intern. J. Environmental Research, 8(4), 1093-1104, 2014.

Rapid Screening of Estuarine Sediments Properties Using Thermogravimetric Analysis and Attenuated Total Reflectance (ATR) by Fourier Transform Infrared (FTIR) Spectrometry. Water Air Soil
Pollut, 225, 1-10. 2014.

Transferencia de Conocimiento al Sector Productivo: Proyecto RESIEMPRENDE:

Estudio de diagnodstico de residuos en poligonos industriales y promocion de un proyecto empresarial que esté basado en la gestion de residuos, fomentando la formacién y tutorizacion de
jovenes emprendedores. ¢ Evaluacién Plan Iniciativa urbana de Jerez (http://99centavos.es/urban/ficha/2.3).e Jornadas Green Jobs: nuevas férmulas de emprendimiento- Proyecto
Resiemprende 2015. Mayo 2015. XXIIl Jornadas Técnicas de Medio Ambiente, ANEPMA. Noviembre 2015.¢ Nuevas férmulas: Modelos de gestion y empleabilidad en el sector residuos- Facultad
Ciencias del Mar y Ambientales. Febrero 2016.¢ Curso “La economia circular y la experiencia del Proyecto RESIEMPRENDE:Los residuos y su reciclaje: gestion y educacion ambiental”. Programa
de Educacién Ambiental sobre residuos y Reciclaje dirigido a la Comunidad Universitaria andaluza. Curso 2015-2016.

Diego Sales; Ricardo Hernandez et als

Deteccidn y priorizacién de puntos de conflicto en la red de carreteras de Andalucia a partir de los mapas estratégicos de ruido de la 22 fase empleando la Toolbox Garita. Tecnicacustica,
Valencia, 2015. http://www.sea-acustica.es/fileadmin/Valencial5/Publicacion%200ficial%20Congreso.pdf. ISBN 978-84-87985-25-6.

Efectos sobre el ruido urbano de la priorizacién de los buses en las intersecciones. intersections.. Tecnicacustica, Valencia, Octubre 2015. http://www.sea-
acustica.es/fileadmin/Valencial5/Publicacion%200ficial%20Congreso.pdf. ISBN 978-84-87985-25-6.

Bicicletas, carriles bici y salud ambiental-ECOBICI. XII Congreso Ibérico, La Bici y la Ciudad, Malaga, Mayo 2015. http://congresoconbici2015.blogspot.com.es/p/programa.html

Effects upon urban noise of the prioritization of buses at intersections. 43rd International Congress on Noise Control Engineering. Internoise 2014, Australian, November 2014. Abstracts, 2014-
11-19, ISBN 978-0-909882-03-7.

Herramienta SIG para la toma de decisiones en la lucha contra el ruido de grandes infraestructuras de trafico en Andalucia: Proyecto Garita. TecniAcustica 2013, Valladolid, Octubre 2013.
http://www.sea-acustica.es/fileadmin/Valladolid13/Publicacion_oficial.pdf

Red Iberoamericana en Ingenieria Acustica. TecniAcustica 2013, Valladolid, Octubre 2013. http://www.sea-acustica.es/fileadmin/Valladolid13/Publicacion_oficial.pdf

Sistema de gestién ambiental del ruido de las infraestructuras de transporte en Andalucia. REVISTA DE ACUSTICA. UNIVERSIDAD DE CADIZ, 43, 3-4, 2012.

Diego Sales et als:

Hydrogen production from the organic fraction of municipal solid waste in anaerobic thermophilic acidogenesis: Influence of organic loading rate and microbial content of the solid waste.
Bioresource Technology.129, pp. 85 - 91. 2013.

Biomethanization from sulfate-containing municipal solid waste: effect of molybdate on microbial consortium. Journal Chem. Technology & Biotechnology. 89 (9), 1379-1387. 2014.

Optimisation of single-phase dry-thermophilic anaerobic digestion under high organic loading rates of industrial municipal solid waste: Population dynamics. Bioresource Technology. 146, pp.
109 - 117. 2013.

Optimisation of the two-phase dry-thermophilic anaerobic digestion process of sulphate-containing municipal solid waste: Population dynamics. Bioresource Technology. 148, pp. 443 - 452.
2013.

Dark fermentation from real solid waste. Evolution of microbial community. 151, pp. 221 - 226..2013.

Dry-thermophilic anaerobic digestion of organic fraction of municipal solid waste: methane production modeling. Waste Management. 32, pp. 382 - 388. 2012.

The use of activated sludge as pretreatment before MSW biomethanization. InfoEnviro. 72, pp. 47 - 47. 2012.

New strategy for a suitable fast stabilization of the biomethanization performance. Archaea (Hindawi Publishing Corporation). 2012 - Article ID 418727, pp. 1 - 7. 2012.

The use of thermochemical and biological pretreatments to enhance organic matter hydrolysis and solubilization from organic fraction of municipal solid waste (OFMSW). Chemical Engineering
Journal. 171, pp. 411 - 417. 2011.

Dry Thermophilic anaerobic digestion of simulated organic fraction of municipal  solid waste. Bioresource Technology. 102, pp. 606 -611. 2011.

The effect of different pretreatments on biomethanation kinetics of industrial Organic Fraction of Municipal Solid Wastes (OFMSW). Chemical Engineering Journal. 171, pp. 411 - 417. 2011.
Determination of critical and optimum conditions for biomethanization of OFMSW in a Semi-continuous Stirred Tank Reactor. Chemical Engineering Journal. 171, pp. 418 - 424. 2011.

Biological pretreatment applied to industrial organic fraction of municipal solid wastes (OFMSW): effect on anaerobic digestion. Chemical Engineering Journal. 172, pp. 321 - 325. 2011.
Star-up of thermoiphilic dry anaerobic digestion of OFMSW using adapted modified sebac inoculum. . Bioresource Technology. 101, pp. 9031 - 9039. 2010.

2.6 Patentes, software u otros resultados registrados de la UCA que se transferiran a la empresa *

Actualmente se encuentra en fase de solicitud la patente sobre Dispositivo compacto de telemedicidon de sensores ambientales y otros, asi como istro itnelectual de la plataforma web y app
derivados del proyecto ECOBICI.
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INICIO IDENTIFICACION INFORME TECNICO

VALORACION:

3. Valoracion econdmica del know how

RESUMEN EJECUTIVO

COSTE DE PRODUCCION

El investigador 1 debe ser el de superior categoria docente y asi sucesivamente

COSTE DE PERSONAL Afo 2015 Ao 2014 Afo 2013

INVESTIGADOR 1 [Imputacién al 100%)] CU-TC w CU-TC w CU-TC v SUBTOTALES
Coste anual soportado por la UCA 70.313,22 69.849,92 68.633,33 208.796,47
% de reduccién aplicado 0% - - - -
Coste imputado 100% 70.313,22 | 69.849,92 | 68.633,33 208.796,47
INVESTIGADOR 2 [Imputacion al 50%] T.U.-TC ¥ TU.-TC ¥ | T.U.-TC v SUBTOTALES
Coste anual soportado por la UCA 53.880,18 51.074,86 50.257,25 155.212,29
% de reduccion aplicado 50% 26.940,09 25.537,43 25.128,63 77.606,15
Coste imputado 50% 26.940,09 | 25.537,43 | 25.128,63 77.606,15
INVESTIGADOR 3 [Imputacién al 25%] TU.-TC w  T.U-TC w TU.-TC v SUBTOTALES
Coste anual soportado por la UCA 53.880,18 51.074,86 50.257,25 155.212,29
% de reduccidn aplicado 75% 40.410,14 38.306,15 37.692,94 116.409,22
Coste imputado 25% 13.470,05 12.768,72 12.564,31 38.803,07
TOTALES COSTE DE PERSONAL SUBTOTALES

Coste anual soportado por la UCA 519.221,05 |la=al+a2+a3]

% de reduccion aplicado 194.015,36  |[b=b1+b2+b3]

Coste imputado 325.205,69  |[c=cl+c2+c2]

Coste por dedicacién considerada 15% 48.780,85 [15% de c]

COSTE DE EJECUCION Afo 2015 Ao 2014 Afo 2013

capitulo 640 presupuesto UCA 31.573.300,89 14.755.600,36 13.312.570,97 [d]

Investigadores EDP UCA 1.270 1.112 1.111 [e]

INVESTIGADOR 1 Afio 2015 Ao 2014 Afio 2013 SUBTOTALES
Coste anual soportado por la UCA [d/e] 24.870,27 13.269,42 11.982,51 50.122,20
% de reduccion aplicado 0% - - - -
Coste imputado 100% 24.870,27 13.269,42 11.982,51 50.122,20
INVESTIGADOR 2 Ao 2014 Ao 2013 Afio 2012 SUBTOTALES
Coste anual soportado por la UCA [d/e] 24.870,27 13.269,42 11.982,51 50.122,20
% de reduccion aplicado 50% 12.435,13 6.634,71 5.991,26 25.061,10
Coste imputado 50% 12.435,13 6.634,71 5.991,26 25.061,10
INVESTIGADOR 3 Ao 2014 Ao 2013 Afio 2012 SUBTOTALES
Coste anual soportado por la UCA [d/e] 24.870,27 13.269,42 11.982,51 50.122,20
% de reduccion aplicado 75% 18.652,70 9.952,07 8.986,88 37.591,65
Coste imputado 25% 6.217,57 3.317,36 2.995,63 12.530,55
TOTALES COSTES DE EJECUCION SUBTOTALES

Coste anual soportado por la UCA 150.366,61 |[f=f1+f2+f3]

% de reduccion aplicado 62.652,75 |lg=gl+g2+g3]

Coste imputado 87.713,86 |[h=h1+h2+h3]

Costes por dedicacion considerada 30%

PYRITR TN [30% de h]

[a1]
[b1]
[e1]

[a2]
[b2]
[c2]

[a3]
[b3]
[e3]

[f1]
[e1]
[h1]

[f2]
[g2]
[h2]

[3]
[g3]
[h3]




COSTES INDIRECTOS Afo 2015 Ao 2014 Ao 2013

Coste horario indirecto 5,97 5,39 5,16

Numero de horas lectivas [h] 1.620 1.628 1.658

INVESTIGADOR 1 Ao 2015 Ao 2014 Afo 2013 SUBTOTALES
Coste anual soportado por la UCA [g*h] 9.671,40 8.772,23 8.552,70 26.996,33
% de reduccién aplicado 0% - - - -
Coste imputado 100% 9.671,40 8.772,23 8.552,70 26.996,33
INVESTIGADOR 2 Afo 2015 Ao 2014 Afo 2013 SUBTOTALES
Coste anual soportado por la UCA [g*h] 9.671,40 8.772,23 8.552,70 26.996,33
% de reduccién aplicado 50% 4.835,70 4.386,11 4.276,35 13.498,16
Coste imputado 50% 4.835,70 4.386,11 4.276,35 13.498,16
INVESTIGADOR 3 Afo 2015 Ao 2014 Afo 2013 SUBTOTALES
Coste anual soportado por la UCA [g*h] 9.671,40 8.772,23 8.552,70 26.996,33
% de reduccién aplicado 75% 7.253,55 6.579,17 6.414,53 20.247,24
Coste imputado 25% 2.417,85 2.193,06 2.138,18 6.749,08
TOTALES COSTES INDIRECTOS SUBTOTALES

Coste anual soportado por la UCA 80.988,98 |[i=i1+i2+i3]

% de reduccion aplicado 33.745,41 [[j=j1+j2+j3]

Coste imputado 47.243,57 |[k=k1+k2+k3]

Costes indirectos considerados 15%

YAV AT 15% de k

[i1]
[i1]
[k1]

[i2]
li2]
[k2]

[i3]
[i3]
[k3]

COSTE DE OPORTUNIDAD

INVESTIGADOR 1 [100% de su coste]
INVESTIGADOR 2 [50% de su coste]
INVESTIGADOR 3 [25% de su coste]

Coste de oportunidad anual
Costes de oportunidad en 5 afios
Coste de opotunidad considerado 10%

Afio 2015

70.313,22

26.940,09

13.470,05

110.723,36

553.616,78

55.361,68

COSTE DE PERSONAL
COSTE DE EJECUCION
COSTES INDIRECTOS
COSTE DE OPORTUNIDAD

RESUMEN

48.780,85

26.314,16

7.086,54

55.361,68

TOTAL 137.543,22
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[4.: Resumen ejecutivoidelPlan/de/Empresa.

La Idea de negocio consiste en la puesta en marcha de una consultorfa de ingenierfa que realice la evaluacion, disefio, gestién e implantacién de
proyectos de disefio y desarrollo de tecnologia electrénica y eléctrica adaptable a Smart Citles, pargues naturales, procesos industriales y vigilancia
ambiental, ademds de configuracién de red de sensores inaldmbricos, consultorfa en ingenieria actstica, de telecomunicaciones, de procesos y
ambiental, asi como el disefio y desarrollo de software a medida v actividad cientifica e investigadora en las distintas dreas citadas.

El nombre previsto para la empresa es SmartDS (Smart Development&Software) y la forma juridica que va a adoptar es Sociedad Limitada. La
constitucién de la misma se prevé serd de forma inmediata debido al Interés actual de diversos clientes sumamente interesados en adquirir el producto

acabado, el cual se cita en el 3rea de patentes.
La empresa estard participada por la Universidad de C4diz al tratarse de una spin-off/EBT surgida de la experiencia investigadora de los grupos de

investigacion TEP-181 y TEP-195 y los resultados de la ejecucién del proyecto de (+D+i Kers Bike ECOBICI cofinanciados cor fondos FEDER.

El mensaje de la empresa a sus clientes es claro: “Mejora de la gestion de los recursos mediante sistemas de telemedicidn a tiempo real consiguiendo
progresos ambientales y ahorros econdmicos promovidos desde la administracién y subvencionables en algunos de los casos.” En ella se ofrece |a
posibilidad de integrar en los distintos medios de los clientes la informacidn generada mediante la visualizacién de los datos de forma amigable , para
fomentar la participacién ciudadana y aumentar el nivel de transparencia de los distintos orgnaismos.

Una de las principales premlsas de la sociedad sera servir de trampolin a los estudiantes de grado o egresados de la Unlversidad de C4diz para dar el
salto al mundo profesional. Entre ellos seran especialmente considerados los perfiles de estudlantes o egresados del master de robdtica o grados de
ingenierfa informédtica, con especialidad en sistema, o del grado de ingenierfa electrdnica, ademds de otras ingenierias,

5.- Informe motivado.

[ ] Estapropuesta se ajusta a lo recogido en el Reglamento UCA/CG04/2010, de Empresas de Base Tecnoldgica de la Unlversidad de Cédiz
| Aprobao por el Consa]y e GOLTENTo T8 0 45T BE 2010) ¥ BUBIEEs e BOUCA 7Y 106 o

Fdo. Directora General de Transferencia e innovacidn Tecnolégica Fdo. Vicerrector de Transferencla e Innovaclén Tecnoldgica
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1. Resumen ejecutivo

El presente proyecto empresarial es fruto de una mezcla entre el conocimiento y la
experiencia de varios profesionales especializados en Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién o TICs y de la transferencia de tecnologia procedente de diversos
proyectos de Investigacion, pertenecientes a la Universidad de Cadiz. Entre estos
proyectos se encuentran los proyectos ECOBICI y Resiemprende que incluyen como
resultado tecnologias para la evolucién de ciudades hacia urbes inteligentes o Smart
Cities.

La tecnologia inalambrica usada en el proyecto Ecobici es tecnologia punta que esta
siendo usada para el desarrollo de Smart Cities. EI amplio conocimiento de la misma
hace que se puedan ofrecer diversos productos como es la implantacion de los
dispositivos USAB (Unidad Sensorial Adaptada a la Bicicleta) desarrollados en Ecobici.
De esta forma, una vez desplegado de red inalambrica en la ciudad, es posible fabricar
los distintos dispositivos finales con los sensores oportunos segun las necesidades que
se requieran cubrir. Asi, el dispositivo USAB esta provisto de sensores de NO; (diéxido
de nitrogeno), CO (mondxido de carbono) y Oz (ozono), ademas de GPS vy, por tanto
mide la calidad del aire, relacionado con el trafico, en una posicién determinada y
transmite los datos a través de los servidores web para que sean visualizados a tiempo
real. Otro de los dispositivos finales que se estan disefiando va a satisfacer las
necesidades del proyecto Circulo Verde, ganador en el programa de Resiemprende de
la UCA, para la gestion de contenedores de residuos inorganicos en poligonos

industriales.

La tecnologia es posible usarla, ademas de para Smart Cities, en el control de
distintas variables mediante la visualizacién de procesos en tiempo real. Algunos de
estos proyectos pueden ser aplicados tanto en procesos industriales como en la
industria agraria o vitivinicola para medir las caracteristicas ambientales de los cultivos.
Cabe destacar, de entre los servicios que se ofrecen, la plataforma de tratamiento y
visualizacion de la informacién a tiempo real, la cual va a contar siempre con un disefio
“ad hoc” actual, atractivo e intuitivo para el facil manejo de los datos. Este disefio sera,
en la mayoria de los casos, personalizado atendiendo a las necesidades del cliente

dentro de unos patrones ya disefiados.

El equipo profesional que compone la empresa es un equipo multidisciplinar
compuesta por personal con experiencia en marketing digital, direccion y administracion
de empresas y personal investigador de distintas areas de la Universidad de Cadiz, entre

ellos, especialistas en el area de Tecnologia del Medio Ambiente, Tecnologias de la



informacién y Acustica. Los grupos de investigacion a los que pertenecen son
“Tecnologia del Medio Ambiente (TEP-181)” y “Laboratorio de Ingenieria Acustica (TEP-
195)”, grupos consolidados del PAIDI, los cuales cuentan con un vasto curriculum en
proyectos de |+D+i, en convocatorias publicas y privadas, relacionados con las distintas
actividades que desarrollara la empresa como gestion de residuos, ingenieria ambiental,
ingenieria acustica y tecnologias de la informacién, entre otras, y como resultado de los

mismos una alta produccion cientifica y técnica.

El principal promotor del proyecto es D. Diego Sales Lérida, Ingeniero Superior de
Telecomunicacion y Doctor por la Universidad de Cadiz, cuya linea de tesis esta
centrada en SmartGrids (redes de electricidad inteligentes, campo en el que realizé sus
tesis doctoral), especificamente en la monitorizacién a tiempo real de generacion de
sistemas solares fotovoltaicos mediante la transmisién de los datos a través de la propia
linea de potencia del sistema. Dicha linea esta especialmente ligada a la contribucién al
desarrollo de una sociedad donde la importancia de compartir informacién se ha
convertido en una necesidad imperante. Igualmente, cuenta con experiencia en
proyectos de investigacion y fue el Ingeniero contratado para la consecucion del
proyecto Ecobici cuyos resultados, como se comentd anteriormente, tienen aplicacion
directa en la actividad de la empresa, y se explotaran, mediante la transferencia del
conocimiento de la patente y el registro intelectual del software desarrollados en el
proyecto. El conocimiento adquirido durante su formacion de los sistemas utilizados en
el desarrollo de Smart Cities y su grado de formacién, compatibilizado con la experiencia
profesional en empresas privadas, dan buena cuenta de la capacidad necesaria para
realizar consultoria en ingenieria y liderar la implantacion de los productos que se

ofertan en el mercado.

Forman parte del equipo multidisciplinar que compone la empresa los siguientes

doctores:

» Dr. Diego Sales Marquez, quien posee un amplio CV como profesor universitario,
como investigador y como gestor. Es profesor de la Universidad de Cadiz desde
hace 40 anos, llegando a ser Catedratico de Universidad del area de Ingenieria
Quimica en 1990; poco tiempo después, en 1993 obtuvo la catedra de
Tecnologias del Medio Ambiente que ostenta hasta la actualidad. Ha sido
Investigador en mas de 70 proyectos internacionales, nacionales y andaluces,
asi como otros tantos contratos de |+D+i, con empresas e instituciones, en la
mayoria de ellos como investigador Principal. Frutos de los mismos son los casi

250 articulos publicados en revistas, la mayoria de ellas internacionales y de alto



indice de impacto en el ambito de las ciencias y técnicas ambientales, ponente y
coautor de numerosas comunicaciones, en congresos y workshops nacionales e
internacionales, 6 patentes registradas y 25 tesis dirigidas, todas ellas con la
maxima calificacion. Tiene una experiencia acumulada de mas de treinta afios
de gestor académico, desde director de departamento, decano, vicerrector y
rector de la Universidad de Cadiz y ha obtenido altas distinciones.

» Dr. Ricardo Hernandez Molina, miembro de: la Sociedad Espanola de Acustica
(SEA); la Asociacion Europea de Acustica (EAA); Comité Técnico ISO AEN/CTN
74/SC 3 y SC1 y; Comité Técnico de Ruidos de la CEA (Asociacion Europea de
Acustica). Asimismo es editor asociado de la EAA Académico: Guia de Estudio
de Acustica en Europa y revisor en revistas cientificas internacionales.
Desempenia el cargo de Investigador Principal en el grupo TEP-195 del PAIDI
"Laboratorio de Ingenieria Acustica" y es el Coordinador del Master en Ingenieria
Acustica.

» Dr. José Luis Cueto: Profesor titular de la Universidad de Cadiz perteneciente al
area de Ciencias y Técnicas de la Navegacion, Coordinador del médulo
ambiental del Master de Ingenieria Acustica y Doctor por la Universidad de Cadiz
desde 1999. Investigador del grupo TEP-195 Laboratorio de Acustica vy
Vibraciones.

> La Dra. Rocio Rodriguez Barroso es profesora de la Universidad de Cadiz desde
el afo 2000 y pertenece al area Tecnologias del Medio Ambiente (desde 2006).
Es Licenciada en Ciencias del Mar (1995), Doctora en Ingenieria Quimica (2003)
por la UCA y posee el Master en Creacion de empresas Medioambientales (EOI,
1996). Ha dirigido estudios de postgrado: 3 Diplomas Estudios Avanzados, 11
Trabajos Fin de Master y 3 Tesis doctorales, actualmente dirige 2. Ha participado
en 10 proyectos de investigacion nacionales, entre ellos de la C.I.C.Y.T.
(FEDER) y dirigido 5 proyectos internacionales como investigadora principal, de
la AECID. Ha participado en mas de 30 contratos de investigacion con entidades
publicas y privadas. Actualmente cuenta con 15 publicaciones en revistas
nacionales, 16 internacionales (JCR), 5 capitulos de libro, 40 participaciones en

Congresos (24 nacionales, 4 orales y 12 internacionales).

Por ultimo, para cubrir el perfil necesario en el area comercial se ha incorporado a
Diego Saavedra Mazoén, Técnico Superior en comercio internacional y graduado en
marketing e investigacion de mercado, con experiencia en el sector. Actualmente
desempenando labores de marketing digital para diversas empresas. Especialista

CEO/CEN y campanias publicitarias en distintos medios digitales.



Las raices de las cuales proviene la empresa y el curriculo investigador de las
personas que la componen hacen obvia que la forma juridica que debe adoptar la
sociedad sea como spin-off de la Universidad o empresa de base tecnoldgica con
potencial para realizar proyectos de I1+D+i de gran envergadura y comercializar los
productos desarrollados en los mismos. Ademas de la labor comercial de los servicios
y productos, que se describen en el apartado dos del presente plan de negocios, una de
las politicas de la empresa va a ser el servir de lazo de unién a estudiantes de grado o
recién egresados UCA con algun tipo de beca para el salto al mundo empresarial,
mediante actividades y funciones bien definidas, con posibilidad de contrato en la
empresa dependiendo de la carga de trabajo existente y la calidad de los servicios

ofrecidos por el estudiante o egresado.

Finalmente son destacables las relaciones que mantienen los promotores del
presente proyecto de empresa con otros centros de investigacién y grupos de
investigacion nacional e internacionales, pertenecientes a distintas Universidades, que
complementan el “know-how” de la Linea de Investigacion. También la estrecha relacion
con diversas entidades gubernamentales como por ejemplo la Consejeria de Fomento
y Vivienda asi como la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia, la cual
ha expresado su disposicidn e invitacion a participar en conjunto para optar a proyectos

con fondos europeos.



2. Descripcion de los servicios

La actividad empresarial propuesta esta centrada en el estudio, analisis, disefo,

operacion, control, consultoria técnica y gestion de informacién relacionados con la

implantacién de dispositivos finales en Smart Cities o sistemas completos para el control

de procesos industriales. La actividad de la empresa también abarca el disefio y

desarrollo de plataformas de visualizacion de datos y software a medida para distintos

modulos de gestion empresarial acorde a los procesos de la empresa en cuestion. A

continuacion se describe de forma mas detallada los servicios ofrecidos por la empresa:

1.

Disefio y desarrollo de dispositivos finales para su implantacién en Smart Cities.
Dichos dispositivos deben ser configurados acorde a la tecnologia inalambrica
implantada en la ciudad. Los sensores que integren los dispositivos pueden
variar segun la necesidad a satisfacer. Asi, se pueden satisfacer necesidades
como el control del riego, la iluminaria, el aparcamiento o el trafico, asi como
vigilancia ambiental.

Consultoria de ingenieria en programas que incluyan actividades para Smart
Cities. Esto incluye desarrollo de pliegos técnicos de fondos, redaccion de
proyectos y consultoria de la tecnologia propicia segun la necesidad.
Explotacién del dispositivo USAB procedente del proyecto ECOBICI y patentado
por la UCA para su implantacién en proyectos de vigilancia y calidad ambiental.
Posibilidad de realizar modificaciones en los dispositivos para su aplicacién en
el despliegue de una red de puntos fijos de medicion de calidad del aire,
conectados a mayor distancia, de aplicacion en ambito local, provincial o regional
con las distintas administraciones gubernamentales.

Disefio y desarrollo de proyectos de recogida inteligente de contenedores de
residuos inorganicos en poligonos industriales o mancomunidades de municipios
con la creacion de la ruta 6ptima de los vehiculos encargados de dicha recogida.
Creacion de la plataforma para el tratamiento y la visualizacion de datos que
cuente con una interfaz intuitiva, disefo actual y muestre los datos de una forma
amigable para que el usuario pueda ser beneficiario de los mismos a tiempo real.
La oferta de gestion y visualizacion de la informacion puede aportar los ingentes
beneficios:

¢ Integracion de la informacion ambiental en paneles informativos (MUPIS)

e Fomento participacion ciudadana

e Mejorar movilidad y uso de bicicletas

e Portales de transparencia

e Mejora nivel servicios turisticos



e Ahorro econémico
¢ Incremento tasa de reciclaje

7. Redaccion, disefio y desarrollo de proyectos de Ingenieria para los fondos
EDUSI, ITI o cualquier otro relacionados con el objetivo de Horizonte 20-20-20
para Smart Cities.

8. Redaccion, disefio y desarrollo de proyectos de |+D+i en convocatorias de
programas de investigacion con fondos europeos. Presentacién de propuestas
de forma conjunta con la Consejeria de Medio Ambiente para la obtencion de
mas fondos recursos procedentes de Europa.

9. Disefio y desarrollo de sistemas para su implantacion en procesos industriales,
tales como, la industria agraria o vinicola para el control de los parametros
ambientales del cultivo u otro tipo de industrias como la fabricacién de productos.

10. Plan de Calidad del aire de los distintos municipios que no lo hayan desarrollado
aun o establecimiento de los planes de mejora

11. Creacién de software a medida para clientes.

e Hosting para empresas
e Software de gestion empresarial hecho a medida segun el sistema de
procesos de la empresa.

e Marketing digital

La tecnologia presente en mucho de los servicios antes mencionados ha sido ya
utilizada, configurada y comprobada. Algunos de los dispositivos se encuentran ya listos
para ser comercializados mediante la implantacién del sistema de forma directa o con

las variantes que requiera el cliente.



3. Analisis del mercado y la competencia

De acuerdo con los productos ofertados, la actividad iria dirigida tanto a empresas
privadas como publicas, ya que el asesoramiento a organismos de la Administracion
Publica para la selecciéon e implantaciéon de sistemas para Smart cities tiene un gran

mercado potencial considerando lo indicado en la legislacion.

Para lograr un entendimiento mejor del mercado y la competencia sera importante
definir lo que es una ciudad inteligente o Smart City. Las Smart Cities son ciudades
donde se implementan sistemas de tecnologias de la informacion y comunicacion, los

objetivos de estas tecnologias son:

e Fomentar el desarrollo sostenible
¢ Mejorar la eficacia de los recursos disponibles
e |Incrementar la calidad de vida de los ciudadanos

e Facilitar la participacion activa de los ciudadanos

La gestion de los servicios publicos de una ciudad es potencialmente mejorable
mediante la implantacidon de soluciones tecnoldgicas. Asi, mediante la implantacion de
dispositivos con sensores es posible optar por soluciones avanzadas para la gestion de

agua, transporte publico, trafico, iluminacién y residuos, entre otros.

Se estima que para el afio 2030 un 60% de la poblacion mundial vivira en ciudades
por lo que cualquier sistema que genere informacién ambiental es Gtil para la calidad de
vida de los ciudadanos. Aqui la participacion del ciudadano va a ser crucial para obtener

la informacion necesaria para hacer mejora continua de los servicios.

3.1.Delimitacion del mercado

El mercado potencial en un principio va a venir marcado por las lineas de ayudas
para la adaptacién de urbes a ciudades inteligentes sin despreciar todos aquellos
servicios que puedan ser acometidos hasta la entrada en vigor de los programas con
las distintas actividades con fondos Europeos. Algunas de los fondos europeos
destinados a ello son EDUSI, Horizonte 20 y los fondos territoriales. El ejemplo mas
claro en Espafia viene dado por la ciudad de Santander que cuenta con un amplio
abanico de servicios como ciudad inteligente gracias al proyecto SmartSantander. El
resto de ciudades empiezan a tener algunos servicios instalados, como puede ser la
gestion del trafico, geolocalizacion de la flota de limpieza o puntos de recarga para

vehiculos eléctricos.



Asi pues el principal mercado va a estar centrado en cualquier municipio de Espana,
especialmente ciudades de cierta importancia en cuanto a indice demografico se trata.
No obstante, algunos de los servicios ofertados pueden tener mayor calado en
municipios o conjunto de municipios. Un ejemplo de esto es el sistema de recogida
inteligente de contenedores de residuos inorganicos, dado que en localidades de
pequena poblacién se suele tener un servicio de recogida comun para varios municipios,
siendo la distancia que recorren los vehiculos de recogida mayor. En estos casos el
rango de mejora en la eficiencia es sustancial una vez implantado el sistema

correspondiente.

Como se puede observar en los servicios que la empresa va a ofrecer, el mercado
también abarca a aquellas empresas, publicas o privadas, que realicen actividades
industriales para la implantacion de los sistemas en procesos industriales, tales como la
creacion de un producto o el control de los parametros ambientales en la industria
agricola y vinicola, asi como el control del propio producto. De igual forma, también son
clientes, empresas publicas y privadas con necesidad de software a medida y aquellas
que puedan precisar de servicios en los que el equipo investigador y trabajador de la

empresa sea especialmente competente.

3.2.Punto de partida

Actualmente se han mantenido diversas reuniones con posibles clientes, entre ellos,
administraciones municipales, regionales y sus correspondientes delegaciones. El punto
de partida ha sido concentrar el mayor esfuerzo en la region de Andalucia,
especialmente en la provincia de Cadiz, que ademas cuenta con fondos de Inversion
Territorial Integrada que, se estima va a ser para los proximos afios de hasta 1300
millones de euros. En estas reuniones la disposicion de las distintas administraciones
ha sido muy favorable y se han identificado oportunidades para ofrecer algunos de los
servicios con los fondos con los que cuentan actualmente, de los cuales nos han

solicitados 5 presupuestos.

En cuanto a proyectos de |+D+i se van a presentar varias propuestas en la
convocatoria de MAGRAMA subvencionados en parte con fondos europeos para la
investigacion. Estas propuestas han sido ya explicadas en reuniones con los
encargados de la Consejeria de Medio Ambiente, los cuales se encuentran muy
interesados. Del mismo modo, nos han solicitado que realicemos propuestas conjuntas

con la propia Consejeria para optar a mayor numero de fondos procedentes de Europa.

Asi pues, el punto de partida va a ser la comercializacion de los productos que ya se

encuentran desarrollados, la redaccién de memorias técnicas para optar a fondos de
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investigacion y la realizacion de consultoria de ingenieria y cientifica en los campos
competentes del grupo de personas que conforman la empresa, especialmente en

tecnologias para el medio ambiente y para Smart cities.

3.3.Tipologia de clientes
Los clientes de SmartDS presentan dos perfiles claramente diferenciados:

a) Administraciones publicas a nivel municipal, provincial o regional mediante las
delegaciones correspondientes de medio ambiente, fomento e innovacién, a
través de contratos directos por la identificacion de una necesidad a satisfacer
de forma sintomatica o a través de procesos de concurso publico abiertos por las
entidades o mediante la participacion de proyectos en concursos con fondos
europeos destinados a [+D+i.

b) Cualquier empresa publica o privada que pueda ser beneficiario de alguno de los
productos y servicios mencionados. En este grupo de clientes potenciales se
puede citar sectores industriales para el control de algun proceso especifico, el

tratamiento y visualizacion de datos o para software hecho a medida.

En este sentido son muchos los municipios que van a poder acogerse a las
Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado (EDUSI) que financian los fondos
FEDER, a través del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, y que se
enfocan en proyectos de medio ambiente y contra la pobreza; con un total de hasta 15
millones de euros de fondos europeos, para la elaboracion de distintos proyectos en las

ciudades, durante los proximos siete anos.

Asi pues, dentro de los objetivos tematicos en los que se centran las EDUSI, el
objetivo dos trata de la mejora del uso y calidad de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacion y el acceso a ellas, lo que se basa en la mejora de la administracion
publica electrdnica, implantacién de plataformas de gestién Smart City, automatizacion
de consumos, instalacién de contenedores de residuos solidos urbanos con telegestion
y despliegue de plataformas y aplicaciones destinadas a mejorar el nivel de los servicios

turisticos.

También la estrategia de innovacién de Andalucia 2020, RIS3 ANDALUCIA fomenta
el empleo de las Smart en diferentes ambitos, desde Industrias de la Movilidad
(Incorporar criterios de sostenibilidad en la distribucion capilar urbana de mercancias,
para lo que se integrara con la movilidad urbana a través de las estrategias de Smart

City y Smart Mobility) hasta TICs para la especializacion inteligente (Internet de las



cosas (loT): utilizacién de redes inteligentes que conecten los dispositivos que rodean

al ser humano para mejorar su bienestar).

Por otra parte el estudio sobre la INVERSION TERRITORIAL INTEGRADA (2014-
2020) establecida para la provincia de Cadiz, establece como el objetivo OT. 2 - Mejorar
el acceso, el uso y la calidad de las TIC con ayudas en torno a los 40 M de euros y tiene
como restos: (1). Impulsar la progresiva implantacion de servicios de Administracion
Electrénica, favoreciendo que la ciudadania y el tejido productivo dispongan de servicios
que les permitan elegir el canal de interactuacion que le resulte mas comodo. (2).
Reducir la brecha digital mediante la mejora de la conectividad digital a través del
despliegue de redes y la mejora e la accesibilidad, uso y calidad de TIC, cobertura de

servicios de banda ancha.

Otro de los objetivos de la ITI, es el OT. 4 - Favorecer el paso a una economia baja
en carbono en todos los sectores (FEDER y FEMP), que impulsa mediante diferentes
medidas en las que la empresa SmartDs puede fomentar: LEA 4.6. Apoyo de todas las
actuaciones orientadas a nuevos modelos de movilidad urbana e impulso del desarrollo
infraestructuras de transporte que contribuyan a la accesibilidad y sostenibilidad; LEA
4.6. Apoyo de todas las actuaciones orientadas a nuevos modelos de movilidad urbana
e impulso del desarrollo infraestructuras de transporte que contribuyan a la accesibilidad
y sostenibilidad; O.E.4.5.1. Fomento de la movilidad urbana sostenible: transporte
urbano limpio, transporte colectivo, teniendo en cuenta las distintas necesidades de
mujeres y hombres, conexién urbana-rural, mejoras en la red viaria, transporte ciclista,

peatonal, movilidad eléctrica y desarrollo de sistemas de suministro de energias limpias.

Ademas de toda la red empresarial que existe actualmente y que sirve de base para
la constitucion de la sociedad, la viabilidad del presente proyecto esta respaldada
porque a corto plazo el niumero de empresas destinadas a la implantacion de los
sistemas comentados va a crecer sustancialmente, motivado por el marco legislativo y
las politicas en materia de reduccién de gases de efecto invernadero, movilidad
sostenible, transparencia, participacién ciudadana y gestién de informacion en

tecnologias de informacion.

No obstante la empresa va a ofrecer una serie de productos y servicios que dan un
valor afiadido a los clientes gracias a adoptar soluciones personalizadas de la tecnologia

con adaptacién de la plataforma de tratamiento y visualizacidén segun sus necesidades.
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3.4.Competidores

Actualmente en Andalucia existe una alianza de empresas privadas e instituciones
andaluzas que trabajan para el desarrollo de ciudades inteligentes, (Cluster Andalucia
Smart City), entendidas como ciudades mejores por ser eficientes, sostenibles y
confortables. La consecucion de este objetivo se realiza a través de la cooperacién entre
dichas entidades, lo que produce generacién de empleo y de riqueza en los propios
nucleos urbanos mediante el aumento de la competitividad empresarial. El Cluster fue

reconocido como Agrupacion Empresarial Innovadora (AEl) por el Ministerio de

Industria, Energia y Turismo en mayo de 2015.

El cluster aglutina a entidades de multiples sectores como energia, medio ambiente,
infraestructuras, tecnologias de la informacién y de la comunicacién, y movilidad
urbana, con voluntad de integrar en su seno a empresas y entidades andaluzas que
aporten valor al proyecto de ciudades inteligentes con caracter colaborativo y
cooperador. Se trata de un segmento de mercado real y tangible, que en la direccién

de convertir las ciudades inteligentes en una realidad.

Son numerosas las empresas asociadas a dicho Cluster y que ofrecen servicios
relacionados con Smart Cities en diferentes ambitos (En la imagen presente al final del

apartado actual figura los asociados a dicho Cluster):

Movilidad y seguridad vial: tecnologias y soluciones para la gestiéon del trafico

urbano, transporte multimodal, logistica y seguridad vial

Human Smart City: Persigue la presencia de las personas en el centro de las

actuaciones de ciudades inteligentes con la inclusién, participacion y la informacion

como herramientas principales.

Turismo y Smart destination: Se dedica a la utilizacion de las tecnologias de todo

tipo para la mejora de la oferta turistica, desde la configuracion de la oferta turistica

hasta la interaccion con el visitante.

Energia: Desarrolla su actividad en torno a la generacion, distribucion, consumo y

ahorro de energia en las ciudades

E-health: Gira en torno a las soluciones enfocadas a la mejora de la salud y el

envejecimiento activo de la poblacion

Medio ambiente: Esta articulado en torno al impacto de las ciudades en el entorno,

las emisiones de gases contaminantes y la gestidn del agua y los residuos
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Compra Pubica innovadora: Esta dedicado a la utilizacidon de esta herramienta de

contratacion publica para el desarrollo de proyectos de smart cities

Testeo de productos vy servicios Big Data: para la Smart City. Tiene como principal

fin la prueba de soluciones basadas en big data para las ciudades inteligentes.

La iniciativa de la que parte nuestra empresa SmartDS tiene como ambito
fundamental el del medio ambiente. En este ambito, son varias las empresas mejor
posicionadas actualmente en el mercado, desde grandes compafiias como IBM, hasta
empresas de reciente constitucién y que son dos de los son referentes para nuestro

desarrollo:
IDOM

Es una de las empresas espafolas lideres en el campo de la Ingenieria, Consultoria
y Arquitectura. Desde su fundacion en 1957 ha ido creciendo de modo continuado hasta
convertirse en una organizacion multidisciplinar y fuertemente diversificada. Con mas
de 2.500 profesionales, IDOM ofrece la experiencia y capacidad necesarias para
desarrollar y llevar a cabo con éxito proyectos de gran complejidad desde una

perspectiva profesional e independiente.

Esta empresa tiene infinidad de ejemplos documentados de aplicaciones de Smart
City en todos los ambitos del desarrollo urbano (Eficiencia energética, Movilidad,

Desarrollo Sostenible):
*» Despliegue de sensores en Smart Santander

 Definicion de Estrategia Pamplona Smart City

» Wifi Ciudadano de Zaragoza

 [gualada Next Generation Access Network

» Desarrollos Urbanos Sustentables en México

* Iniciativa ICES del BID

* Plan de Desarrollo Sostenible de Joao Pessoa (Brasil)

* Plan de Movilidad de Bilbao

» Plan de Movilidad Sostenible de La Paz (México)

» Plan de Movilidad Sostenible de Aguascalientes (México)

» Rehabilitacion Energéticamente Eficiente
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* Despliegues de contadores smart metering

*» Puntos de recarga de vehiculo eléctrico

 Calculo de huella de carbono en San Sebastian

» Estudio de movilidad en Truijillo (Perud)

* Regeneracion Urbana en Luanda (Angola)

* Plan Director de la Bicicleta de Fortaleza (Brasil)

* Plan Director de la Bicicleta de la Region Metropolitana de Recife (Brasil)

« Plan Director de la Bicicleta del Area Metropolitana de Puebla (México)

« Plan Director de la Bicicleta del Area Metropolitana de Monterrey (México)

IBM Smart Cities

Entre los miles de proyectos que IBM tiene en todo el mundo, se destacan nueve

de ellos por su capacidad de innovacién, dos de los cuales se encuentran en Espafia:

Madrid (Espana) — Medioambiente. La plataforma MINT del Ayuntamiento de
Madrid, presentada en julio de 2014, se ha convertido en el mayor proyecto de
ciudades inteligentes de Espaia en el area de medioambiente. Aborda la gestion
de basuras, limpieza, arbolado, riegos, pavimentos, alumbrado publico o fuentes.
Malaga (Espana) — Energia. En la ciudad de Malaga, IBM puso en marcha el
proyecto SmartCity Malaga con el objetivo de conseguir un mayor ahorro
energético, una reduccion de emisiones de mas de 6.000 toneladas anuales de
CO2 y aumentar el consumo de energias renovables

Rio de Janeiro (Brasil) — Gestion de Emergencias. El Centro Inteligente de
Operaciones (I0C) de Rio de Janeiro es el primero del mundo que integra todas
las etapas de la gestion de emergencias. Ofrece una vision integrada de las
infraestructuras mas importantes de la ciudad las 24 horas del dia.

Zhenjiang (China) — Tréafico. La ciudad cuenta con un Centro Inteligente de
Operaciones para mejorar el trafico y el transporte publico. Los objetivos son la
sustitucion y mejora de 400 estaciones de autobus y mas de 1.000 vehiculos de
la red publica.

Regién Sur de Dinamarca — Sanidad. Dispone de un programa para ampliar y

mejorar la calidad de la atencién a los pacientes con enfermedades crénicas a
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través, por ejemplo, de comunicaciones en tiempo real entre pacientes,
farmacéuticos y especialistas.

e Condado de Miami-Dade (EE.UU.) — Turismo. Uno de los aspectos mas
relevantes es el que tiene que ver con el transporte. Asi por ejemplo, la
comunidad de Brickell tiene en marcha un proyecto segun el cual es posible
analizar las principales rutas de transporte y flujos de turistas, para saber qué
zonas frecuentan mas y que los comercios y restaurantes de la zona puedan
ofrecer cupones de descuento y ofertas especificas para ellos.

¢ Memphis (EE.UU.) — Seguridad Publica. Gracias a la tecnologia de analisis
predictivo de IBM, el departamento de policia de Memphis ha logrado mejorar
significativamente el problema de criminalidad de la ciudad, reduciendo en mas
de un 30% la tasa de criminalidad y en un 15% los crimenes violentos desde
2006.

¢ Holanda — Gestion del agua. Un programa para optimizar el control de las
inundaciones y la gestion de toda la red de abastecimiento de agua de la Region
sur de Holanda.

e Qatar — Infraestructuras. La administracién encargada de las obras publicas en
Qatar cuenta con una infraestructura inteligente de caminos y alcantarillado que

mejora la calidad de los servicios, la seguridad y la sostenibilidad edioambiental.
El Grupo Wellness Telecom:

Wellness Telecom es una empresa de Nuevas Tecnologias especializada en el area
de las Telecomunicaciones que ofrece soluciones a sus clientes acompafandolos en

todo el ciclo de vida del proyecto, desde el disefio hasta el mantenimiento y soporte.

El grupo Wellness Telecom esta integrado por la filial de Redes, Sistemas y Cloud,
la sociedad especializada en soluciones para ciudades inteligentes — Wellness Smart

Cities & Solutions — y la delegaciéon en México D.F. — WTelecom Mexico -.

Esta empresa comenzé con tan sélo 4 trabajadores en el afio 2008 (en plena crisis
del mercado) y en 2015 dispone de unos 60 trabajadores, se han extendido a mas de
100 ciudades y mas de 1,5 M de euros conseguidos en Programas Europeos Horizonte
2020. Sus actividades engloban desarrollo tanto de hardware como de software,
aplicados a diferentes sectores; desde gestidon de residuos mediante contenedores
inteligentes (caso con IPROMA, Badajoz), gestién de aparcamientos urbanos, gestion
de fugas y calidad de aguas potables, proyectos sobre participacion ciudadano y
transparencia en la gobernanza, monitorizacion y optimizaciéon energética, alumbrado

inteligente, desarrollo a medida de software, etc.
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Libelium:

Libelium es una empresa especializada en el disefio y fabricacion de hardware y
tecnologia para el desarrollo y la implementacién de redes sensoriales inalambricas.
Esta empresa creada en 2006 a partir de un trabajo realizado por dos estudiantes de la
Universidad de Zaragoza, y en 2007 se lanzaron como Spin Off respecto de la UZ,
consiguiendo en 2013 el Premio a la Empresa mas Innovadora. El foco y centro de
Libelium es el desarrollo de sensores y tecnologias de interconexion y desarrollo de
aplicaciones en el contexto del Internet de las Cosas (loT), M2M vy, por ende, en el
contexto de las Smart Cities. Cuenta con 35 empleados, aunque ya hay mas de 2.000
desarrolladores activos en todo el mundo creando soluciones para otras empresas
alrededor de la tecnologia de esta empresa tecnoldgica espafiola, con despliegues de
sus soluciones tecnolégicas en 75 paises y presencia en empresas punteras a nivel
internacional como Telefénica, Acciona, IBM, Boeing, ABB, Vodafone o AT&T, entre
otras. Como casos de éxito estd su colaboracion en la gestion del desastre de
Fukushima, donde se ha usado su sensor de radiacién Waspmote para recoger datos
sobre la radiacion, sin poner en peligro vidas humanas. O aplicaciones en areas como
el Smart Parking, la Smart Agricultura o el Smart Water sin olvidar los relativos a las
Smart City con presencia en Salamanca o Serbia en diferentes proyectos. Como casos
de éxito contemplan SmartSantander como proyecto global de ciudad inteligente,
habiendo colaborado también en Zaragoza, Salamanca y Serbia. Otra actividad ha sido
la monitorizacion de plazas de parking sensorizadas o incluso monitorizacion de ruido y

luminosidad.
Movisat-TecnoMovilidad:

Fundada en 1996 es una consultora de proyectos, que utiliza los Sistemas de
Localizacion a través de GPS, para ayudar a sus clientes a optimizar los recursos
MOVILES. Esta empresa ha desarrollado EcoSAT, una herramienta especifica para
empresas del Medio Ambiente que agrupa desde Telecomunicaciones, Sistemas de
Informacion Geografica y Microelectrénica, con aplicaciones en optimizacion de
sistemas de gestidon de residuos, servicios de emergencias en comunidades autbnomas
(Andalucia, Murcia, Cantabria, Castilla la Mancha), aplicaciones agricolas (optimizacion
de riegos), sistemas de control de servicios municipalizados de limpieza viaria y recogida

de residuos (Atyo. de Cieza).
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3.5.Ventajas competitivas e innovaciones

La tecnologia usada es 100% actual y es la de mayor implantacion en el sector,
puesto que presenta una elevada eficiencia en cuanto a consumo energético, es de bajo
coste y es independiente de las redes moviles puesto que, funcionan en bandas libres
dedicadas a este tipo de aplicaciones. El principal valor de los productos proviene del
conocimiento y la formacion del equipo. La necesidad de financiacién es minima puesto
que el coste de produccion o adquisicion de este tipo de tecnologia no es critico y es el

software utilizado por la empresa el que representaria un gasto algo mayor.

La posibilidad de ofrecer un servicio a medida al cliente segun sus necesidades es
un valor anadido. Hay empresas que quieren gestionar el sistema de forma
independiente por lo que se puede disefar una solucion a medida donde la empresa se

guarde la exclusividad del mantenimiento de la misma con revisiones temporales.
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4. Plan de marketing

Para plantear un plan de marketing es necesario realizar una puesta en situacién de

la actualidad y el entorno.

Como se ha descrito anteriormente, existe un bajo numero de empresas a nivel
nacional para la prestacion de este tipo de servicios, si bien, son empresas relativamente

nuevas pero que en el sector tecnoldgico se pueden considerar maduras.

4.1.Definicion de las 4p

Producto/Servicio: Estos vienen sefialados en el apartado dos del presente plan de

negocios.

Precio: Debe existir un dossier interno con los precios de los distintos servicios y
productos ofertados. En cuanto a sistemas con dispositivos, deben crearse varias tablas
de precios segun si el cliente quiere gestionar su propia plataforma de visualizacion de

datos o no, en tal caso:

1. Sila gestion de los datos es realizada por SmartDS y desean la implantacion de
la informacién en sistemas propios como mupis (pantallas digitales de
informacion) o los distintos sistemas de informacion que posean deben
considerarse costes como: Precio unitario del dispositivo, instalacién y puesta en
marcha del sistema, coste mensual de la gestion de datos segun carga de datos,
implantacién de la informacién en cada uno de sus sistemas de visualizacion.

2. Si desean un producto a medida cerrado para hacer uso del mismo de forma
independiente debe considerarse una serie de costes como: Precio unitario del
dispositivo, instalacion y puesta en marcha del sistema, mantenimiento, coste

mensual del sistema, revision anual.

Promocién: Mediante un plan de marketing cuyo objetivo es comunicar los beneficios
del uso del sistema, el mensaje estara adaptado a cada target. La informacion sobre los
productos o servicios deberan quedar descritas de forma clara y visible en los distintos

medios como es la pagina personal de la empresa o redes sociales.

Distribucion: Mediante canales cortos, de forma directa con los interesados o

mediante socios estratégicos.

En el caso de exportar el producto (no el servicio) podemos contar con empresas
extranjeras del sector Smart City, se puede ver la posibilidad de la venta o creacion de

una sociedad conjunta tipo Joint-Venture.
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4.2.Nuestro mensaje

El mensaje que debe transmitir la empresa a los clientes ha de ser claro: “Mejora de
la gestion de los recursos mediante sistemas de telemedicién a tiempo real consiguiendo
progresos ambientales y ahorros econdémicos promovidos desde la administracion y

subvencionables en algunos de los casos.”

4.3.; A quién vamos a comunicar nuestro mensaje?

Con este mensaje, la empresa tiene que convencer a un sector dinamico que la
informacién es la base de la mejora continua. No se posee informacién de algo que no
esta registrado y, por tanto, sin informacién no se puede mejorar. En otros aspectos, es
necesario concienciar a las personas sobre la salud ambiental, no sé6lo en términos de
la mejora del medio ambiente, sino también de los ciudadanos con respecto al aire que
respira. Para ello se plantea una oferta de datos amigables con la intencién de que el
ciudadano sea beneficiario de ella y pueda participar de forma activa con propuestas o
registrando incidencias. De esta forma se consigue mejorar la transparencia y el nivel

de los servicios.

En cuanto a la visualizacién y el control de los procesos en tiempo real es importante
remarcar donde es aplicable el sistema y en qué medida se van a beneficiar del mismo
las distintas empresas. Hay que recalcar que el disefio de la plataforma de tratamiento
y visualizacion de los datos va a estar hecho a medida en cuanto a necesidades y a

estructura de su proceso.

Una vez que SmartDS se haya posicionado en los sectores de interés
(agroindustrial, ganadero, domiciliario e industrial), el servicio de gestion de datos o
verificaciéon del funcionamiento 6ptimo de los procesos vendra definido en el acuerdo de

contratacion realizado.

4.4.Plan de marketing online

El plan de marketing digital abarca varios tipos de acciones encaminadas a tener
presencia en la red, este canal estara enfocado a dar a conocer nuestra empresa a

distintas partes:

e Administraciones publicas espafiolas

e Empresas espanolas

e Ciudadanos

e Empresas extranjeras (enfocado a exportacion)

¢ Administraciones publicas en el extranjero (enfocado a exportacion)
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e Empresas espanolas, fabricante contenedores vy silos

e Empresas de recogida de aceites y ropa

Una vez definidos estos puntos, centraremos nuestro mensaje en la web que ya
tenemos disponible (www.smartDS.es) y utilizaremos herramientas para generar trafico
hacia ella. Para ello utilizaremos las redes sociales y acciones de SEO (Search Engine
Optimization) y SEM (Search Engine Marketing) para mejorar la visibilidad de la pagina

web en los distintos motores de busqueda.

4.5.Plan de marketing offline

Para difundir el mensaje y dar a conocer la empresa y sus servicios utilizaremos

distintos soportes, entre ellos:

e Dossiers

e Ferias y exposiciones
e Tripticos

e Demostraciones

o Estudios relacionados con la recogida de residuos
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5. Plan de operaciones

A continuacién se contemplan una serie de operaciones relacionadas directamente
con la forma en que la empresa va a desarrollar sus servicios. Algunas de estas
actividades ya estan siendo ejecutadas antes de iniciar la actividad de la empresa, ya
que son vitales para el funcionamiento de la misma. Entre éstas cabe destacar, una
decena de reuniones aproximadamente con posibles clientes, definicion de los servicios
a ofertar con los precios de los mismos, acuerdos con entidades o el acuerdo de licencia
para la explotacion de las patentes de invencion y la homologacion del servicio analitico
ofrecido por la empresa y que sera subcontratado preferentemente a la Universidad de
Cadiz.

En cuanto a la ejecucion de los distintos trabajos es necesario establecer un plan de

operaciones que incluyes aspectos como:

e Estructura de equipo multidisciplinar responsable.

¢ Funciones bien definidas y complementarias entre los componentes.
e Comunicacion adecuada entre las personas del equipo.

e Calidad laboral.

e Relacién éptima con proveedores y clientes.

5.1.Instalaciones

Para el inicio de la actividad SmartDS ha conseguido el apoyo de algunos
organismos, entre ellos, el Centro de Apoyo al Desarrollo Empresarial (CADE) de Cadiz
capital, el cual forma parte de Andalucia Emprende Fundacion Publica Andaluza
perteneciente a la Consejeria de Economia y Conocimiento de la Junta de Andalucia.
El mismo ha concedido a la empresa en constitucién un despacho en la tercera planta
del edificio de oficinas y locales comerciales Astarté, donde esta ubicado el mismo
Centro. El edificio Astarté se encuentra ubicado en Cadiz capital entre la Avda. Marconi
y la Avda. de la llustracion, entre los dos accesos principales a la ciudad y muy proximo

ala Zona Franca.
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La direccion postal del despacho es concretamente: Avenida de la llustracién 6;
Edificio Astarté; 32 Planta; Despacho 15; 11011 Cadiz. El acceso al mismo es mostrado

en el plano siguiente.
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El alojamiento es gratuito durante los periodos de preincubacion (en los que se
encuentra en estos momentos SmartDS) e incubacion de proyectos de empresa por un
plazo maximo de hasta 21 meses. El médulo 15 es de aproximadamente 10 m?,
completamente equipado (luz, aire acondicionado, mobiliario, ordenador personal con
acceso a Internet y linea telefénica) y servicios comunes (agua, fotocopiadora, fax,
escaner y encuadernadora). El objeto ha sido el de reducir gastos fijos durante el

comienzo de la actividad derivados del alquiler del local y los servicios minimos citados
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con anterioridad incluyéndose la limpieza. Una vez el equipo de trabajo comience a
crecer por la consecucion de contratos con clientes se estipulara el alquiler en viveros
de empresas o en oficinas de mayor superficie teniendo en cuenta la prevision de

crecimiento.

5.2.Tecnologia

La tecnologia base usada por la empresa, como se ha descrito en puntos anteriores,
no posee un coste muy alto. Esta tecnologia es aplicable a Smart cities y procesos
industriales y la ejecucion de la configuracion y ejecucion de los trabajos si precisa de
un conocimiento de importante valor, por lo que es dificil de plagiar sin los conocimientos
necesarios. Por otra parte del desarrollo software realizado para ofrecer un acceso a
datos amigable hecho a medida, requiere de las licencias software oportunas y de igual

forma, el conocimiento, que es el punto fuerte de la empresa.

Uno de los productos terminados, desarrollados con la tecnologia descrita es la
procedente del proyecto ECOBICI. Esta tecnologia se va explotar gracias a un contrato
de transferencia de tecnologia con la Universidad de Cadiz de las patentes
correspondientes. Cabe sefialarse que, segun el vigente Reglamento de Propiedad
Industrial de la UCA, la distribucion de los beneficios procedentes de royalty se

distribuyen del siguiente modo:

e 10% Universidad de Cadiz.

e 90% A gestionar directamente por los inventores.

A la cantidad que los inventores destinen a sus propias retribuciones se le aplicara
un IRP del 15%. Esto supone que el 75% de los gastos de royalty que debe soportar
recaeran sobre los inventores de las patentes. En el caso del presente proyecto, los
inventores coinciden con los socios de la empresa, los cuales reinvertiran esta cuantia

en la sociedad con objeto de aumentar su solvencia econémica.

5.3.Futuras certificaciones

En este epigrafe, SmartDS declara su propdsito de conseguir, a medio/largo plazo,
la mayor satisfaccién de sus clientes y futuros empleados, y su compromiso de
desarrollar e implantar para ello, una vez que la actividad genere beneficios suficiente,
un sistema de gestidon de calidad y de I+D+i de acuerdo con las siguientes normas, asi

como mejorar de forma continua su eficacia:
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1. Norma UNE EN-ISO 9001:2008: donde se establecen los requisitos de un
sistema de gestion de calidad. Esta ultima versién, posterior a la ISO 9001:2000, se

espera para octubre del presente afio.

2. UNE EN-ISO 9004:2000: es vinculante a la anterior y establece las guias de

mejoras de funcionamiento del sistema de gestion de calidad.

3. UNE EN-ISO166002:2006: donde se establecen los requisitos de calidad del

sistema de gestion de la [+D+i.

5.4.Politica de Calidad

Con objeto de alcanzar el objetivo primordial de la satisfaccién de sus clientes, se
asume también el compromiso de cumplir los requisitos, tanto implicitos como explicitos,
asi como los legales y reglamentarios que fueran de aplicacion. Para poner en practica
este objetivo, podria definirse la politica de calidad y de I1+D+i reflejada en los siguientes

puntos:

e Detectar correctamente las necesidades de los clientes y mantener una rapida
capacidad de respuesta, conservando en todo momento una buena calidad de
servicio.

e Suministrar siempre servicios innovadores de alta calidad contrastada.

e Dirigir la actividad de la Compafia a Organizaciones de primera fila dentro de los
sectores de interés.

e Mantener y aumentar el esfuerzo destinado a la investigacion, desarrollo e
innovacién como piedra angular de la empresa.

e Proporcionar y potenciar la asistencia en servicios relacionados con el fomento
de la 1+D+i en el tejido empresarial.

e Potenciar una politica de proteccion y explotacion de los resultados obtenidos
como consecuencia de sus procesos de gestion de 1+D+i.

e Mantener un alto nivel de innovacion en el desarrollo y prestacion de sus
servicios, en el marco de un sistema permanente de mejora continua.

e Lograr la mayor satisfaccién general entre los socios de la empresa, procurando
su maximo compromiso para el beneficio de la organizacién, favoreciendo un
ambiente participativo entre los futuros empleados, integrandose en el objetivo
comun y mejorando las comunicaciones que faciliten el trabajo en equipo, el
reconocimiento individual y las sugerencias de mejora.

e Buscar cooperaciones nacionales e internacionales que permitan ofrecer

mayores prestaciones a nuestros clientes y socios.
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e Fortalecer sus bases cientificas y tecnolégicas con el objeto prioritario de

contribuir con el marco europeo de la innovacion.

5.5.Esquema de coordinacion

Se han definido diversas funciones para la ejecucion de los trabajos iniciales por

parte del equipo que conforma SmartDS:

Imagen Corporativa.

e Ejecucion técnica de los trabajos.

e Area de proveedores.

e Area comercial o marketing.

e Area directiva y administracion.

e Redaccion de proyectos [+D+i.

e Busqueda de fondos I+D y programas de financiacion.
e Redaccion de presupuestos.

e Area de recursos humanos

e Area contable o financiera.

La coordinacion de las funciones debe contar con sistema &gil para responder al
cliente con una filosofia de negocio participativa, donde los componentes del equipo de

trabajo interaccionan entre si.
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6. Organizacion y Recursos Humanos

Los recursos humanos son un eje crucial en cualquier empresa, el éxito o fracaso de
cualquier emprendimiento depende en gran medida del equipo humano que forma la
empresa, por lo que es necesario contar con una estructura adecuada, que esté

motivada y altamente especializada en las tareas que desempenia.

Dentro de la estructura de la empresa contaremos con una interna formada por
recursos humanos propios y otra externa formada por socios seleccionados
minuciosamente, cuyo perfil que aporte valor y conocimientos complementarios en
materias en las que estimamos que quedan fuera de nuestro alcance, en todo momento
la idea es implementar herramientas para que la comunicaciéon tanto a nivel interno

como externo sea fluida, clara y facilite el trabajo en equipo.

6.1. Equipo promotor

El equipo promotor esta compuesto por las siguientes personas, cuyos perfiles se

encuentran descritos en el apartado 2:
Diego Sales Lérida.
Diego Sales Marquez.
Ricardo Hernandez Molina.
Rocio Rodriguez Barroso.
Diego Saavedra Mazon.

6.2. Estructura Organizativa

La estructura organizativa de la empresa se ha ordenado en funcion de los
cometidos que cada unidad de la organizacion debe cumplir, asegurando una destacada
sintonia entre estas unidades y considerando que algunas de las ellas van a ser

“subcontratadas” por SmartDS.

Durante el desarrollo del proyecto empresarial que se presenta en la memoria, se ha

estructurado el organigrama que se presenta a continuacion.
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Director General

'

I '

l

LD Departamento Departamento Departamento
Técnico Legal/Financiero Comercial
Busqueda de SR Desarrollo Marketin Venta
Ingenieria & =0
fondos ne Software
Q Imagen Busqueda de
Redaccion de corporativa clientes
proyectos Memoria técnica T I’
Presupuestos Marketing Cierre de
online acuerdos
Diseiio Ejecucion técnica
prototipos

Fabricacion y
montaje

- Ejecucion Técnica

Desde el punto de vista de los recursos humanos, a medida que se vayan
incrementando los beneficios econdmicos, el objetivo es ir ampliando la plantilla
contribuyendo de manera directa a la creacion de empleo para personal especializado,
mediante la contratacion de los diferentes responsables indicados en el organigrama
previsto. El cuello de botella en el ritmo de crecimiento esta en las ventas, de ahi que
se haya contado con un especialista en marketing digital dentro del equipo que conforma

la empresa.

Cabe destacar que, tanto el perfil del principal promotor del proyecto como el de los
distintos accionistas que participaran en la constitucion de la sociedad, se corresponden
con personal altamente cualificado con experiencia profesional en proyectos de |+D+i
en temas relacionados a los servicios ofrecidos por la empresa. Actualmente son
Profesores Doctores en la Universidad de Cadiz con diferentes cargos y los grupos de
investigacién a los que pertenecen son el de “Tecnologias del Medio Ambiente” y
“Laboratorio de Ingenieria Acustica”, cédigos TEP-181 y TEP-195 del Plan Andaluz de
Investigacion (PAI), y cuentan con una gran experiencia profesional en las distintas
areas, adquirida mediante numerosos contratos de colaboracién y de prestacion de

servicios con empresas relacionadas.
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La estructura organizativa de la empresa, como puede verse en el organigrama

presentado, comprende basicamente cuatro niveles. Al principio esos niveles estaran

deben estar cubiertos por satisfechos

El primero estaria constituido por el director general, D. Diego Sales Lérida, que
seria el encargado de la coordinacion del equipo de trabajo para las distintas
funciones.

En el segundo nivel estarian: el departamento comercial cuyo responsable sera
D. Diego Saavedra Mazén; el departamento técnico y el legal financiero, cuyo
responsable sera D. Diego Sales Lérida y; el departamento de |+D+i cuyo
responsable sera D. Diego Sales Marquez.

El tercer nivel corresponde a los especialistas encargados de la ejecucion de los

distintos trabajos que se muestran en un cuarto nivel.
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7. Plan economico financiero

Para la elaboracion del Plan Financiero, primeramente se ha considerado que la
aportacién de capital inicial por parte de los socios sera la minima exigible para la

constitucion de la sociedad, 3.000€ en recursos propios.

Por otro lado, se parte de la premisa de que la empresa, durante el primer afio desde
su constitucién, no va a generar beneficios netos, ya que la actividad de la misma
durante este periodo va a estar centrada en la toma de contacto con el sector para la
captacién de posibles clientes potenciales a nivel autonémico y estatal. En el supuesto
de que se generaran beneficios netos como fruto de esta actividad, los ingresos que
pudieran obtenerse serian reinvertidos en la sociedad con el fin de seguir estableciendo

y consolidando la marca y los servicios ofertados dentro del mercado.

7.1.Plan de inversiones

En primer lugar sera necesario considerar la inversién a realizar para poner en

marcha la sociedad. Para ello es importante cuantificar el importe total de activos:

7.1.1. Activo no corriente
La empresa cuenta con un despacho en el Centro Andaluz de apoyo empresarial
CADE, por lo que los gastos de instalacién van a ser gratuitos en un tiempo de

aproximadamente dos anos. Otras inversiones iniciales que tendria que hacer serian:

Magquina 200 - 10 - -
Maquina 0 - 10 - -
Maquina 0 - 10 - -
Maquinaria 200 - 10 - -
Herramientas de mano 80 - 5 - 16,80
Utiles de fabricacion 0 - 5) - -
Utillaje y Herramienta 80 - 5 - 16,80
Ordenadores, PDAs, etc. 0 - 5, - -
Terminales Punto de Venta 0 - 5 - -
Impresoras y fotocopiadoras 60 - 5 - 12,60
Centralitas, enrutadores, red local 0 - 5 - -
Equipos Tratamiento Informacion 60 - 5 - 12,60
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Aplic. Informaticas (Software) 0
Sistemas operativos y ofimatica 600
Inversiones 1+D+| 0
Patentes, marcas o similares 0
Certificaciones, homologaciones y
derechos de traspaso 0
Inmovilizado Inmaterial 600
Notaria, Registro Mercantil 180
Certificado negativo del nombre 0
Registro Mercantil, BORME 0
ITP (Imp. Transmisiones Patrimoniales) 0
Gastos de Constitucion 180

7.1.2. Activo corriente (existencias)

3 - -

3 - 126,00

5 - -

5 - -

5 - -

3 - 126,00
37,80
37,80

EL activo corriente o circulante corresponde a las existencias o activo liquido como

equipo que es posible poner en venta. Asi, la empresa cuenta con equipo para la

creacion de los dispositivos:

Inmovilizado financiero Corto Plazo

Fianzas a corto plazo

Existencias Iniciales
materias primas
mercaderias
otros aprovisionamientos

Almaceén final del ejercicio anterior

Realizable

IVA soportado de inversiones iniciales

IVA soportado pend. de devolucion

Clientes

Tesoreria inicial / Disponible

Total Inv. Inicial Activo Corriente

7.2. Gastos

Inversién
Inicial

200
200

o O

235
235

1.645

2.080

tipo IVA  en especie

21% 0%
0% 0%
0% 0%

La empresa va a contar con una serie de gastos, fijos y variables, que seran

necesario estipular, a los que hay que incluir los gastos en esta etapa previa de

incubacién. A continuacion se muestra una estimacion de estos gastos:
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Fijos

Tributos: IAE, IBI, ... 0 1 0 0,00%
Otras gastos fijos (SIN IVA) A 0 1 0  0,00%
Primas de Seguros A 200 1 200  5,15%
Colegio/ Asociacion profesional 0 1 0 0,00%
Electricidad 0 6 0 0,00%
Otros suministros (agua, gas, etc.) 0" 4 0 0,00%
Teléfono 12 0 0,00%
Teléfono maoviles 50 12 600 15,46%
Conexién a Internet (tarifa plana) 10 12 120 3,09%
Pagina Web (Host, mantenimiento, etc) 80 1 80 2,06%
Compairiia de seguridad / Alarma 0 12 0 0,00%
Material de oficina 10 12 120 3,09%
Publicidad y propaganda A 40° 12 480  12,37%
Documentacion y suscripciones 0 1 0 0,00%
Asesoria 60 12 720 18,56%
Arrendamientos 0 12 0 0,00%
Transporte 100 12 1.200  30,93%
Mantenimiento y reparacion 0 12 0 0,00%
Otros gastos imprevistos 30" 12 360 9,28%

Total Otros Gastos Fijos 3.880 100,00%

Variables

Gastos relacionados con los costes de produccion de los dispositivos, horas de
ingenieria, horas de consultoria, servicio de datos en la nube y primas por consecucion

de contratos comerciales.

Recursos Humanos

Plantilla Inicial de la empresa

n° socios/as R.E.T.A. 1 )

n® empleados/as y n°®

socios Rég. General 1

Remuneraciones Salariales y Costes Laborales

Sueldo de los socios/as 1.200 1.800 1.872 1.947 2.025
Sueldo de los empleados/as 1.200 4.650 4.836 5.029 5.231
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| | ] ] ] | |

n° pagas socios/as 2 2 2 2 2
n° pagas empleados/as 0 ) 2 1 2 ) 2 2
% paga extra socios/as 80,0% = 80,0% = 80,0% = 80,0%  80,0%

b b b |

% paga extra empleados/as 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%

% S.S. empleados/as 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0%

Cuota S.S. RE.T.A. 325 328 332 335 338

Todas las cantidades monetarias estan expresadas en Euros (€)

Maximos sueldos socios 2016 2017 2018 2019 2020
sueldo maximo de socios/as 963 2.134 3.021 3.274 3.542
incr. max. sueldo socios/as 77,8% 67,8% 74.9% 81,9%

7.3.Plan de financiacion

La financiacion con la que se hara frente a las inversiones tendra dos vertientes:

Financiacién propia (Recursos Propios)

Los promotores del proyecto son 6 personas fisicas, pretendiéndose vincular la
sociedad a la Universidad de Cadiz, con un porcentaje del 50% para una de ellas que
actuara como administrador unico de la empresa, 10%, 8%, 8%, 7% y 7% para las cinco

restantes y un 10% la UCA. El importe de Capital Social de la compafiia sera de 3.000€.

Financiacién ajena (Recursos Ajenos).

Se estan teniendo en cuenta diversos fondos de financiacidon procedentes de
organismos o agencias encargadas de financiar empresas de |1+D. Los mas interesantes
son los procedentes de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia IDEA
dependiente de Consejeria de Empleo, Empresa y Comercio de la Junta de Andalucia.
Dicha agencia nos ha trasladado el conocimiento de la entrada en breve de un programa
similar al programa CAMPUS que estuvo vigente hasta finales del afio 2013. Este
ofrecia un tipo de interés del 0% con una cuantia de préstamo participativo de 200,000€
a devolver en 7 anos con 2 afos de carencia al cual la empresa debe acudir. También
se procedera a la solicitud de financiacién por parte del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI), en su convocatoria NEOTEC 1 para empresas de reciente
creacion (hasta 2 afos de vida) y con necesidad de financiacion para demostrar la
viabilidad empresarial de su innovacion. Esta ayuda consiste en un crédito "semilla"

cuyo importe maximo es de 350.000€, a tipo de interés cero y sin garantias adicionales,
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que no podra superar el 70% del presupuesto total del proyecto. Se focalizara la
financiacion ajena en las ayudas e incentivos nacionales y Europeos (financiacion para
emprendedores y PYMES). Ademas de ello, se participara en concursos que premien a

ideas o proyectos innovadores, con la finalidad de impulsar la creacion de nuevas EBT.

En caso de concretar algun contrato para el desarrollo de un proyecto con la
administracion publica, se buscara financiacién mediante anticipo para la ejecucion de
los trabajo con entidades publicas o, en caso de ser necesario privadas al tipo de interés

mas bajo.
7.4.Prevision de ingresos

Para la prevision de ingresos se han tenido en cuenta los precios de ventas y politica
de cobros fijados para cada uno de los servicios ofertados y los costes variables de
produccion que se citaron en los gastos variables del apartado 7.2. Esta informacién es

clasificada y de uso confidencial. En el siguiente cuadro se muestra la prevision de

ingresos, siendo realistas,

investigacion:

sin

Previsiones de Ventas de la empr( Afo 0: 2016

DISP. MEDICION 0 0 0 0 0 0 0 10 0 5 5 5
DISP.MEDICION PLAYAS 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0
COORDINADOR 0 0 0 0 0 0 2 1 0 1 1 1
REPETIDORES 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0
GESTION DE DATOS 0 0 0 0 0 0 4 7 7 8 9 10
CONSULTORIA 0 0 0 0 0 0 0 10 10 10 10 10
DISP FINAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 0 0 0 0 0 0 18 30 17 24 25 26
Previsiones de Ventas de la empr(Afo 1: 2017
DISP. MEDICION 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
DISP.MEDICION PLAYAS 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
COORDINADOR 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
REPETIDORES 0 2 0 2 0 2 2 2 0 2 0 2
GESTION DE DATOS 14 18 22 26 30 34 38 42 46 50 54 58
CONSULTORIA 160 160 160 160 0 0 0 11 1 1 1" 1
DISP FINAL 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 192 199 200 207 48 55 69 74 75 82 83 920
Previsiones de Ventas de la empr( Afo 2: 2018
DISP. MEDICION 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
DISP.MEDICION PLAYAS 0 0 0 0 0 0 1" 0 0 0 0 0
COORDINADOR 2 3 2 3| 2 3] 2 3 2 3 2 3|
REPETIDORES 0 2 0 2 0 2 2 2 0 2 0 2
GESTION DE DATOS 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
CONSULTORIA 168 168 168 168 0 0 0 11 1 1 1" 1"
DISP FINAL 1" 1" 1" 1" 11 1 1 1 1 1 1 1"
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 245 248 245 248 7 80 920 91 88 91 88 91

incluir ninguna participacion en proyectos de

Totales
2016
25
10

45
50

140

Totales
2017
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Prevision de ingresos

En el siguiente cuadro se muestran las cuentas de resultados previsionales con las

ventas previstas en el anterior apartado. Para ello se ha tenido en cuenta el monto de

facturacion anual para contratar las personas adecuadas para realizar los trabajos. Asi,

en los primeros meses de funcionamiento se tiene estipulado el salario del socio

trabajador y de un primer empleado. En el segundo afio se incorporan dos empleados

mas a la plantilla.

(6 meses)

Ingresos por ventas
Imputacién de subvenciones
Ingresos

Costes variables (directos)
Margen Bruto s/Ventas

Gastos de Personal y Seg. Social
Seguridad Social
Otros Gastos Fijos
Dotacién Amortizaciones
Total Gastos Explotacion

Res. antes Int. e Imp. (BAII)
Ingresos Financieros
Gastos Financieros

Resultado Financiero

Res. antes Impuestos (BAI)

Impuesto de Sociedades

Resultado Neto

Todas las cantidades estan expresadas en Euros
* Solo 6 meses de actividad en afio 0: 2016 (de julio de 2016 a diciembre de 2016)

34.650
0
34650

6.340
28310

15.360
4.470
2.080

124
22034

6276

0

0

-0

6276

1.569

4.707

100,0%
0,0%
100,0%

18,3%
81,7%

44,3%
12,9%
6,0%

0,4%
63,6%

18,1%
0,0%
0,0%

0,0%

18,1%

4,5%

13,6%

149.095
0
149095

25.465
123629

87.720
23.469
3.919
248
115356

8273

0

1

4

8272

2.068

6.204

100,0%
0,0%
100,0%

17,1%
82,9%

58,8%
15,7%
2,6%

0,2%
77,4%

5,5%
0,0%
0,0%

0,0%

5,5%
1,4%

4,2%

330,3%

3
301,7%
471,1%
425,0%

88,4%
100,0%

(100,0% )
800,5%
11

0

31,8%

31,8%

169.475
0
169475

29.924
139551

91.229
24.290
3.958
248
119724

19827

0

1

-1

19826

4.957

14.870

100,0%
0,0%
100,0%

17,7%
82,3%

53,8%
14,3%
2,3%

0,1%
70,6%

11,7%
0,0%
0,0%

0,0%

11,7%

2,9%

8,8%

13,7%
0
17,5%
4,0%
3,5%

1,0%
0,0%

(46,0% )
-

1

139,7%

139,7%

Se ha contemplado también la retribucién a la UCA en concepto de licencia de

patente y contrato de transferencia.
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8. Plan de actuacion

El plan de actuacion se va a dividir en tres fases, como es posible apreciar en la

figura que se muestra a continuacion.

Retribucion Se establece un hito para

minima cada fase: alcanzar un nivel de

Peg uer"_‘«'f ingresos, un numero de clientes
retribucion

0 un periodo de tiempo
Retribucion o

Salario normal

La primera fase esta consistiendo en reunir a las personas competentes indicadas
para la apertura de la empresa y definir las funciones de cada una de ellas y establecer
las distintas estrategias de la empresa junto con el orden de actuacién. En esta fase se
esta realizando el plan de negocios de la empresa. Dentro de ésta se encuentra bastante
avanzado, como se pudo apreciar en la propuesta de valor a clientes CANVAS, el sector
clientes. Se han realizado diversas entrevistas con entidades de administracion publicas
y en breve se van a emitir varios presupuestos solicitados por las mismas. Para ello, se
esta trabajando en la imagen corporativa de la empresa y se ha procedido al registro de
marca, asi como a la adquisicion de dominios web para el espacio web de la empresa.
En esta primera fase que sera de inversion no va a contar con ningun tipo de
remuneracion. Una vez se consiga el primer contrato con uno de los posibles clientes

entraremos en la segunda fase del plan de actuacion.

En esta primera fase se estan revisando los distintos organismos que ofrecen
financiaciéon a empresas dedicadas a |+D para la posible acogida a alguno de los

programas existentes.

En la segunda fase, la empresa sera constituida en el registro mercantil, bien por la
existencia de un primer contrato o bien por la de una financiacion favorable a los
intereses de la misma. En esta fase se estableceran las contribuciones correspondientes
a las personas que acometan los trabajos necesarios para satisfacer la demanda del
cliente o los contratos de sueldo y salario en caso de que la demanda sea alta. En esta

fase no habra en caso alguno reparto de beneficios.

En la tercera fase o fase de estabilidad se comenzaran a formalizar los distintos
contratos laborales que sea posible segun la actividad que posea la empresa. El punto
de partida sera el contrato del director general, del especialista en marketing y el
arquitecto software. Mas adelante se estipulara la entrada de graduados o alumnos

becarios del master de robética y del grado de informatica de sistemas.
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LOGO DE LA EBT DE LA UCA

MODELO DE ESTATUTOS SOCIALES DE SMART DEVELOPMENTS AND
SOFTWARE S.L., EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA UCA

TiTULO |

DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 1°.- Denominacion social y régimen juridico

Con la denominacion Smart Developments and Software S.L. se constituye una Sociedad
Limitada, que se regira por los presentes Estatutos y, en lo no previsto en ellos, por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital, (en adelante Ley de Sociedades de Capital) y demas
disposiciones legales que sean de aplicacion.

Articulo 2°.- Objeto social

2.1. La sociedad es una empresa de base tecnolégica de la Universidad de Cadiz y
tendra como objeto social la investigacion, desarrollo, fabricacién y comercializaciéon
de productos en proyectos de disefo y desarrollo de tecnologia electronica y
eléctrica adaptable a Smart Cities, parques naturales, procesos industriales y
vigilancia ambiental, configuracién de red de sensores inalambricos, consultoria
en ingenieria acustica, de telecomunicaciones, de procesos y ambiental, asi como
el disefo y desarrollo de software a medida y actividad cientifica e investigadora
en las distintas areas citadas, asi como la prestacion de servicios de valor afiadido
en dichos ambitos.

2.2 Se excluyen de este objeto todas aquellas actividades para cuyo ejercicio, alguna ley
exija requisitos especiales que no pueden ser cumplidos por esta sociedad.

Articulo 3°.- Domicilio social.

3.1 La sociedad tendra su domicilio en Edificio Astarté, Avenida de la llustracion 6; 32
Planta; Despacho 15; 11011 Cadiz.

3.2 Lafacultad para crear, suprimir o trasladar sucursales, agencias o delegaciones, asi
como de modificar el domicilio social a cualquier punto de Espafia o del extranjero
correspondera a la Junta General.

Articulo 4°.- Duracion y comienzo de actividades

4.1. La duracion de la sociedad es indefinida y dara comienzo a sus operaciones el dia de
otorgamiento de la escritura de constitucion.

4.2. Si se exigiera para el ejercicio de todas o algunas de las actividades expresadas en el
articulo 2 de los Estatutos, algun titulo profesional, autorizacion administrativa, la
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inscripcion en un registro publico o cualquier otro requisito, la sociedad no podra iniciar esa
actividad especifica hasta que el requisito exigido sea cumplido conforme a la ley.

TiTuLoO Il

CAPITAL SOCIAL Y PARTICIPACIONES

Articulo 5°.- Capital social

5.1

El capital social se fija en TRES MIL EUROS (3.000 €), representado por 3.000
participaciones indivisibles y acumulables, numeradas del 1 al 3.000, ambos
inclusive, de UN EURO (1 €) de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas
y desembolsadas.

5.2. Conforme consta en la escritura de constitucion de la presente sociedad, de la que

5.3

forman parte estos estatutos, en el momento fundacional la distribuciéon de las
participaciones es la siguiente:

D. Diego Sales Lérida (NIF: 75795666V) con 1500 participaciones, numeradas del 1
al 1500.

D. Diego Sales Marquez (NIF: 31189133Y) con 240 participaciones, numeradas del
1501 al 1740.

Dia. Rocio Rodriguez Barroso (NIF: 31673128N) con 240 participaciones,
numeradas del 1741 al 1980.

D. Ricardo Hernandez Molina (NIF: 31216101H) con 210 participaciones, numeradas
del 1981 al 2190.

D. José Luis Cueto Ancela (NIF: 16037082X) con 210 participaciones, numeradas
del 2191 al 2400.

D. Diego Saavedra Mazéon (NIF: 28823498J) con 300 participaciones, numeradas
del 2401 al 2700.

Universidad de Cadiz (CIF: Q1132001 G), con 300 participaciones numeradas del
2701 al 3000.

Cada participacioén social confiere la condicion de socio a su titular legitimo, al tiempo
que le faculta para el ejercicio de los derechos inherentes a su condicion, conforme
a los estatutos sociales y a la Ley. Las participaciones sociales no podran
incorporarse a titulos negociables.

Articulo 6°.- Transmision de participaciones

6.1

La transmision voluntaria por actos "inter vivos" tanto a titulo oneroso como gratuito,
entre socios, asi como la realizada en favor del cényuge, ascendientes o
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6.2

6.3.

6.4

6.4.1

descendientes del socio sera libre. Las sociedades pertenecientes al mismo grupo
que la transmitente seran consideradas como extrafios y tendra lugar el derecho de
adquisicion preferente de esas participaciones. En lo restante, se regira de acuerdo
con lo dispuesto en los articulos 107 y 108 Ley de Sociedades de Capital.

Transmision “mortis causa’.

En caso de fallecimiento de un socio, los socios sobrevivientes, y en su defecto la
sociedad, tendran derecho de adquisicion preferente, frente a dichas participaciones
sociales, en proporcion a su respectiva participacion si fueren varios los socios
interesados. Las participaciones del socio fallecido, las cuales se deberan abonar al
contado, al heredero o legatario, el valor razonable de las mismas al dia del
fallecimiento, sera determinado conforme a lo dispuesto en la LSC. Dicho derecho
debera ser ejercido en el plazo de tres (3) meses, desde la comunicacion a la
sociedad de la adquisicion hereditaria. En su caso, las participaciones sociales
adquiridas de esta forma por la sociedad, deberan ser amortizadas o enajenadas,
segun lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

Transmision forzosa

En cuanto al régimen de la transmision forzosa de participaciones sociales, éste sera
el establecido en el articulo 109 de la Ley Sociedades de Capital, a cuyo efecto la
sociedad podra, si no lo hicieren los socios en cuanto a todas o algunas de las
participaciones sociales embargadas, ejercer el derecho de adquisicion preferente
de las mismas. En su caso, las participaciones sociales adquiridas de esta forma por
la sociedad, deberan ser amortizadas o enajenadas, segun lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital.

General

El régimen de transmision de las participaciones sociales sera el vigente a la fecha
en que el socio hubiere comunicado a la sociedad su propésito de transmitir o, en su
caso, en la fecha de fallecimiento del socio o en el de la adjudicacion judicial o
administrativa.

6.4.2 Las transmisiones de participaciones que no se ajusten a lo dispuesto en la Ley Ley

Sociedades de Capital y en los presentes estatutos no produciran efecto alguno
frente a la sociedad.

6.4.3. En caso de copropiedad sobre una o varias participaciones sociales, los

copropietarios habran de designar una sola persona para el ejercicio de los derechos
del socio, respondiendo solidariamente frente a la sociedad de cuantas obligaciones
se deriven de esta condicion. La misma regla se aplicara a los demas supuestos de
cotitularidad de derechos sobre las participaciones.

Articulo 7°.- Usufructo de participaciones

7.1

En caso de usufructo de participaciones sociales, la cualidad de socio reside
en el nudo propietario, pero el usufructuario tendra derecho, en todo caso, a
los dividendos acordados por la sociedad durante el usufructo. En lo demas,
las relaciones entre el usufructuario y el nudo propietario y el contenido del
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7.2

usufructo se regiran por el titulo constitutivo de éste y, en su defecto, por lo
establecido por la legislacion civil aplicable.

No obstante ante un aumento de capital sera el nudo propietario el vinculado
para la asuncién de esas nuevas participaciones o bien debera ofertarlas con
caracter preferente al resto de los socios o0 a la sociedad. En los casos de
aumento del capital de la sociedad, si el nudo propietario no hubiere ejercitado
o enajenado el derecho de asuncidn o de suscripcion preferente diez dias antes
de la extincion del plazo fijado para su ejercicio, estara legitimado el
usufructuario para proceder a la venta de los derechos o a la asunciéon o
suscripcion de las participaciones.

Articulo 8°.- Prenda de participaciones

8.1.

8.2.

En caso de prenda de participaciones sociales, correspondera al propietario de
las mismas el ejercicio de los derechos de socio.

En caso de ejecuciéon de la prenda se aplicaran las reglas previstas para el
caso de transmision forzosa por el articulo 109 de-la-ley Ley Sociedades de
Capital.

Articulo 9°.- Libro Registro de socios.

9.1.

9.2.

La sociedad llevara un Libro registro de socios, en el que se hara constar la
titularidad originaria y las sucesivas transmisiones, voluntarias o forzosas, de
las participaciones sociales, asi como la constitucion de derechos reales y otros
gravamenes sobre las mismas. En cada anotacién se indicara la identidad y
domicilio del titular de la participaciéon o del derecho o gravamen constituido
sobre aquella.

Cualquier socio podra examinar el Libro registro de socios, cuya llevanza y
custodia corresponde al érgano de administracion. El socio y los titulares de
derechos reales o de gravamenes sobre las participaciones sociales tienen
derecho a obtener certificacion de las participaciones, derechos y gravamenes
registrados en su nombre.
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TiTuLom

ORGANOS SOCIALES

Articulo 10°.- Organos de la sociedad

Los organos rectores de la sociedad son la junta general de socios y sera administrada y
representada por el érgano de administracién designado por la junta.

De la junta general

Articulo 11°.- Composicion y Competencias

11.1. Los socios, reunidos en junta general, decidiran por la mayoria de votos establecida
en éstos Estatutos y, en su defecto, por la Ley de Sociedades de Capital, en los asuntos
propios de la competencia de la junta.

11.2

Es competencia de la junta general deliberar y acordar sobre los asuntos

contemplados en los articulos 160 y 161 Ley Sociedades de Capital, asi como sobre las
siguientes cuestiones:

Cualesquiera distribucion de dividendos, ordinarios y/o a cuenta.

Suscripcion de cualquier acuerdo, contrato, compromiso o similar con los
administradores sociales, o personas vinculadas.

Constitucion, modificacidn o resolucion de garantias reales.
Otorgamiento de cualquier derecho, o formalizacién de cualquier contrato, sobre los

Derechos de Propiedad Industrial y/o Intelectual que, en su caso, correspondan a la
Sociedad.

Articulo 12°.- Convocatoria de la junta general

12.1

12.2

La junta general habra de ser convocada por el érgano de administracion ey, en su
caso, por los liquidadores de la sociedad, sin perjuicio de los supuestos especiales
previstos en los articulos 170 y 171 Ley Sociedades de Capital y se celebraran en el
término municipal donde la sociedad tenga su domicilio, o bien, en los municipios de
Cadiz, Jerez, Algeciras o Puerto Real, donde la Universidad de Cadiz tiene Campus
Universitarios.

Si en la convocatoria no figurase el lugar de celebracién, se entendera que la junta
ha sido convocada para su celebracion en el domicilio social.

Articulo 13°.- Fechas de convocatoria.

13.1

La junta general debera ser convocada para su celebracion dentro de los seis (6)
primeros meses de cada ejercicio, a fin de aprobar, en su caso, la gestién social y el
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13.2

informe de gestion y las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion
del resultado, pudiendo asimismo, tratar cualquier otro asunto que se indique en el
orden del dia.

Ademas, el 6rgano de administracion podra convocar junta general siempre que lo
estime necesario 0 conveniente para los intereses sociales. Debera asimismo
convocarla cuando lo soliciten uno o varios socios, independientemente del
porcentaje de capital social que posean, expresando en la solicitud los asuntos a
tratar en ella. En este caso, la junta debera ser convocada para celebrarse dentro
del mes siguiente a la fecha del oportuno requerimiento notarial al érgano de
administracion, quien incluira necesariamente en el orden del dia los asuntos que
hubieren sido objeto de la solicitud.

Articulo 14°.- Forma y contenido de la convocatoria

14.1

14.2

14.3

La convocatoria se realizara por cualquier procedimiento de comunicacion
individual y escrita, que asegure la recepcidn del anuncio por todos los socios en
el domicilio designado al efecto o en el que conste en el Libro registro de socios.

Entre la convocatoria y la fecha fijada para la celebracion de la junta debera mediar
un plazo de, al menos, 15 dias naturales desde la fecha en la que hubiere sido
remitido el anuncio al ultimo de los socios, salvo aquel otro plazo de convocatoria
legalmente establecido.

La junta se entendera convocada y quedara validamente constituida, con el caracter
de universal, para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente todo el capital
social y los concurrentes acepten por unanimidad la celebracién de la reunion y el
orden del dia de la misma.

Articulo 15°.- Asistencia y representacion

15.1

15.2

Todo socio que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la junta
por otra persona aunque no sea socio. La representacion debera conferirse por
escrito y, cuando no conste en documento publico, debera realizarse con caracter
especial para cada junta. La representacion comprendera la totalidad de las
participaciones de que sea titular el socio representado.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal del representado a
la junta tendra valor de revocacion.

Articulo 16°.- Mayorias para la adopcién de acuerdos

16.1

16.2

Los acuerdos sociales se adoptaran por las mayorias legalmente establecidas en
la Ley de Sociedades de Capital.

El socio no podra ejercer el derecho de voto correspondiente a sus participaciones
cuando se encuentre en alguno de los casos de conflictos de intereses a los que
hace referencia la Ley de Sociedades de Capital. En esos casos, las participaciones
sociales del socio se deduciran del capital social para el computo de la mayoria de
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votos de cada una de las clases de participaciones sociales que en cada caso sea
necesaria.

16.3 Cada participacion da derecho a un voto.

Articulo 17°.- Mesa de la junta general

17.1 En las juntas generales de la sociedad actuaran de presidente y de secretario
quienes lo sean en el consejo de administracién de la sociedad, y en su defecto,
quienes elijan los socios concurrentes a la sesion.

17.2 El presidente dirigira el debate en las sesiones de la junta, y a tal fin concedera el
uso de la palabra y determinara el tiempo vy el final de las intervenciones. Antes de
dar por terminada la sesion, dara cuenta de los acuerdos adoptados, con indicaciéon
del resultado de la votacion y de las manifestaciones relativas a los mismos, cuya
constancia en acta se hubiese solicitado.

Articulo 18°.- Acta notarial de la junta general

Los administradores podran requerir la presencia de notario para que levante acta de la
junta general y estaran obligados a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacién al
previsto para la celebracion de la junta, lo solicite cualquier socio que sea titular de
participaciones sociales que representen al menos el 5% del capital social de la sociedad.
En caso de solicitud por un socio de la presencia de notario, los acuerdos adoptados sélo
seran eficaces si constan en acta notarial.

De la administraciéon

Articulo 19°.- Modos de organizar la administracion

19.1 La sociedad sera regida y administrada, con las mas amplias facultades que
en derecho procedan, salvo las que competen a la junta general con arreglo a
la Ley y a estos estatutos, a eleccion de la junta general y sin necesidad de
modificar los Estatutos Sociales, por:

(i). Un administrador unico, siendo el mismo el Sr. D. Diego Sales Lérida con
DNI 75795666V.

(ii). [...] administradores mancomunados.

(iii). Varios administradores solidarios, con un minimo de [...] y un maximo
de[...].

(iv).Un consejo de administracion, que estara formado por un minimo de 3 y un
maximo de 12 consejeros.

19.2 La modalidad de 6rgano de administracion elegida por la junta general, debera
inscribirse en el Registro Mercantil.
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Articulo 20°.- Nombramiento

20.1 La competencia para el nombramiento de los miembros del 6rgano de
administracion, y la fijacion del numero de miembros dentro de los limites del
articulo anterior, corresponde exclusivamente a la junta general.

20.2 El nombramiento de los administradores surtira efecto desde el momento de su
aceptacion.

20.3 La junta general podra designar, en caso de consejo de administracién un
presidente honorifico, el cual tendra derecho de asistencia y de voz a las
sesiones que celebre el consejo de administracién, si bien no tendra derecho
de voto y no ostentara, en ningun caso, el cargo de administrador.

20.4 Para ser nombrado administrador no se requerira la condicion de socio.

Articulo 21°.- Duracién del cargo

21.1 El érgano de administracion nombrado desempenara su cargo por un plazo
indefinido, sin perjuicio de la facultad de la junta general de socios de proceder
en cualquier tiempo y momento a su separacion y/o cese, de conformidad a lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en estos estatutos.

21.2 No podran ser nombrados administradores quienes se hallaren comprendidos
en causas de incapacidad o de incompatibilidad legal para ejercitar el cargo y
especialmente los funcionarios que incurran en el supuesto previsto en el
articulo 213.2 Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 22°.- Facultades del é6rgano de administracién

22.1 El 6rgano de administracion, sin mas limitaciones que las facultades
reservadas por la Ley y los estatutos a la junta general, ejercera la suprema
direccion y administracion de la sociedad y su representacién en juicio y fuera
de él. Dicha representacion se extendera a todos los actos comprendidos en el
objeto social.

22.2 El 6rgano de administracion informara con caracter previo a la formalizacion de
un contrato de trabajo, a la Junta General.

Articulo 23°.- Retribucidn del érgano de administraciéon

22.1 El cargo de miembro del 6érgano de administracion es gratuito, sin perjuicio del pago
de los honorarios o salarios que pudieran acreditarse frente a la sociedad, por razén
de la prestacion de servicios profesionales o de vinculacién laboral, segun sea el
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caso, siempre que estos servicios sean distintos a las funciones propias del cargo de
administrador.

23.2 Lo anterior no obsta para la compensacion al administrador por los gastos incurridos

por cuenta de la Sociedad, que sean debidamente justificados.

Articulo 24°.- Régimen y funcionamiento del consejo de administracion

En caso de optar por atribuir la administracién de la Sociedad a un Consejo de
Administracién resultara de aplicacion lo siguiente.

241

24.2

24.3

24.4

24.5

24.6

El consejo de administracion estara compuesto, en su caso, por un numero
minimo de tres miembros y un maximo de doce, cuya fijacion correspondera a
la junta general.

El consejo de administracion nombrara de su seno al presidente y podra
nombrar si asi lo acuerda a un vicepresidente, que sustituira al presidente en
caso de vacante, ausencia o enfermedad. También designara a la persona que
ostente el cargo de secretario y podra nombrar a un vicesecretario que
sustituira al secretario en caso de vacante, ausencia o enfermedad. El
secretario podra ser 0 no consejero, en cuyo caso tendra voz pero no voto. Lo
mismo se aplicara, en su caso, al vicesecretario.

El consejo se reunira, al menos, una vez al trimestre y siempre que lo solicite
un tercio de los consejeros o lo acuerde el presidente, o quien haga sus veces,
a quien corresponde convocarlo. En el caso de que lo solicitara un tercio de los
consejeros, el presidente no podra demorar la convocatoria por un plazo
superior a un (1) mes contado a partir de la fecha de recepcion de la solicitud.
Transcurrido dicho plazo, los mismos consejeros que solicitaron la reunion
podran convocar el consejo en caso de que el presidente no haya atendido a
su solicitud.

La convocatoria, remitida con al menos 5 dias de antelacién, se cursara mediante
carta, telegrama, fax, o cualquier otro medio escrito o electronico. La convocatoria se
dirigira personalmente a cada uno de los miembros del consejo de administracion, al
domicilio que figure en su nombramiento o el que, en caso de cambio, haya notificado
a la sociedad. Sera valida la reunién del consejo sin previa convocatoria cuando,
estando reunidos todos sus miembros, decidan por unanimidad celebrar la sesion.

El consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién
presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros. En caso de
numero impar de consejeros, la mitad se determinara por defecto.

El consejero s6lo podra hacerse representar en las reuniones de éste érgano
por medio de otro consejero. La representacion se conferira mediante carta,
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telegrama, fax o cualquier otro medio escrito o electrénico, dirigido al
presidente.

24.7 El presidente abrira la sesion y dirigira la discusion de los asuntos, otorgando
el uso de la palabra asi como facilitando las noticias e informes de la marcha
de los asuntos sociales a los miembros del consejo.

24.8 La adopcion de los acuerdos por escrito y sin sesion, sera valida cuando ningun
consejero se oponga a este procedimiento.

24.9 Salvo que la ley establezca una mayoria superior, los acuerdos se adoptaran
por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la sesion ostentando,
en caso de empate, el presidente del consejo de voto de calidad a los efectos
de evitar el bloqueo en la adopcién de acuerdos por dicho érgano.

24.10 Los acuerdos del consejo se consignaran en acta, que debera ser aprobada por el
propio érgano al final de la reunién o al principio de la siguiente. El acta sera firmada

por el secretario del consejo, con el visto bueno del presidente de mismo. El acta se
transcribira en el libro de actas.

TiTULO IV.

EJERCICIO SOCIAL Y CUENTAS ANUALES

Articulo 25°.- Ejercicio social

El ejercicio social tendra una duracion de un afio y abarcara el tiempo comprendido
entre el 1 de enero de cada afo y el 31 de diciembre del mismo afo.
Excepcionalmente, el primer ejercicio serd de menor duracion, ya que concluyendo
en la misma fecha, tendra su inicio el dia de la constitucién de la sociedad.

Articulo 26°.- Cuentas anuales

26.1 El 6érgano de administracion esta obligado a formar en el plazo maximo de tres
meses, contados a partir del cierre de ejercicio social, las cuentas anuales, el informe
de gestion y la propuesta de aplicacidon del resultado, asi como, en su caso, las
cuentas y el informe de gestién consolidados. Las cuentas anuales comprenderan el
balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, un estado que refleje los cambios en el
patrimonio neto del ejercicio, un estado de flujos de efectivo y la memoria.

26.2 Estos documentos, que forman una unidad, deberan ser redactados con
claridad y mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la sociedad, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades
de Capital y en el Cdédigo de Comercio, y deberan estar firmados por el/los
administrador/es.

26.3 A partir de la convocatoria de la junta general, cualquier socio podra obtener
de la sociedad, de forma inmediata y gratuita, los documentos que han de ser
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sometidos a la aprobacion de la misma, asi como el informe de gestidén y, en su caso,
el informe de los auditores de cuenta.

26.4 Durante el mismo plazo establecido en el apartado anterior, los socios titulares
de participaciones sociales que representen al menos el 5% del capital social, podran
examinar en cualquier momento, por si o por medio de experto contable, los
documentos que sirvan de soporte de las cuentas anuales de la sociedad.

Articulo 27°.- Aplicacion de los resultados anuales

27.1 Para la aplicacion del resultado del ejercicio se estara a lo dispuesto en el articulo
273 de la Ley de Sociedades de Capital.

27.2 Los dividendos no reclamados en el término de cinco afios desde el dia sefalado
para su cobro, prescribiran a favor de la sociedad.

27.3 La junta general o el 6rgano de administracion podra acordar la distribucion de

cantidades a cuenta de dividendos con las limitaciones y cumpliendo los requisitos
establecidos en la Ley.

TiTULO V

DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 28°.- Disolucidén y liguidaciéon de la sociedad

28.1 La sociedad se disolvera por las causas y de acuerdo con el régimen
establecido en los articulos 360 y siguientes de la Ley de Sociedades de
Capital.

28.2 Los miembros del 6rgano de administracion al tiempo de la disolucion quedaran
convertidos en liquidadores, salvo que la junta general hubiese designado otros
al acordar la disolucion.

28.3 Los liquidadores ejerceran su cargo por tiempo indefinido.

28.4 Una vez satisfechos todos los acreedores o consignado el importe de sus
créditos contra la sociedad, y asegurados los no vencidos, el haber social se
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liguidara y dividira entre los socios, siendo la cuota de liquidacion proporcional
a su participacion en el capital social.
28.5 La sociedad disuelta conservara su personalidad juridica mientras la liquidacién

se realiza. Durante este tiempo debera afiadir a su denominacion la expresién
“en liquidacion”.

TiTULO VI

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 29°.- Separacion y exclusion de socios

Los socios tendran derecho a separarse de la sociedad, y podran ser excluidos de
la misma por acuerdo de la junta general, por las causas y en la forma prevista en la
Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 30°.- Relacidon de confianza

30.1 Por acuerdo de la junta general se podra tomar la decision de la participacién
de esta sociedad en otras empresas, o la creacién de un grupo de empresas.

30.2 La relacién que subsistira entre los socios estara basada en una relacién de
confianza, por lo que si se produjera el derecho de exclusion o separacion de
un socio, implica que se trasladaria esa separacion del socio al grupo o resto
de empresas participadas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
175.2.d del Reglamento del Registro Mercantil.
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MODELO DE CONTRATO ENTRE SOCIOS

Cadiz, a 1 de abril de 2016

REUNIDOS

De una parte,

la UNIVERSIDAD DE CADIZ (en adelante UCA), y en su nombre y representacion Sr. D.
Javier Pérez Fernandez, Vicerrector de Transferencia e Innovacion Tecnolégica de la
Universidad de Cadiz, con CIF n°® Q1132001G y domicilio en C/ Ancha 16, 1107 Cadiz,
actuando en nombre y representacion de la misma, en virtud de las Resoluciones del
Rector de la Universidad de Cadiz UCA/RO9REC/2015, de 16 de abril (BOUCA 183) y



UCA/16REC/2015 de 20 de abril de 2015 (BOUCA N° 184), actuando en nombre y
representacion de este organismo, vy,

De otra,

El Sr. Diego Sales Lérida, mayor de edad, con domicilio en El Puerto de Santa Maria,
C/ Salado 13, 11500, y provisto de DNI nimero 75795666V en su condicion de promotor
de la EBT-UCA Smart Developments and Software S.L. y como socio de la misma.

De otra,

El Sr. Diego Sales Marquez, mayor de edad, con domicilio El Puerto de Santa Maria,
C/ Salado 13, 11500, y provisto de DNI niimero 31189133Y, en su condicion de promotor
de la EBT-UCA Smart Developments and Software S.L y como socio de la misma.

La Sra. Rocio Rodriguez Barroso, mayor de edad, con domicilio en , C/ ,
y provisto de DNI numero , en su condicién de promotor de la EBT-UCA Smart
Developments and Software S.L y como socio de la misma.

El Sr. Ricardo Hernandez Molina, mayor de edad, con domicilio en Cadiz, C/ Y
provisto de DNI nimero , en su condiciéon de promotor de la EBT-UCA Smart
Developments and Software S.L y como socio de la misma.

El Sr. José Luis Cueto Ancela, mayor de edad, con domicilio en Cadiz, C/ Y
provisto de DNI numero , en su condicion de promotor de la EBT-UCA Smart
Developments and Software S.L y como socio de la misma.

El Sr. Diego Saavedra Mazén, mayor de edad, con domicilio en , C/ Y
provisto de DNI numero , en su condicion de promotor de la EBT-UCA Smart
Developments and Software S.L y como socio de la misma.

EXPONEN

PRIMERO. De conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Reglamento
UCA/CG04/2010, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz en su sesion
celebrada el dia....ratifico la propuesta de creacion de la EBT-UCA Smart
Developments and Software.

Esta propuesta fue aprobada por el Consejo Social de la Universidad de Cadiz en
la sesidn del dia....aprobandose definitivamente la creacion de esta sociedad y la
toma de participacion de la Universidad de Cadiz del (10%) del capital social.

SEGUNDO. Que como consecuencia de la creacion de la sociedad asi como del
proceso de transferencia de tecnologia entre la Universidad y la sociedad, las
Partes acuerdan que la UCA ostente los derechos politicos y econémicos que se



describen en el mismo (incluyendo el derecho de antidilucion previsto en la
clausula Decimotercera del presente contrato).

TERCERO. Que con la finalidad de regular y ordenar las relaciones ente el
promotor de la EBT-UCA vy la Universidad, las partes adoptan los siguientes
acuerdos, de conformidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento
UCA/CG04/2010, de Empresas de Base Tecnoldgica de la Universidad de Cadiz
y el resto de normativa vigente.

CLAUSULAS
PRIMERA.- OBJETO

El presente Contrato entre Socios tiene por objeto regular las relaciones juridicas entre
las Partes, en tanto que socios titulares del 100% del capital social de la Compafiia, asi
como el gobierno y administracion de la misma, atendiendo a los términos y condiciones
contenidos en el presente documento.

Las Partes se obligan a cumplir el presente Contrato, asi como hacerlo cumplir por parte
de cualquier representante o persona que pueda actuar en su nombre en el seno de la
Sociedad.

SEGUNDA.- INCUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS

El incumplimiento grave de cualquiera de los compromisos asumidos en el presente
documento y en particular, el desarrollo por la EBT de actividades contrarias a los
valores inspiradores de la Universidad de Cadiz previstos en sus Estatutos por el/los
promotor/es, apreciada por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz, podra
dar lugar a la pérdida de la condicion de EBT-UCA de la sociedad constituida, lo que
supondra la pérdida del derecho de utilizacion en el nombre de la sociedad, de la



mencion Empresa de Base Tecnoldgica-UCA vy a las referencias a la Universidad de
Cadiz en el logotipo de la entidad.

TERCERA.- ORGANO DE ADMINISTRACION

La Compafiia se regira, inicialmente, por un Unico administrador /dos administradores
solidarios, sin perjuicio que la Junta General de Socios pueda acordar modificar el modo
de organizar la administracion.

Las Partes acuerdan que el cargo de Administrador/es de la Compania recaiga en las
siguientes personas:

— Sr. Diego Sales Lérida.
CUARTA.- CONSENTIMIENTO PREVIO DE LA UCA

Se requerira el consentimiento previo de la UCA, en consideracion a su naturaleza
juridica y su funcién de servicio publico al servicio de la sociedad, y en tanto que la
institucidn mantenga su participacion en la sociedad, para la adopcion de los siguientes
acuerdos:

a) Modificacion del objeto social de la Compaiiia.

b) Traslado del domicilio social fuera de la Comunidad Autbnoma de Andalucia hasta
que no hayan transcurrido, al menos, tres (3) afios desde su constitucion.

c) Los acuerdos establecidos en el articulo 11 de los Estatutos Sociales.

d) Cualquier uso publicitario del nombre o simbolos distintivos de la Universidad de
Cadiz.

La oposicion a estos acuerdos debera formularse en los 40 dias naturales siguientes a
la recepcién de la comunicacién por escrito. En caso de que no se formule oposicion a
dicho acuerdo o transcurra dicho plazo sin que la empresa haya recibido respuesta, sera
libre de adoptar el acuerdo.

QUINTA.- DERECHO DE INFORMACION Y DE AUDITORIA

a) La sociedad debera remitir, en un plazo maximo de tres meses desde la fecha de
cierre del ejercicio social, sus cuentas anuales a la Universidad de Cadiz.
Adicionalmente, debera acompafiar a las cuentas anuales una memoria en la que se
informe de la evolucion financiera, comercial y tecnoldgica de la sociedad, haciendo
especial referencia al cumplimiento de los fines para los que se cred la entidad, a la
actividad investigadora desarrollada en la EBT, desarrollos tecnolégicos realizados y a
los contratos suscritos de uso y explotacion de la Tecnologia.

b) Asimismo, la Universidad tendra derecho una vez al afio a revisar y/o auditar toda la
informacién relativa a la situacién financiera y/o comercial de la sociedad, quedando
ésta obligada a proporcionar toda la informacién necesaria que le sea requerida para



dicho fin. En caso de que la Universidad decida ejercer el presente derecho, debera
comunicarlo a la sociedad por cualquier medio fehaciente con una antelacién minima de
treinta (30) dias a la fecha del inicio de la revision y/o auditoria. La designacion del
auditor correra a cargo de la Parte que lo solicite. En caso de oposicion al auditor
designado, se solicitara la designacién al Registro Mercantil.

Los gastos que se originen como consecuencia del ejercicio del presente derecho seran
asumidos por la sociedad.

c) Atendiendo a la especial naturaleza de la UCA y su funcién de servicio publico al
servicio de la sociedad, los restantes socios y la propia sociedad facultan a la UCA para
el ejercicio de los derechos que la normativa mercantil reconoce a favor de las minorias
sociales, sin perjuicio del porcentaje de participacion de la UCA en el capital de la
sociedad.

En especial, cuando la Universidad de Cadiz no participe en los o6rganos de
administracion de la sociedad, el/los promotor/es se compromete a facilitar por escrito
la informacién necesaria para que se tenga conocimiento del real funcionamiento de la
sociedad, facilitando el ejercicio de los derechos que la legislacién reconoce a los socios
y pondra en conocimiento de la Universidad de Cadiz, cualquier decisién clave. A estos
efectos, se consideran como decisiones claves, las siguientes: aumento y reduccion del
capital social, asi como cualquier otra variacién del mismo; la creacién de cualesquiera
derechos que, directa o indirectamente, puedan dar derecho de asuncion o adquisicion
de una participacion en el capital social; la transformacion, fusion, escision o disolucion
de la sociedad; la exclusién de socios; el reparto de dividendos y la determinacion de su
politica, la modificacién del sistema de administracion social, la fijacién del numero de
integrantes en el Consejo de Administracién; el otorgamiento de facultades a los
consejeros para desempefar las mismas actividades que la sociedad u otras analogas,
la concesién de opciones sobre participaciones sociales y la aportacion de activos a o
por la sociedad.

SEXTA.- COMISION DE SEGUIMIENTO

Las Partes crearan, a solicitud de la UCA, una comision de seguimiento integrada, como
minimo, por un miembro de la UCA y otro del 6rgano de administracion de la sociedad,
a los efectos de mantener a sus miembros plena y constantemente informados de la
evolucion econdmico-financiera y tecnolégica de la Compania. La Compafia
proporcionara a la Comision toda la informacion que le sea requerida a estos efectos.

Las reuniones de la Comision de Seguimiento se celebraran semestralmente y podran
ser convocadas por cualquiera de los miembros que la integran. Entre otras funciones,
en esta Comision de Seguimiento la Sociedad facilitara a la UCA la informacion



financiera prevista en el Contrato de Transferencia de Conocimiento, asi como cualquier
otro contrato similar suscrito.

SEPTIMA.- REGIMEN DE TRANSMISION DE PARTICIPACIONES SOCIALES

El régimen de transmision de participaciones sociales sera el establecido por Ley, salvo
lo sefialado en los apartados siguientes.

OCTAVA.- DERECHO DE ACOMPANAMIENTO (TAG ALONG RIGHT)

En el supuesto que alguno de los Socios reciba una oferta para la adquisicion, total o
parcial, de su participacion en el capital social por parte de un tercero ajeno a la
Compainia, y sin perjuicio del derecho de adquisicién preferente conferido en el apartado
anterior, la UCA tendra derecho a transmitir parte de sus participaciones conjuntamente,
al mismo precio y condiciones, y en una proporcién equivalente a su participacion en el
capital social.

En consecuencia, el socio vendedor reducira su numero de participaciones a transmitir,
adhiriéndose a la venta la UCA cuando asi lo solicite, a prorrata de su participacion en
el capital social de la sociedad.

La decision debera formularse en los 40 dias naturales siguientes a la recepcién de la
comunicacion por escrito. En caso de que no se formule oposicién a dicha transmision
o transcurra dicho plazo sin que se haya comunicado al socio, sera libre de adoptar la
transmisién.

NOVENA.- DERECHO DE MEJOR FORTUNA

En caso de que un socio transmita, total o parcialmente, a otro socio sus participaciones
sociales y, este ultimo las transmita durante un plazo de un (1) afio a un tercero ajeno a
la Compainiia por un precio superior, el primer socio transmitente (aun cuando ya no sea
socio de la EBT) tendra derecho a percibir del segundo socio adquirente la mitad de la
ganancia patrimonial obtenida con sus participaciones sociales, esto es, la mitad de la
diferencia entre el valor de transmision y el valor de adquisicidn, obtenida por éste como
consecuencia de la transmision al tercero ajeno a la Compaiia.

DECIMA.- CLAUSULA ANTIDILUCION

Las Partes acuerdan que, con caracter previo a la ejecucion de cualquier operacién de
aumento de capital, se realizara una valoracién de la sociedad. Dicha valoracién se
realizara de comun acuerdo entre las Partes y, en caso de discrepancia, la sociedad
vendra obligada a contratar a un tercero independiente a designar por el Registro
Mercantil.

En este sentido, para el caso de que dicha valoracion sea inferior a doscientos mil euros
(200.000,00 €), la UCA tendra derecho a que, antes de la ejecucién del aumento, se le
adjudiquen o transmitan un niumero de participaciones tal que le permita mantener tras
el aumento el mismo porcentaje de participacion en el capital social de la Compania que



ostente de forma previa a la operacion. A tal efecto, la UCA mantendra el referido
porcentaje de participacion en la Compafia mediante la adjudicacion de participaciones
con cargo a reservas o mediante la transmisién de participaciones sociales por parte del
resto de los socios por un precio total de un euro (1 €).

La clausula antidiluciéon no sera de aplicacién cuando se lleve a cabo un aumento de
capital sin inversion externa, es decir, llevada a cabo por los propios socios fundadores.
La decision acerca del acompanamiento por parte de la UCA en el aumento de capital
debera formularse en los 40 dias naturales siguientes a la recepcion de la comunicacion
por escrito. En caso de que no se formule oposicion a dicho acuerdo o transcurra dicho
plazo sin que los socios hayan recibido comunicacion, éstos seran libres de adoptar la
operacion de aumento de capital.

Los socios se obligan a llevar a cabo aquellas actuaciones que sean necesarias o
convenientes, y a ejercer los derechos y facultades que les correspondan en calidad de
socios y/o administradores de la misma, a fin de que se cumpla lo previsto en la presente
clausula.

UNDECIMA.- DERECHO DE SALIDA

La UCA ostentara las siguientes opciones de venta sobre sus participaciones frente al
resto de socios, en proporcion a la participacion que estos ostenten en la sociedad en
el momento de ejercer la opcion:

(i) Una opcion de venta, durante un periodo de veinte (20) afnos desde la fecha
de subscripcion del presente Contrato, por un valor de un (1) euro.

(i) Una opcion de venta, por el valor real de dichas participaciones, que sera
filado por un auditor externo a falta de acuerdo entre las partes, o en su
defecto por el Registro Mercantil, en el supuesto que la UCA, de manera
razonada, decida enajenar sus participaciones en la Compaifiia.

(iii) Una opcion de venta, por el doble del valor real de dichas participaciones
filado de conformidad con lo descrito en el apartado (ii) anterior, en caso de
incumplimiento de las clausulas Cuarta, Décima y Decimosexta, del
presente contrato.

Para el ejercicio de cualquiera de los antedichos derechos de opcion de venta, la UCA
debera notificar fehacientemente al resto de Socios, con una antelacion minima de



treinta (30) dias, su intencion de ejercitar el mismo, indicando el dia, la hora y el Notario
en el cual se producira la transmision de sus participaciones sociales.

La prima por la concesién de las mencionadas opciones de venta esta incluida en la
valoracion de las participaciones en la sociedad recibidas por la UCA en
contraprestacién a las aportaciones realizadas.

El pago del precio se realizara en el acto de formalizacion de la compraventa.
DUODECIMA.- DERECHO DE LIQUIDACION PREFERENTE

En caso de disolucién y liquidacion de la Compaiiia, o en caso de recaer sobre la misma
declaracién de concurso de conformidad con la Ley 22/2003 Concursal, las Partes haran
sus mejores esfuerzos para que la UCA recupere sus aportaciones a la Compainia.

DECIMOTERCERA.- NUEVOS SOCIOS

El/los promotor/es someteran la inclusion de nuevos socios a su aceptaciéon por la
Universidad de Cadiz, siendo exigibles, ademas, el cumplimiento de los demas
requisitos que requiera la legislacién vigente.

El/los promotor/es que se proponga transmitir su participacién o parte de la misma a un
tercero, debera comunicarlo por escrito al Vicerrectorado con competencias en materia
de Transferencia, haciendo constar el numero y caracteristicas de las participaciones
que pretenda transmitir, la identidad del adquirente y el precio y demas condiciones de
transmisién.

La oposicion a la transmision de participaciones comunicada debera formularse en los
40 dias naturales siguientes a la recepcién de la comunicacién por escrito. En caso de
que no se formule oposicién a dicha transmision o transcurra dicho plazo sin que se
haya comunicado al socio, sera libre la transmision. Si se formulara oposicion, la
Universidad de Cadiz debera adquirir para si o para un tercero las participaciones en los
términos ofertados en el plazo de treinta dias naturales a contar desde la recepcion de
la comunicacion formulada por la Universidad al/los promotor/es que se proponga
transmitir sus participaciones sociales.

En el caso de que no se lleve a cabo la adquisicion por la Universidad en los términos
comunicados al/los promotor/es, sera libre la transmisién de las participaciones.

Cualquier nuevo socio de la companiia, con independencia del titulo en virtud del cual
hubiera adquirido sus participaciones sociales, debera cumplir y respetar integramente
todas las obligaciones establecidas en este contrato y de otras que rijan entre las Partes



y adherirse plenamente al presente Contrato entre Socios, subrogandose, en todas las
obligaciones del socio transmitente.

En este sentido, las Partes se obligan a no transmitir participaciones de la Compafdia, ni
a aceptar la entrada de ningun nuevo socio, sin que éste haya aceptado de forma previa,
expresa y escrita el contenido del presente Contrato.

DECIMOCUARTA.- OBLIGATORIEDAD Y CARACTER PRIORITARIO DEL CONTRATO ENTRE
Soclios

Las Partes se comprometen a cumplir fielmente todas las clausulas de este Contrato
entre Socios con referencia a las materias que en el mismo se contemplan, y a regular
sus relaciones en aquellas materias no contenidas en este Contrato entre Socios de
conformidad con el espiritu del mismo.

Las Partes se comprometen a hacer uso de forma activa de sus derechos como socios
de la Compania a efectos de permitir el cumplimiento de lo dispuesto en el presente
Contrato entre Socios.

DECIMOQUINTA.- CONTRATO ENTRE Soclios UNIco

El contenido del presente Contrato entre Socios sustituye a cualquier otro acuerdo o
Contrato entre Socios existentes entre todas o algunas de las Partes, verbales o por
escrito, que quedan sin valor o sin efecto a partir del dia de hoy.

DECIMOSEXTA.- INCUMPLIMIENTO DEL PRESENTE CONTRATO ENTRE SOCIOS

En caso de incumplimiento de las obligaciones, compromisos, disposiciones, términos,
condiciones, clausulas o pactos establecidos en el presente Contrato, la Parte o las
Partes perjudicadas deberan requerir fehacientemente a la Parte o Partes incumplidoras
la subsanacién del concreto incumplimiento en un plazo de un (1) mes a contar desde
la notificacién. Transcurrido este plazo sin que se haya producido la oportuna
subsanacion, la Parte o las Partes perjudicadas podran escoger entre: (i) percibir de la
incumplidora una multa por importe de 100 euros por dia natural, desde la notificacion
del incumplimiento, en concepto de clausula penal, o (ii) ejercer la opcién de venta
regulada en la Clausula undécima.

DECIMOSEPTIMA.- CONFIDENCIALIDAD

Las Partes se obligan a no divulgar y mantener bajo estricta confidencialidad y secreto
el contenido del presente Contrato entre Socios, incluyendo la informacion relativa a las
otras Partes u obtenida de las otras Partes con motivo del presente Contrato entre
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Socios o accesorios al mismo, asi como la informacién que pudieran obtener con motivo
del desarrollo de la actividad de la Compaiiia.

Asimismo, las Partes se obligan a no publicar, comunicar, divulgar, revelar o utilizar esta
informacién confidencial o cualquier otra informacién obtenida en virtud del presente
Contrato entre Socios, sin obtener el consentimiento previo y por escrito del resto de las
Partes, salvo que se prevea expresamente lo contrario en el presente Contrato entre
Socios.

Las restricciones anteriormente mencionadas sobre la divulgacion y el uso no se
aplicaran a la informacién que ya sea de dominio publico o pasen al dominio publico por
un medio diferente al incumplimiento de este Contrato, o deba ser divulgada por
mandato expreso de ley, disposicion administrativa de caracter general u otra norma
legal, supuesto en que se debera notificar por escrito al resto de las Partes antes de su
divulgacion.

Las disposiciones de esta clausula continuaran en pleno vigor y seran vinculantes para
las Partes independientemente de la resolucion del presente Contrato entre Socios.

DECIMOCTAVA.- DIVULGACION Y USO DE LA IMAGEN CORPORATIVA DE LA UCA

Sin perjuicio de lo dispuesto en la clausula anterior, las Partes se reservan el derecho a
divulgar a través de cualquier medio de comunicacion habitual la creacion de la
sociedad, asi como la participacién de la UCA en la misma y la suscripcion de los
diferentes acuerdos a los que las Partes puedan llegar, siempre respetando la obligacion
de confidencialidad que pueda ser de aplicacion al especifico contenido de los mismos.

Llegado el caso en que se cree una denominacion y una imagen corporativa especifica
que se apruebe para las empresas de base tecnoldgica de la UCA, la sociedad debera
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utilizarla de forma conjunta con su propia imagen corporativa. En tal caso, podra emplear
la denominacién “Empresa de Base Tecnoldgica de la Universidad de Cadiz”.

La utilizacion de la imagen corporativa de las empresas de base tecnoldgica de la UCA
no representard en caso alguno que estas empresas actuen en nombre de la
Universidad de Cadiz, ni que ésta avale sus actividades empresariales.

La Compafiia debera dejar de utilizar la denominacion y la imagen corporativa de las
empresas de base tecnoldgica de la UCA:

a) En caso de que la UCA deje de ostentar participacion en el capital social de la
Compainia, excepto acuerdo escrito entre las Parte en el momento de la salida
de la UCA del capital social de la Compaiiia.

b) En caso de que ésta sea requerida por la UCA en este sentido.
DECIMONOVENA.- CESION DE LA POSICION CONTRACTUAL DE LA UCA

Las Partes acuerdan que la UCA, sin perjuicio de lo establecido en el presente Contrato,
podra ceder los derechos y obligaciones asumidas en virtud del presente Contrato a
cualquier entidad participada mayoritariamente, directa o indirectamente, por ésta, sin
necesidad de obtener el consentimiento del resto de las Partes.

VIGESIMA.- DATOS DE CARACTER PERSONAL

Para el tratamiento, automatizado o no, de los datos de caracter personal de cualquiera
de las Partes, con cualquier finalidad, asi como para la cesion de los referidos datos a
terceras empresas o personas, la Parte que pretenda el tratamiento o la cesién de datos
debera obtener, caso por caso, la autorizacion previa y expresa de las otras Partes.

Para la difusion por cualquiera de las Partes y por cualquier medio de informacion
relativa a alguna de las otras Partes, la Parte que pretenda la difusién debera obtener,
caso por caso, la autorizacién previa y expresa de las otras Partes.

VIGESIMOPRIMERA.- Notificaciones

Todas las notificaciones y comunicaciones que se formulen, a efectos del presente
Contrato entre Socios, se haran por escrito y de manera fehaciente, y se dirigiran a las
direcciones siguientes:
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Vicerrectorado de Transferencia | Smart Developments and Software

e Innovacion Tecnoldgica S.L.

Universidad de Cadiz - Avenida de la llustracion 6, 3°
Despacho 15

Pza. Falla 8
11011 Cadiz

11003 Cadiz

Tel: +34 856 584643
Tel: +34 956 015171

Las Partes podran variar las direcciones que figuran en el apartado anterior,
comunicandolo a las otras Partes por escrito, en la forma indicada en el apartado
inmediatamente anterior.

VIGESIMOSEGUNDA.- ELEVACION A PUBLICO

Las Partes se obligan a elevar a publico el presente Contrato, corriendo la sociedad con
los gastos.

VIGESIMOTERCERA.- FISCALIDAD Y COSTES

Las Partes acuerdan que cada una asumira y pagara sus propios costes y gastos
(incluidos los de naturaleza fiscal) en los que incurra como consecuencia de lo dispuesto
en el presente contrato.

VIGESIMOCUARTA.- NULIDAD PARCIAL

Si cualquier clausula de este Contrato entre Socios fuera declarada, total o parcialmente,
nula o ineficaz, dicha nulidad o ineficacia afectara tan sélo a esta disposicion o a la parte
de la misma que resulte nula o ineficaz, subsistiendo el Contrato entre Socios en todo
lo restante, teniéndose tal disposicion o la parte de la misma que resulte afectada por
no puesta.

A tales efectos, el Contrato entre Socios sélo dejara de tener validez exclusivamente
respeto a la disposicion nula o ineficaz, y ninguna otra parte o disposicion del presente
Contrato entre Socios quedara anulada, invalidada, perjudicada o afectada por dicha
nulidad o ineficacia. En este caso las Partes negociaran de buena fe una nueva clausula
que sea valida, eficaz y exigible a efectos de sustituir aquella que no lo fuera, en los
términos mas parecidos a los originales.

VIGESIMOQUINTA.- JURISDICCION Y REGIMEN JURIDICO

Las Partes acuerdan que para todo litigio, discrepancia, cuestion o reclamacion
resultantes de la ejecucién o interpretacion del presente contrato o relacionados con el
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mismo, directa o indirectamente, se someteran a la jurisdiccién de los Tribunales de
Cadiz.

El presente Contrato entre Socios se regira e interpretara de acuerdo con las leyes
espafiolas.

Y, en prueba de aceptacion y conformidad, las Partes suscriben el presente Contrato
entre Socios, en *** ejemplares y en un solo efecto, en el lugar y la fecha mencionados
en el encabezamiento, obligandose a su elevacién a publico.

Universidad de Cadiz Smart Developments and Software S.L.

Sr. D. Javier Pérez Fernandez Sr. D. Diego Sales Lérida
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UCA

Universidad } } )
de Cédiz [Logo licenciatario]

MODELO DE CONTRATO DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO PARA LA PUESTA EN MARCHA DE UNA
EBT PARTICIPADA POR LA UNIVERSIDAD DE CADIZ



En Cédiz, a... de 2016.

COMPARECEN

De una parte la UNIVERSIDAD DE CADIZ (en adelante UCA), y en su nombre y representacion
Sr. D. Javier Pérez Fernandez, Vicerrector de Transferencia e Innovacion Tecnoldgica de la
Universidad de Cadiz, con CIF n°® Q1132001G y domicilio en C/ Ancha 16, 1107 Cadiz, actuando
en nombre y representacion de la misma, en virtud de las Resoluciones del Rector de la
Universidad de Cadiz UCA/RO9REC/2015, de 16 de abril (BOUCA 183) y UCA/16REC/2015 de
20 de abril de 2015 (BOUCA N° 184), actuando en nombre y representacion de este organismo,

\z

Y,

De otra parte la empresa Smart Developments and Software S.L. (en adelante SmartDS) con
CIlF. ............ , con sede en Av. de la llustracion n° 6, 3° despacho 15, Cadiz, 11011, que fue
constituida ante Notariode ....................... D <] I de ......ooonni. de
dosmil ................ , inscrita en el registro Mercantil de Cadiz el ............. de ... de dos
mil ......... y en su nombre y representacion Sr. D. Diego Sales Lérida en calidad de
Administrador y Socio de la misma, con D.N.l 75795666V, de la cual tiene concedido poder en
escritura otorgada ante el Notario de ..................... D. o en fecha ........ de
........... dedosmil...................

Ambos representantes, reconociéndose mutuamente capacidad juridica suficiente, suscriben en
nombre de las respectivas entidades el presente contrato y, al efecto,

EXPONEN

PRIMERO.- De acuerdo con lo establecido en el articulo 20.2 de la Ley 11/1986, de 20 de marzo,
de Patentes, corresponde a la Universidad la titularidad de las invenciones realizadas por el profesor
como consecuencia de su funcién de investigacion en la universidad y que pertenezcan al ambito
de sus funciones docentes e investigadoras, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 83 de la
Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, modificada por la Ley Organica 4/2007,
de 12 de abril.

Que de acuerdo a lo estipulado en la Ley Organica 4/2007de Universidades; en la Ley 14/2011 de
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion y en el Reglamento UCA/CG04/2010 de Empresas de
Base Tecnoldgica de la Universidad de Cadiz, su creacion fue autorizada por el acuerdo del Consejo
de Gobierno, en fecha ....... , y ratificado por el Consejo Social de la UCA en fecha......

SEGUNDO.-Que la UCA, de acuerdo a sus estatutos y a su compromiso con la Sociedad, fomenta
la transferencia de conocimiento y su vinculacion con el sector productivo, mediante la creacion de
empresas de base tecnoldgica a partir de la actividad universitaria, en cuyas actividades participa el
personal docente e investigador debidamente autorizado.

TERCERO.-Que el conocimiento generado en la UCA y propiedad de la misma se ha materializado
en un know-how susceptible de explotacién comercial

CUARTO.-Que SmartDS esta interesada en adquirir licencia de explotacion del mismo a efectos
de desarrollar su actividad.



QUINTO.-Que en base a esto la UCA esta interesada en conceder a SmartDS una licencia de
explotacién de su Know-how en los términos y condiciones que se exponen en este Contrato.

SEXTO.- Que en unidad de acto a la firma del presente Contrato de Transferencia, la Compafia, la
UCA y el resto de socios de la EBT proceden a la subscripcion de un contrato entre Socios (en lo
sucesivo, el “Contrato entre Socios”), a los efectos de regula sus relaciones en tanto que sean socios
de la EBT.

Y en consecuencia acuerdan las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.

El objeto del Contrato es regular la concesion de licencia de los derechos de explotacion del know-
how propiedad de la UCA recogido en el anexo 1, para su explotaciéon en el ambito de Vigilancia
ambiental de emisiones e inmisiones de industrias, trafico maritimo, trafico por carretera, trafico
aéreo, telecomunicaciones, tecnologia del medio ambiente, SmartCities, Ingenieria de software,
industria agricola y vitivinicola, entre otras.

En el presente contrato se incluyen los conocimientos técnicos que poseen los investigadores de la
UCA implicados en la EBT y que resulten necesarios para poder proceder a una adecuada
explotacion del know-how descrito en el anexo 1.

Los investigadores de la UCA implicados en el desarrollo de este Know-How son:

D. Diego Sales Marquez perteneciente al Departamento Tecnologias del Medio Ambiente.

- D? Rocio Rodriguez Barroso perteneciente al Departamento Tecnologias del Medio
Ambiente.

- D. Ricardo Hernandez Molina perteneciente al Departamento de Maquinas y Motores
Térmicos.

- D. José Luis Cueto Ancela perteneciente al Departamento de Ciencias y Técnicas de la
Navegacion.

En el presente contrato no se incluyen conocimientos ni servicios adicionales al citado Know-how.
De estar la EBT interesada en ellos, serian objeto de un contrato especifico.

SEGUNDA.- CONCESION DE LICENCIA.

SmartDS, de acuerdo con lo anterior, recibe automaticamente licencia exclusiva y mundial de uso
y explotacion comercial del know-how descrito en el anexo 1, limitada al tiempo y objeto sefialados
en este contrato, sin perjuicio de lo reconocido a favor de la UCA en la clausula Séptima.

La EBT se compromete a comenzar la explotacion del know-how en un periodo razonable desde la
licencia de la misma, nunca superior a un ano. En caso de no cumplirse éste compromiso, la licencia
de explotacion para SmartDS quedara anulada, pudiendo la Universidad conceder dicha licencia a
un tercero.



TERCERA.- DURACION DEL CONTRATO.

La duracion del presente contrato sera de 15 afios, renovable por acuerdo tacito por periodos de 5
afos.

CUARTA.- IMPORTE Y CONDICIONES DE PAGO.

Como contraprestacion a la licencia de los derechos de explotacion que se indican en la clausula
primera, SmartDS abonara a la UCA una regalia del 5%, del importe total de cada contrato de
prestacién de servicios firmados entre la Universidad y SmartDS hasta que se alcance la cantidad
en la que se valoran los costes de produccion del conocimiento y costes de oportunidad para la
UCA (137.543,22€, sin IVA). En cualquier caso, se establece un minimo anual de 3.000€ en
concepto de regalia, que SmartDS debera abonar a la UCA, solamente si el volumen de facturacion
anual de SmartDS supera los 60.000 €.

El pago de la regalia se realizara anualmente, considerando la suma de los importes de los contratos
firmados el afio natural anterior.

QUINTA.- CONDICIONES DE PAGO PARA LICENCIAS ADICIONALES

En el caso de que la EBT esté interesada en explotar patentes, software u otros resultados de
investigacion generados en la UCA y que no sean objeto de este contrato de transferencia, se
estableceran acuerdos de licencia adicionales. Los cobros obtenidos por la UCA de esos acuerdos
de licencia adicionales seran tenidos en cuenta y se detraeran del importe anual recogido en la
clausula cuarta.

SEXTA.- FORMA DE PAGO Y COMUNICACIONES

Los pagos de las regalias por parte de SmartDS se realizaran anualmente a la UCA, contra factura
emitida por ésta, siendo pagaderas en treinta (30) dias vista.

El abono de dichas cantidades, se hara efectivoenlaC/Cn°............. ,abiertaenel....... , anombre
de la UCA, contra factura dirigida a nombre de SmartDS.

A efectos de cualquier comunicacion relativa al presente contrato, se establecen las siguientes
direcciones:

A: Smart Developments and Software S.L...........ooiiiiiii
Direccién Postal: Av. de la llustracion n°6 piso 3° Despacho 15.............
Cad. postal: 11011, Cadiz.
Tel: +34 856 584643

B: UCA
Direccion Postal: La unidad académica responsable de Transferencia
en cada momento]

Universidad de Cadiz

Plaza de Falla

11002 Cadiz Espafa

Tel: +34 956 015171

SEPTIMA.- UTILIZACION DEL KNOW-HOW CEDIDO POR PARTE DE LA UCA.

La UCA se reserva la facultad de empleo de las técnicas, know-how e invenciones cedidas a
SmartDS en el presente contrato, para los fines de su propia docencia e investigacion.



OCTAVA.- DERECHO DE REVERSION.

La UCA tendra derecho a revocar la licencia, revirtiendo en favor suyo el know-how, sin derecho
por parte de la EBT a recibir ningun tipo de indemnizacion o compensacion, en el supuesto de
que la EBT abandone la actividad mercantil, o, durante un periodo continuado de un (1) afo,
abandone el uso o la explotacién del know-how; o bien, cuando esta utilice el know-how para
fines contrarios a los valores inspiradores de la actividad de la Universidad establecidos en sus
Estatutos.

NOVENA.- SUBLICENCIA.

SmartDS podra sublicenciar a terceros los derechos derivados del presente contrato con el
consentimiento previo y por escrito de la UCA. La oposicidn a la sublicencia comunicada debera
formularse en los 40 dias naturales siguientes a la recepcién de la comunicacion por escrito,
transcurrido dicho plazo sin que se formule oposicion, la EBT sera libre de conceder la
sublicencia.

DECIMA.- RESPONSABILIDAD SOBRE LOS RIESGOS DE EXPLOTACION.

SmartDS asume los riesgos derivados la explotacion del know-how licenciado, tanto en relacion
con los servicios, productos, pruebas de duracion, fiabilidad, produccion, etc., del servicio/producto
comercializado, asi como en relacion con los sistemas de produccion.

DECIMOPRIMERA.- RESPONSABILIDADES FISCALES.

Sera responsabilidad de SmartDS todas las cargas fiscales que puedan recaer sobre la fabricacion
y explotacion comercial basada en el know-how objeto de la licencia.

DECIMOSEGUNDA.- GARANTIAS A CLIENTES.
Seran responsabilidad de SmartDS las garantias dadas a los clientes derivados del uso del objeto
de esta licencia. La UCA no asume ninguna responsabilidad frente a terceros y es totalmente ajena
a litigios derivados de la explotacidon comercial del objeto de la licencia.
DECIMOTERCERA.- OBLIGACIONES DE LA EMPRESA ANTE LA UCA.
Constituyen obligaciones de SmartDS hacia la UCA durante el tiempo de duracién de este contrato:
a) Llevar una contabilidad de las ventas asi como facilitar el acceso ala mismaalaUCAoala
persona que ésta designe, que permita la comprobacién del cumplimiento de los
compromisos pactados.
b) Entregar a la UCA sus Cuentas Anuales siempre que asi se le solicite.
DECIMOCUARTA.- RESCISION DEL CONTRATO.

Se contemplara la rescision del contrato en los siguientes casos:

a) Elincumplimiento de cualquiera de las obligaciones contraidas en el presente contrato por
cualquiera de las dos partes, faculta a la otra parte para rescindir el mismo.

b) Por acuerdo entre las partes.
En tales casos, quedaran automaticamente anulados todos los derechos de uso y explotacion

comercial por parte de SmartDS quedando ésta obligada a pagar a la UCA la regalia
correspondiente al periodo transcurrido del afo en curso, hasta la fecha de rescision del contrato.
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Asimismo, en tales supuestos, la UCA recuperara automaticamente todos los derechos de licencia
sobre objeto del presente contrato, pudiendo licenciarlo de nuevo a terceros.

DECIMOQUINTA.- JURISDICCION.

SmartDS y la UCA se comprometen a resolver de manera amistosa cualquier desacuerdo que
pueda surgir en el desarrollo del presente contrato. Las cuestiones litigiosas seran de conocimiento
y competencia del orden jurisdiccional competente de los Tribunales de la ciudad de Cadiz.

DECIMOSEXTA.- ESCRITURA PUBLICA.

Este documento sera elevado a escritura publica a peticion de cualquiera de las partes contratantes,
a su cargo, o cuando asi lo requiera la legislacion vigente.

Y en prueba de conformidad de cuanto antecede, firman por duplicado el presente contrato y lo
rubrican en todas sus paginas en el lugar y fecha arriba indicados.

POR LA UNIVERSIDAD DE CADIZ POR SMART DEVELOPMENTS
AND SOFTWARE S.L.

D. Javier Pérez Fernandez D. Diego Sales Lérida
Vicerrector de Transferencia e Innovacion
Tecnoldgica de la UCA



ANEXO | del contrato de transferencia entre SmartDS y UCA

Los conocimientos que se transfieren a Smart Developments and Software S.L.
esencialmente son los adquiridos por el grupo de investigacion que permitira a la empresa
la realizacion de consultoria, proyectos y servicios relacionados con Tecnologias del Medio

ambiente e Ingenieria Acustica, en concreto:

e Calidad ambiental.
e Gestion y Tratamiento de residuos.
e Control y tratamiento de emisiones atmosféricas.

e Control y gestién de la contaminacién acustica.

Firmado por: Firmado por:

Smart Developments Universidad de Cadiz
and Software S.L.



