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INFORME DE ALINEAMIENTO DEL PRESUPUESTO CON EL Il PLAN
ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ PARA EL EJERCICIO 2016

En diciembre de 2014 fue aprobado el Il Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz
(2015-2020), y en el documento elaborado se indicaba que el presupuesto anual se
elaboraria de forma que la propuesta quedara alineada con los Objetivos Estratégicos
de dicho Plan, adecuando los recursos existentes a las necesidades expresadas en el Il
PEUCA.

Para ello, se sefialaba como preceptiva la presentacién de un informe anual de dicho
alineamiento en la propuesta del presupuesto del ejercicio correspondiente.

Asi pues, y para responder a dicho compromiso, desde la Unidad de Planificacion se
adecud la aplicacion informatica destinada al efecto para que las distintas unidades
realizaran sus propuestas, pudiendo éstas estar ligadas a Objetivos Estratégicos del Il
PEUCA o a otros objetivos no vinculados a dicho plan, ya que también es necesario e
imprescindible financiar e incluir en el presupuesto aquellas actividades obligadas para
el funcionamiento y desarrollo ordinario de nuestra Institucion.

Las distintas unidades han seleccionado, para cada partida, el correspondiente Ambito,
Objetivo Estratégico, Linea de Accion y Actuacién Principal, informacion ésta que se
encontraba cargada en la aplicacion a la que se accedia a través de la direccién
http://regpresupuestos.uca.es. Las unidades han tenido, ademas, la opcion de incluir
Actuaciones Complementarias a las ya definidas en el Il PEUCA como Actuaciones
Principales y cuyo ndmero y distribucién en Ambitos, Objetivos Estratégicos y Lineas de
Accidn se resumen a continuacion.

ESTRUCTURA DEL Il PEUCA

4o Objetivos Lineas de Actuaciones
Ambito . . <. .
Estratégicos Accion Principales
Ensefanza y Aprendizaje 2 7 29
Investigacion y Transferencia 3 9 34
Organizacién y Recursos 2 7 31
Personas 2 6 22
Entorno 2 5 21
TOTAL 11 34 137

Posteriormente, desde la Delegacion del Rector para el Desarrollo Estratégico, se ha
realizado el analisis de adecuacion del alineamiento de las propuestas presentadas. Es
preciso destacar que en dicho andlisis se ha considerado, Unicamente, la ubicacion de
las propuestas en el ambito, objetivo, linea o actuacion considerados, no haciéndose
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valoracion ninguna sobre las cantidades presentadas, ya que ese examen es
competencia de la Unidad de Planificacion y de la Gerencia.

En primer lugar, es preciso indicar que de la financiacidn operativa que recibe la
Universidad de Cadiz el 94,66% se destina a gastos de personal (Capitulo 1), resaltando
gue esta partida para el 2016 es de 96.608.274,00 euros, lo que supone un 5,85% de
aumento respecto al ejercicio 2015. Dicho aumento es consecuencia de la politica de
personal desarrollada, en la que ha primado no sdélo el mantenimiento de los puestos
de trabajo, sino también la estabilizacién y promocién de nuestro personal, asi como la
atraccion de talento y jévenes investigadores.

DISTRIBUCION DE LA PROPUESTA DE PRESUPUESTO 2016
DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ

B Gastos de Personal

B Funcionamiento Ordinario
Objetivos Estratégicos

M Otros

mTOTAL

12.991.517 €

4.630.160 €
21.137.980 €

Grafico 1

En el Grafico 1 se muestra la distribucién de la propuesta de presupuesto para el
ejercicio 2016, en la que se observa que la financiacion total (interna y externa)
destinada a Objetivos Estratégicos del || PEUCA supone la practica totalidad de dicha
financiacion una vez deducidas las partidas correspondientes a gastos de personal y a
funcionamiento ordinario.

De la financiacion especificamente destinada a presupuestar actuaciones del Il PEUCA,
la distribucién por objetivos estratégicos se muestra en el Grafico 2. Para cada uno de
dichos objetivos se indica la dotacidn presupuestaria total cuya proporcién, interna y
externa, se expresa graficamente en cada caso. Se observa que es al objetivo
estratégico 5 (OE 05.- Contribuir al desarrollo socioeconémico de nuestra region
mediante la transferencia y la innovacion) al que se asigna una mayor cantidad de
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recursos debido, fundamentalmente, a la subvencidn nominativa procedente de los
presupuestos 2016 de la Junta de Andalucia (4.557.173 €). Esta subvencion esta
destinada al Centro de transferencia empresarial en el edificio del Olivillo y a la
ejecucion de Proyectos Tecnoldgicos. Si la lectura la realizamos por ambitos, la mayor
cantidad de recursos apuntan al de Investigacion y Transferencia (objetivos 3, 4 y 5)
que cuenta con la mayor financiacion externa estimada (6.027.581 €), ademas de la
subvencién anteriormente resefiada.

En cuanto a la distribucidén del presupuesto de la financiacion interna, ésta se muestra,
separadamente, en el Grafico 3, donde también se constata la mayor asignacion
presupuestaria al ambito de Investigacion y Transferencia (3.611.503 €) destinada a la
realizacion de actuaciones para la captacion de investigadores jovenes y de reconocido
prestigio, la formacién de investigadores y técnicos, el reforzamiento de nuestras
infraestructuras cientificas, la generacidn de equipos interdisciplinares y el fomento de
la interconexidn entre la investigacion de la universidad y su tejido productivo. Siguen,
por orden de financiacién interna, los ambitos de Organizacion y Recursos (1.761.037
€), Ensefianza y Aprendizaje (1.425.787 €), Personas (721.650 €) y Entorno (638.850 €).

El desarrollo de las actuaciones previstas en los cinco ambitos indicados debe
permitirnos avanzar en la consecucion de la vision que de nuestra universidad nos
hemos dado para 2020.

Cadiz, a 10 de noviembre de 2015.

Informe elaborado por la Delegacion del Rector para el Desarrollo Estratégico y la
Direccion General de Planificacion Economica de la Universidad de Cadiz

15-20

-
£

0

A



7.000.000 € 1

6.000.000 €

5.000.000 €

4.000.000 €

3.000.000 €

2.000.000 € -

1.000.000 € -

.125.020 €

\% UC Universidad Delegacion del Rector para el Rectorado
== de Cadiz Desarrollo Estratégico Anchan® 16, 11001- Cadiz
Tel: 956 01 50 33
estrategla@uca.es
7.924.273 €

3.381.967 €

933.822 € €

Distribucion del Presupuesto 2016 por
Objetivos Estratégicos del Il PEUCA

XXX € — Financiacién total

—— Financiacion externa

. ~— Financiacion interna

Dotacidn para Centro de transferencia
empresarial en Edificio del Olivillo y
Proyectos Tecnoldgicos

1.107.848 € 1.457.227 €

697.337 €

405.223 € 784.896 €

430.350 €

AMBITO ENSENANZA Y APRENDIZAJE

OE 01.- Garantizar la adecuada correspondencia
de la oferta formativa con los intereses y
oportunidades de nuestra comunidad académica y
del entorno socioecondémico.

OE 02.- Incrementar la adquisicion de capacidades y
habilidades de estudiantes y egresados para mejorar
su empleabilidad.

AMBITO INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

OE 03.- Incrementar la productividad y calidad de
nuestra investigacion.

OE 04.- Estimular las agregaciones cientificas y su
desarrollo en redes de investigacion.

OE 05.- Contribuir al desarrollo socioeconémico de
nuestra region mediante la transferenciay la
innovacion.

AMBITO ORGANIZACION Y RECURSOS

OE 06.- Adecuar las estructuras y los procesos a las
necesidades de nuestros grupos de interés.

OE 07.- Gestionar los recursos de forma eficiente y
sostenible, procurando un desarrollo equilibrado en
cada campus.

AMBITO PERSONAS

OE 08.- Transmitir a la comunidad universitaria la
importancia y la utilidad de su trabajo.

OE 09.- Potenciar la formacion, las capacidades y el
desarrollo profesional de las personas.

AMBITO ENTORNO

OE 10.- Identificar y analizar el impacto de los
grupos de interés en colaboracion con el Consejo
Social.

Grafico 2

OE 11.- Mejorar la imagen y la difusion de la
institucion.
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APRENDIZAJE TRANSFERENCIA RECURSOS
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