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Clausula preliminar

“En virtud de la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres,
asi como de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promocién de la Igualdad de Género
en Andalucia, todas las referencias que se encuentran en esta memoria referidas a cargos
académicos y cuyo género sea masculino, estan haciendo referencia al género gramatical
neutro, incluyendo por tanto, la posibilidad de referirse tanto a mujeres como a hombres”

1. Descripcion del Titulo.

1.1.Datos basicos del titulo.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 9.3. del R.D. 1393/2007 de Ordenacién de las
Ensefianzas Universitarias Oficiales, asi como del R.D. 861/2010 modificando el anterior, y de
lo acordado por el Consejo Andaluz de Universidades, se propone un titulo con la
denominacion “Master Universitario en Creacidon de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos
Innovadores (MasterUp)” y caracteristicas que se detallan en la tabla siguiente.

Este titulo no habilita para ninguna de las profesiones reguladas en el marco de lo establecido
en la Guia de Apoyo para la Elaboracion de la Memoria de Verificacién de Titulos Universitarios
Oficiales, y referido a profesiones reguladas por Orden Ministerial del Consejo de Ministro.

De acuerdo con lo establecido en el R.D. 861/2010 de 2 de julio, por el que se modifica el R.D.
1393/2007 de 29 de octubre por el que se establece la ordenacion de ensefianzas
universitarias y con la Agencia Andaluza de Evaluacion de la Calidad y Acreditaciéon
Universitaria en su “Guia de apoyo para la elaboracién de la memoria de verificacion de titulos
universitarios oficiales (Grados y Master)”, se propone la adscripcién del titulo a la rama de
conocimiento 747 de Administracidn y Gestién de Empresas.

DATOS GENERALES DEL TiTULO
Master Universitario en Creacién de Empresas, Nuevos
Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp)

Denominacion del Titulo:

Especialidades:

Universidad solicitante: Cadiz
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Rama de Ciencias Sociales y Juridicas
Conocimiento:
Cddigo ISCED1: 747 Administracién | Cédigo ISCED2:
y Gestidn de
Empresas

Orientacion del titulo de Master:

Profesion Regulada:

Habilita para profesién regulada: o e >
(en caso afirmativo, indicar Resolucion)

Resolucion:

Vincula con profesion Regulada: | | Profesion Vinculada: ‘

RESPONSABLE DEL TITULO

ler. Apellido: | Larrdn 22 Apellido: ‘ Jorge

Nombre: Manuel NIF: 31221503S

Domicilio: Avda. Duque de Ndjera, 8 11002 Cadiz

Localidad: Cadiz ’ Codigo Postal: | 11002
E-mail: manuel.larran@uca.es

Centro responsable del Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
titulo:

1.2.Distribucidn de créditos en el titulo.

La distribucion de créditos del titulo propuesto queda concretada en la siguiente tabla:

DISTRIBUCION GENERAL DE CREDITOS EN EL TiITULO
Créditos totales: 60
Numero de créditos en Practicas Externas:
Numero de créditos Optativos: 12
Numero de créditos Obligatorios: 42
Numero de créditos Trabajo Fin de Master: 6
Numero de créditos de Complementos Formativos:
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La estructura del master por materias se describe en la tabla que se ofrece a continuacién y se
detalla en el Anexo | de esta memoria:

Estructura por Materias en el titulo Créditos
Médulos on- |11 Introduccién a la Economia 4
line

Introductorios |12 Introduccidn a la Economia de la Empresa 4
OBLIGATORIOS

C1 Ecosistema emprendedor e innovacién 3

C2 Creatividad y oportunidades 3

C3 Direccidn de la innovacion 3

C4 Recursos Humanos y equipo emprendedor 3

Médu!os C5 Modelos y planes de negocios 3

pé:;g:;;iis C6 Marketing emprendedor 3

OBLIGATORIOS | €7 Cooperacion innovadora 3

C8 Internacionalizacién y empresa nacida global 3

C9 Finanzas para nuevos negocios 3

C10 Derecho para emprendedores 3

C11 Empresa familiar y evolucidn empresarial 4

Total Créditos Obligatorios 42

OBLIGATORIO | Créditos memoria fin de master 6

OPTATIVO Perfil profesional: Practicas/proyecto creacidn 12

OPTATIVO Perfil Investigador: Investigacidn 12

Total créditos titulo 60

En el titulo que se propone, como se observa en la tabla anterior, la ensefianza se combina
entre la presencial y la ensefianza on-line. Por lo tanto se trata de un master semipresencial.
Los 8 créditos correspondientes a las materias del Mddulo de Introduccion, se realizaran a
distancia via on-line con los recursos de Campus Virtual, plataforma Moodle, puestos en
servicio por la Universidad de Cadiz. La justificacién de esta metodologia radica en los
siguientes argumentos:

En primer lugar, tal y como queda explicado en los objetivos de cada materia, se trata de dos
materias destinadas no solo a la adquisicion de conocimientos, sino también a unificar
lenguajes, matizar conceptos y desarrollar competencias transversales vinculadas al trabajo
individual.
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Para ello, el coordinador de la materia junto con los encargados de las partes que componen la
misma, desplegaran ésta en la plataforma virtual Moodle, dentro del Campus Virtual de la
Universidad de Cadiz, que con varios afios de funcionamiento estd suficientemente probada.

Adicionalmente, un problema recurrente en las pasadas ediciones de los Mdasteres ofertados
en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, desarrollados hasta la fecha, ha sido la
reiterada cancelacidon de matriculas por parte de alumnos fuera del Espacio Comun Europeo
que necesitaban visado para poder permanecer en nuestro pais. Al no disponer de plazo
suficiente entre la fecha de aceptacién (establecidas siempre por el Distrito Unico Andaluz), y
la fecha de comienzo del Master, siendo obligatoria su presencialidad, se veian obligados a
rechazar la posibilidad de matricula. De esta manera, este tipo de contingencia podria verse
reducida al aplazar el espacio temporal que media entre que al alumno se le admite y la
obligacién de estar presente en las aulas.

Considerando las anteriores razones aludidas y que tratdndose de materias bdasicas que se
imparten en el mes de noviembre (comienzos del periodo académico), asi como que los
objetivos formativos permiten esta metodologia para la realizacién de un aprendizaje
autéonomo y autodirigidos, consideramos que esta combinacion de 8 créditos on-line en el
marco de los 60 créditos del Master propuesto, es el correcto.

Con relacién al Médulo Especifico, todas las materias son presenciales. La presencialidad es
obligatoria al 100% de las sesiones de cada materia. Se exige una presencia minima del 80% de
asistencia a cada una de las materias para que el alumno pueda ser evaluado.

El Médulo de Aplicacion. Estd constituido por el trabajo fin de master y las practicas en
empresas o el trabajo de investigacién. En el caso de que el alumno esté trabajando y opte por
el perfil profesional, las practicas de empresas seran sustituidas por un trabajo de aplicacion. El
Trabajo fin de Master consistird en una memoria que contenga: 1) una sintesis del valor
afiadido por las distintas materias al proyecto del alumno; 2) una sintesis del valor afiadido por
las practicas (en el caso del perfil profesional) al proyecto del alumnos; y, 3) el proyecto
completo del alumno, que partiendo del proyecto inicialmente presentado ha desarrollado y
modificado a lo largo del master. Este trabajo, de 6 créditos ECTS, sera evaluado por el Tutory
por un Tribunal compuesto por tres miembros profesores del Master nombrados a propuesta
del Coordinador del Médulo de Aplicacidn. Las practicas de empresas se realizardn con el
objetivo de incorporar al proyecto del alumno la experiencia obtenida en la misma. Tendran un
valor de 12 créditos. Por ultimo, en la Materia de Investigacion de 12 créditos ECTS opcionales,
del perfil investigador, el alumno deberd cumplimentar: el curso de Metodologia de
investigacion cuantitativas y cualitativa y de lineas de investigacion en Entrepreneurship: de 4
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créditos ECTS; y, realizar un Trabajo de investigacién relacionado con el entrepreneurship: de 8
créditos ECTS. En todo caso el Tutor Académico del alumno, estara excluido del Tribunal que
habra de juzgar las presentaciones de los alumnos.

1.3.Datos asociados al Centro.

CENTROS EN EL/LOS QUE SE IMPARTE
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS
Primer Ao de Implantacion: 30 plazas/curso académico
Segundo Ao de Implantacidn: | 30 plazas/curso académico

De acuerdo con lo establecido en el R.D. 861/2010 de 2 de julio, por el que se modifica el R.D.
1393/2007 de 29 de octubre por el que se establece la ordenacion de ensefianzas
universitarias y con la Agencia Andaluza de Conocimiento en su “Guia de apoyo para la
elaboracion de la memoria de verificacion de titulos universitarios Oficiales (Grados y
Master)”, se propone que sean 60 el nimero de créditos ECTS de matricula por estudiante y
periodo lectivo.

Todos los alumnos del Master deben matricularse de 60 créditos ECTS, a excepcién de aquellos
a quienes se les convaliden parcialmente los estudios objeto de esta memoria, tal y como se
recoge en el apartado 4.4 de la misma. En cumplimiento del Reglamento UCA/CG11/2010, de
28 de julio de 2010, de admision y matriculacion en la Universidad de Cadiz (art. 8 aptdo. 2), se
establece que el nimero de créditos minimos serd de 24 y el maximo de 39 créditos ECTS, para
los estudiantes que deseen cursar estos estudios a tiempo parcial.

Tabla 1.6: Numero de créditos de matricula por estudiante y periodo lectivo

NUMERO ECTS DE MATRICULAS

Tiempo Completo Tiempo Parcial

ECTS Matricula

ECTS Matricula

ECTS Matricula

ECTS Matricula

minima maxima minima maxima
Primer afio 60 60 24 39
Resto de afios 60 60 24 39
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El Master, adoptara la normativa de permanencia vigente en la Universidad de Cadiz, al
momento de formalizar el alumno su matricula, puede consultarse en la Web que se detalla en
la tabla siguiente.

La lengua utilizada en el Master sera el espafiol. No obstante, determinadas sesiones de
determinados cursos podran impartirse en inglés, cuando el profesor invitado, que proceda de
universidades no espafiolas, no domine el espaiiol. Por ello, es necesario que el alumno tenga
conocimientos de inglés suficientes para poder seguir estas sesiones, que un ningun caso
superardn el 5% del total. Ademas, para todas las sesiones del Master, podra utilizarse
material de trabajo, indistintamente en lengua espafiola o lengua inglesa.

OTROS DATOS:
Tipo de Ensefanza (presencial, semipresencial, a distancia): ‘ semipresencial
http://www.uca.es/secretaria/normativa/disposiciones-
generales/alumnos/reglamento-permanencia-uca
Lenguas en las que se imparte: | Espaiiol

Normas de permanencia:
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2. Justificacidon del Titulo Propuesto.

El Master Universitario en Creacién de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores
gue se presenta para su acreditacién se justifica con los siguientes argumentos y evidencias:
por su interés académico; por su correspondencia con los referentes mas relevantes de titulos
similares nacionales e internacionales; y por el procedimiento de consulta seguido para su
elaboracion.

El Master plantea un programa de aprendizaje y especializaciéon con el objetivo general de
ofrecer una formacién avanzada, de caracter especializado y multidisciplinar, orientada a la
especializacién académica y/o profesional, y siendo capaz de promover la iniciacion en tareas
investigadoras.

2.1. Interés académico, cientifico o profesional del mismo.

Las evidencias que avalan el interés del titulo en este apartado, son: las experiencias de la
Universidad de Cadiz en la oferta de titulos similares; la prevision de su demanda; y su relacién
y complementariedad con las caracteristicas socioecondmica de su zona de influencia.

2.1.1. Experiencias de la Universidad de Cadiz en la oferta de titulos anteriores con
caracteristicas similares:

El Master, tiene sus antecedentes en el programa de doctorado con mencidn de calidad
titulado “Economia y Direccion de Empresas”, que dio lugar a la implantacién del Master en
Administracion de Empresas cuya primera edicion se impartio en el curso 2006/2007.
Posteriormente, dicho programa de doctorado, también generd el Master en Direccidn de
Recursos Humanos, que, conjuntamente con el Master en Administracién de Empresas y el
Master en Auditoria y Contabilidad, oferta la Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales
de la Universidad de Cadiz en la actualidad.

El titulo se justifica también con la experiencia de los grupos de investigaciéon, que se
relacionan mas adelante en el punto 6.1. Asi como en las experiencias de la Catedra Extenda y
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de la Catedra de la Empresa Familiar, ambas ligadas a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, son también garantias que soportan al titulo.

Es conveniente resaltar la experiencia de la Universidad de Cadiz en materia de
emprendimiento, ambito de conocimiento en el que se enmarca el Master. La Universidad de
Cadiz participa de manera destacada desde hace mas de 18 afios en programas de
emprendimiento y creacién de empresas, siendo la primera de Espafia -junto con la
Universidad Auténoma de Barcelona- que introdujo en sus planes de estudio asignaturas de
Creacion de Empresas en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Junto a la
Universidad Autdnoma de Barcelona puso en marcha el proyecto GEM' en Espafia en el afio
2002. Desde la Universidad de Cadiz se dirige la realizacion del informe regional de Andalucia
de dicho observatorio desde 2003.

Dentro de esta especializacién, en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales se han
celebrado talleres, seminarios y congresos nacionales e internacionales relacionados con el
emprendimiento, entre ellos caben destacar dos encuentros internacionales del observatorio
GEM en 2009 y 2010 y el XXII congreso nacional de ACEDE cuyo lema fue “La sociedad
emprendedora”. Colaboradores de estos, y para futuros encuentros, fueron profesores en
entrepreneurship de reconocido prestigio internacional como: David Audretsch de la
Universidad de Indiana, Paul Reynolds y Zoltan Acs de la Universidad George Mason o Maria
Minniti de la Universidad Southern Methodist.

En 2002 se puso en marcha un Observatorio de Emprendedores en la Facultad que mas
adelante fue el germen de la Catedra de Emprendedores de la UCA. Desde la misma Facultad
se ha impulsado y ocupado la presidencia de la Seccidon Funcidn Empresarial y Creacién de
Empresas de ACEDE, en la que estdn representada la practica totalidad de las universidades
publicas de Espafia.

Las experiencias y numerosas actividades ofrecidas por la Catedra de Emprendedores de la
Universidad de Cadiz’ —reciente premio nacional de la Red FUE a la mejor practica Universidad-
Empresa- también apoyan la oferta en emprendimiento del Master. La Catedra de
Emprendedores mantiene relaciones con toda la red de catedras de emprendedores de Espafia
y con universidades extranjeras, entre los proyectos internacionales cabe destacar el UTP

! El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es uno de los proyecto de investigacion

internacional mas relevante sobre emprendimiento. Para mas informacion del proyecto de
investigacion, ver: http://www.gemconsortium.org/

2 Para mas informacion sobre las actividades de la Catedra de Emprendedores de la

UCA, ver: http://www.uca.es/emprendedores/
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Emprende con la Universidad Tecnoldgica de Panamd y con la colaboracién de la AECID.

2.1.2. Prevision de la demanda del titulo:

La previsidon de la demanda del titulo se realiza: en funciéon de la demanda histérica de los
titulos ofertados por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales; analizando el
mercado potencial de egresados universitarios de la UCA que tienen la intenciéon de
emprender en los préximos afios, comparando la informacidon con la que ofrece el GEM; v,
realizando una encuesta especifica on line para valorar el interés del Master.

Una estimacién de la demanda del titulo esta relacionada con la demanda histdrica de los
titulos antes citados en el punto anterior de la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales de la Universidad de Cadiz. Estos titulos, han sido de los de mayor demanda de
la Universidad de Cadiz (puede consultarse en la tabla siguiente los datos disponibles sobre la
demanda).

Matricula demandada en cursos anteriores (datos proporcionados desde el Vicerrectorado de
Docencia y Formacién de la Universidad de Cadiz)

Curso Académico 2006/2007 150 alumnos
Curso Académico 2007/2008 208 alumnos
Curso Académico 2008/2009 126 alumnos
Curso Académico 2009/2010 153 alumnos
Curso Académico 2010/2011 127 alumnos
Curso Académico 2011/2012 135 alumnos

Una segunda estimacion, sobre el mercado potencial de egresados se obtiene de los
resultados del Observatorio de la Citedra de Emprendedores de la UCA®. La Catedra de

Ver: http://www.uca.es/emprendedores/portal.do?TR=C&IDR=107

Pdgina 14 de 160


http://www.uca.es/emprendedores/portal.do?TR=C&IDR=107

MEMORIA DEL TITULO:

N7

. . 2 g . MASTER UNIVERSITARIO EN CREACION DE EMPRESAS,
UCA Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

NUEVOS NEGOCIOS Y PROYECTOS INNOVADORES
(MASTERUP)

Universidad
de Cadiz

Emprendedores conscientes de la necesidad de evaluar la actividad emprendedora de la
Universidad de Cadiz y, en particular, la de sus egresados, elabora en el afio 2009 un primer
informe de indicadores de las diferentes etapas del proceso emprendedor de sus egresados.
Con ello mide la actividad emprendedora de los egresados de la UCA, situandola en el contexto
regional de la actividad emprendedora de Andalucia y en el contexto nacional. El uUltimo
anadlisis de los egresados se realiza en 2011 a los tres afios de finalizar sus estudios,
concretamente de las promociones egresadas en los cuatro cursos que van desde el 2003/04
hasta el 2006/07. Para elaborar la informacion, se han utilizado dos fuentes de datos:

El Estudio de insercidn laboral y satisfaccidon con la formacion recibida de los egresados,
realizado anualmente por la Unidad de Evaluacion y Calidad de la UCA, en cuya encuesta se
incluyeron una serie de preguntas andlogas a las efectuadas en la encuesta GEM.

En cada una de las cuatro promociones estudiadmetodoas se encuestaron a unos 1.500
alumnos de las 5 ramas de conocimiento, distribuidos en unas 60 titulaciones, impartidas
por la Universidad de Cadiz en sus 15 centros y cuatro campus”. Estos tamafios muestrales
han permitido obtener estimaciones de porcentajes asumiendo errores de muestreo del
orden del £1,5% con un 95% de nivel de confianza.

Los resultados se han obtenido a nivel Global de los egresados UCA, por géneros y por Rama
de conocimiento.

El Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de Andalucia, de las ediciones 2008,
2009 y 2010. El proyecto GEM es un sistema de informacion y andlisis que proporciona
informacion sobre las etapas del proceso de creacién de empresas, con una metodologia
homologada a escala internacional, que permite la comparacion entre diferentes territorios
y paises. Para obtener la informacion, en Espafia, se han venido realizando mas de 30.000
encuestas anuales, de las que 2.000 se han realizado anualmente en Andalucia (error
muestral + 2,19%; nivel de confianza 95,5%).

Un resumen de la informacion del Observatorio, que se relaciona con la demanda potencial del
Master, se ofrece en Grafico “Potencial emprendedor de los egresados UCA y comparacion con
resultados GEM-Andalucia y GEM-Nacional”. En dicho Grafico se observa el potencial
emprendedor o personas que tienen la intencidon de crear una empresa en los préximos tres
afios, comparando el colectivo de egresados de la UCA con el de la poblacién de Andalucia y

4 Para mas informacién se puede consultar

http://www.uca.es/emprendedores/portal.do?IDM=133&NM=2
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Espafia. El resultado de los aproximadamente 6.000 egresados de la UCA encuestados ofrece
una tasa de intencion emprendedora que crece del 20,8% al 26,7%. Considerando un
porcentaje del 25%, supondria un mercado potencial directamente relacionado con la oferta
del Master de unas 1.500 personas, sin considerar las promociones anteriores y posteriores a
estos afos.

Estas estimaciones coinciden con otros estudios realizados en Andalucia sobre las actitudes
emprendedoras de los estudiantes universitarios ante la creacién de empresa® que estiman
tasas de emprendimiento potencial que oscilan alrededor del 5,6% entre las diferentes
universidades de la zona.

Gréfico 2.1. Potencial emprendedor de los egresados UCA y comparacion resultados GEM-
Andalucia y GEM-Nacional

Potencial emprendedor
;Esta usted pensando en poner en marcha un nuevo negocio ya sea
solo o con otros en los proximos 3 afos, incluyendo cualquier forma de
autoempleo? % de sies sobre respuestas validas

N GLOBALMICAE ™ GEMBANDALUCIAE * GEMESPANARD

26,70

20,80
18,91 20,11

6,50 6,80

20071 2008H 2009 2010(

A estas estimaciones de la demanda se le unirian la de otros universitarios procedentes de
otras universidades que estan pensando en crear una empresa y la de aquellos que sin pensar
en crear una empresa tienen la intencién de formarse para iniciar una nueva linea de negocio

> Puede verse: Ruiz Navarro, J., Rojas Vazquez, A., Sudrez Llorente, A. (2008): “Estudio

Actitudes emprendedoras de los estudiantes universitarios de Andalucia ante la creacién de
empresas (2003-2006)". Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cadiz.
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o proyecto innovador dentro de las empresas u organizaciones del dmbito de influencia de la
Universidad de Cadiz. Este segundo colectivo, son los que forman parte del fendémeno del
intraemprendimiento o emprendedores corporativos. Un reciente estudio del GEM cuantifica
el porcentaje de estos intraemprendedores en una horquilla que va del 3,4%, de los empleados
por cuenta ajena, si se toma en sentido restrictivo el concepto, al 6% si se toma en un sentido
mas general.

Otros colectivos que engrosan el mercado potencial del Master provienen de las personas que
trabajan o desean trabajar en instituciones y empresas relacionadas con el desarrollo regional,
el emprendimiento o la consultoria.

El interés del Master también se corrobora con los datos de la encuesta realizada ad hoc on
line entre el 21 de noviembre y el 6 de diciembre de 2012. Se envié a unas 500 personas, la
mayoria jévenes universitarios afiliados a la Asociacién de Jovenes Empresarios (unos 250) y a
la red de emprendedores de No More Suits (otras 250 personas aproximadamente). Los
resultados —de las 61 personas que respondieron- se ofrecen en el Anexo Il de esta memoriay
es otro signo positivo de la respuesta que puede tener la demanda a esta oferta de Master:

o Un 30% de ellos son empresarios, el 30% estudiaron ciencias sociales y el 18% ramas
técnicas;

o El 27% aproximadamente indican que tendrian mucho interés en cursar este tipo de
Master;

o Elinterés es muy alto —entre el 20 y 25%- al preguntar por su aplicacidn para crear una
empresa, desarrollar un proyecto innovador o trabajar como consultor o en
organismos relacionados con el emprendimiento;

o El precio puede ser una importante barrera disuasoria si supera el limite de los 3.000 €.

El interés que suscita el Master se evidencia también en las cartas recibidas® de los agentes
sociales relacionados con el impulso a la dindmica de creacién de empresas y la generacién de
empresas innovadoras en el entorno territorial mas cercano. Caben sefialar los apoyos
explicitos de:

Centro Europeo de Empresas e Innovacién — CEEI Bahia de Cadiz

Se incorporan en el ANEXO |l
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Asociacidn de Jovenes Empresarios de la Provincia de Cadiz
Confederacién de Empresarios de la Provincia de Cadiz

La informacion anteriormente facilitada, avala suficientemente y de manera conservadora las
estimaciones de demanda de admisidn del Master en 30 alumnos por afio.

2.1.3. Relacién con las caracteristicas socioecondmica de su zona de influencia:

Las caracteristicas socioecondmicas de la provincia de Cadiz y Andalucia, con altos niveles de
desempleo (35% en el caso de Cadiz, EPA), baja densidad empresarial (del orden de un 20%
por debajo de la media nacional en el caso de Andalucia-Cadiz, segun datos del INE-DIRCE) y
deslocalizacidon industrial, aconsejan impulsar la creacién de empresas que genere empleos y
proyectos de intraemprendimiento en las empresas y organismos existentes que revitalicen su
capacidad de innovacién. En este sentido, el Master coincide con el interés de los planes de
reindustrializacién para la Bahia de Cadiz y la provincia puestos en marcha en los ultimos afios
tanto por la administracidn central, autondmica y local.

Grafico 2.2 Relacién entre las TEA (Tasa de Actividad Emprendedora) y Tasas de Paro (EPA,
Octubre 2011)
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La relacion entre desempleo y creacidon de empresas se analiza en el Ultimo informe nacional
del GEM, puede verse en el Grafico 2.2 obtenido de dicho informe. La mayor tasa de
emprendimiento de Andalucia en los ultimos afios estad relacionada con el crecimiento del
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emprendimiento por necesidad que genera las altas tasas de desempleo.

Por eso, las recomendaciones del GEM y de otros informes especializados, apuntan a la
necesidad de fomentar el emprendimiento por oportunidad, mas ligado al conocimiento y
experiencias previas, y elevar el nivel de formacion de las personas que emprenden por
necesidad. Ese fin coincide con el del Master, que se orienta a la creaciéon de empresas y
proyecto mads innovadores y competitivos. En los informes anuales del Observatorio GEM de
Espafia y en su comparativa regional. Como se muestra en el Grafico 2.3 (Evolucién de la TEA’
regional en Espafia entre 2010 y 2011) del dltimo informe del GEM Espafia de 2011, la TEA de
Andalucia crece y se sitla en valores superiores a los de Espafia.

Grafico 2.3 Evolucién de la TEA regional en Espafia entre 2010 y 2011 (Fuente GEM Espafia
2011)
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La participacion de los universitarios en el fendmeno de creacion de empresas, puede
observarse en la Tabla 2.2. La suma de Diplomados y Licenciados supera el 38% del total de las
personas que estaban inmersas en la fase de inicio de crear una empresa segun los datos del
Observatorio GEM en 2011. Este porcentaje es similar al que se observaba en Andalucia en el
ultimo informe de 2010 y supone aproximadamente que unos 120.000 universitarios estaban

4 La TEA es la Tasa de Actividad Emprendedora, el porcentaje de personas que estan
iniciando la creacién de una empresa sobre la poblacion adulta de entre 18 y 64 aios.
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en la fase naciente del proceso emprendedor en la regidon. Esta cifra, si reparte

proporcionalmente a la poblacidon, supone entre unos 15.000 y 20.000 universitarios
involucrados en el proceso o con la intencién de iniciar una empresa en la provincia de Cadiz.

Tabla 2.2 Tipos de emprendedores segun sus estudios y por fases del proceso de creacion de la
empresa. 2011y 2010 (Fuente GEM Espafia 2011).

Afio 2011

Tipo de Naciente  Nuevo General Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

Sin estudios 1,0% 1,9% 1,4% 0,3% 0,4% 0,1%
Primarios 27,0% 26,7% 26,8% 41,7% 42,0% 30,3%
Secundarios 11,3% 10,2% 10,8% 12,2% 8,0% 11,0%
FP hasta superior 20,6% 24,2% 21,1% 18,1% 28,1% 23,2%
Diplomado 20,0% 16,1% 18,3% 12,6% 9,5% 18,5%
Licenciado 18,5% 18,4% 18,5% 13,6% 9,4% 14,7%
Post grado 1,2% 1,1% 1,2% 1,6% 1,6% 1,5%
Otros 0,1% 1,0% 0,5% 0,1% 0,4% 0,4%
No contesta 0,3% 0,4% 0,4% 0,1% 0,4% 0,4%

Afio 2010

Tipo de Naciente General Consolidado Potencial
emprendedor

Sin estudios 0,7% 0,8% 0,7% 2,9% 2,0% 1,3%
Primarios 25,8% 25,2% 25,5% 36,7% 31,2% 29,8%
Secundarios 14,3% 15,8% 15,1% 13,1% 14,4% 16,2%
FP hasta superior 19,0% 25,1% 22,0% 20,0% 16,5% 19,3%
Diplomado 24,1% 16,3% 20,3% 13,8% 14,6% 21,5%
Licenciado 12,4% 14,7% 13,5% 11,0% 9,0% 9,6%
Post grado 2,7% 1,6% 2,2% 2,3% 1,2% 1,4%
Otros 0,7% 0,2% 0,4% 0,2% 1,1% 0,6%
No contesta 0,3% 0,2% 0,3% 0,1% 0,0% 0,4%

El Master, ademas, se alinea con las politicas de impulso al emprendimiento y la innovacidn a
nivel internacional, de la Unién Europea, de Espafia, de la Junta de Andalucia (Andalucia
Emprende) y con las estrategias de multiples agentes sociales regionales y locales.
Especialmente resefiable es la coincidencia de interés con las politicas de reindustrializacion
puesta en marcha tras los fendmenos de deslocalizacién industrial que se ha experimentado
en Cadiz en los dltimos afios®. Por eso, se destacan las instituciones y agentes sociales mas
cercanos que apoyan el Master. Entre ellos, se encuentran los patrocinadores y colaboradores

Ver: http://www.minetur.gob.es/portalayudas/reindus/Paginas/index.aspx
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de la Cétedra de Emprendedores de la UCA’ y los firmantes de las cartas de apoyo que mas
delante se detallan.

2.2. Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacion de la
propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas.

La propuesta de Master es resultado del analisis de la oferta de estudios similares mas
relevantes en Espafa y en otros paises. Se ha llevado a cabo una revisién de planes de estudio
de diferentes programas similares al aqui propuesto, ofrecidos tanto en Espana como a nivel
internacional, cuyas caracteristicas han sido tenidas en cuenta.

Con algunas de estas universidades y otras que pueden completar las futuras colaboraciones,
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales ha tenido relaciones de colaboracién
académica. De entre ellas, por su relacidén con el Master, destacan: Babson Collegue (EEUU),
Purdue University (EEUU), IE Business School, Leuphana Universitdt Lineburg (Alemania),
Universidad Tecnoldgica de Panam3, Universidad Abdelmalek Essaadi (Marrueco), Universidad
de Valencia, Auténoma de Barcelona, Politécnica de Barcelona, Antonio de Nebrija, Carlos lll,
Sevilla, Deusto y Salamanca, entre otras.

2.2.1. Programas de ambito internacional

El Master que se presenta es un titulo que tiene una importante presencia en universidades
extranjera y que, por tanto, han sido consideradas como referentes para la elaboracion del
plan de estudios. A efectos de analizar los diferentes programas de masteres basados en la
iniciativa emprendedora se ha atendido a las distintas instituciones que trabajan en este
ambito. Para ello, se ha tenido en consideracidn tanto el ranking elaborado por US News and
Global Report, que aporta reconocidas instituciones en América, como el propuesto por el
Financial Times. Este Ultimo se trata de un estudio que es tomado como referencia con el fin
de identificar las mejores escuelas de emprendimiento a nivel internacional. En concreto la
revision se ha focalizado en las primeras institucionales recogidas en el apartado de

? Los patrocinadores de la Catedra pueden verse en:

http://www.uca.es/emprendedores/presentacion
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Entrepreneurship en el aiio 2012.

A continuacion, se referencian dichas instituciones haciendo mencidn a los programas en
emprendimiento ofrecido por las mismas.

PROGRAMAS INTERNACIONALES
Global Entrepreneurship Program (GEP) y Master of Science in

Babson Collegue Management with a Concentration in Global Entrepreneurship
(MSM-GE).
Stanford Business Powering Innovation and Entrepreneurship
MIT Martin Trust Center for MIT Entrepreneurship

HHL Leipzig Graduate

Program International Entrepreneurshi
School of Management g P P

Global Entrepreneurship Program

EMLyon Business School For An Entrepreneurial Approach And A Global Mindset
HEC Paris Master HEC-Entrepreneurs
IE Business School Mastering the art of entrepreneurship

Corporate Development, Entrepreneurship & Family Business y
Sustainability Management

Purdue University Burton D. Morgan Center for Entrepreneurship

Advanced Master's Degree in entrepreneurship in partnership
with Ecole Centrale Paris

University of St Gallen

Essec Business School

Imperial College Business
School
Aarhus University and
Copenhagen Business The Master in Leadership and Innovation in Complex Systems
School

MSc Innovation, Entrepreneurship and Management

2.2.2. Programas de ambito nacional

Con el fin de conocer los diferentes programas que se ofertan en el dmbito nacional se ha
desarrollado una busqueda de titulos similares al propuesto. El procedimiento seguido para
clarificar la oferta de titulos formales ha sido la busqueda de aquellos programas que se
encuentran catalogados en la ANECA como otros de relevancia en el contexto espafiol.
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A partir del andlisis de la oferta formal a nivel nacional, se detallan los masteres incluidos en

dicha categoria:

TITULOS NACIONALES

Universidad de Barcelona

Master Universitario en Creacion y Gestion de
Empresas Innovadoras y Base Tecnholdgica

Universitat de Valéncia

Master Universitario en Creacidn y Gestién de
Empresas Innovadoras y de Base Tecnoldgica

Universidad Antonio de Nebrija

Master Universitario en Creacion y Direccidén de
Empresas

Universidad Pompeu Fabra

Master Universitario en Emprendizaje e Innovacion

Universidad de Vigo

Master Universitario en Creacién, Direccion E
Innovacién de la Empresa

Universidad Catdlica de Valencia San
Vicente Martir

Master Universitario en Innovacién Empresarial

Universitat de Valéncia

Master Universitario en Innovacién y Desarrollo de
Proyectos de Negocio

Universidad Ramon Llull

Escuela Superior de Administraciény
Direccién de Empresas ESADE
(Barcelona)

Innovacion e Iniciativa Emprendedora (Master In
Innovation and Entrepreneurship)

Universidad Carlos Il de Madrid

Centro de Ampliaciéon de Estudios
(CEAES) (Madrid)

Iniciativa Emprendedora y Creacion de Empresas

Universidad de Deusto

Master Universitario en Competitividad e
Innovacion / Competitiveness and Innovation

Universidad Complutense de Madrid

Master in Entrepreneurship
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TiITULOS NACIONALES

Universidad de Sevilla

Master en Desarrollo de Emprendedores

Universidad de Salamanca

Master en innovacion y desarrollo emprendedor

(on-line)

Universidad Politécnica de Madrid

Master en Business Entrepreneurship

Universidad Internacional de la Rioja

Master en Creacion y Gestion de Empresas para
Emprendedores

Escuela Superior de Negocios y
Tecnologias

Master Emprendedores: Creacion y Gestion de
Empresas + Cambridge International Diploma in
Business

Escuela Negocios de la Innovacién y los
Emprendedores

Master en Direccién de Empresas para
Emprendedores

Universidad Rey Juan Carlos

Master de Emprendedores

Escuela de Inteligencia

Master de Coaching para Emprendedores

En la definicidn y contenidos del Master, se han tenido en cuenta las recomendaciones y

experiencias de distintas instituciones y asociaciones de caracter nacional, europeo, e

internacional, relacionadas con el emprendimiento entre las que se encuentran:

o Society for Effectual Action (http://www.effectuation.org/)

o European Institute of Innovation and Technology (EIT http://eit.europa.eu/)

o Comision Europea (http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-

entrepreneurship/index _en.htm) y Business dialogue and co-operation

(http://ec.europa.eu/education/higher-education/business en.htm)

o Asociacién Espaiiola de Escuelas de Direccién de Empresas (AEEDE

http://www.aeeede.es/)

o European Fundation for Management Development (EFMD http://www.efmd.org/)

o European Foundation for Entrepreneurship Research (EFER http://www.efer.eu/)
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o ACEDE Seccion Funcién Empresarial y Creacién de Empresas

(http://www.acede.org/secciones.php?s=3)

o Portal de la Junta de Andalucia

(http://www.juntadeandalucia.es/temas/empresas/creacion.html)

o United States Asociantion for Business and Entrepreneuership: USABE

(http://www.usasbe.org)

Especial atencidn se le ha dedicado a los informes especificos relacionados con la educacién
superior y emprendimiento que se han elaborado en los Ultimos afios'®. La informacién
obtenida de los programas de estos titulos se ha analizado y debatido en la comisién
constituida en el centro y con los participantes externos en el proceso de consultas para la
elaboracion de esta memoria de master.

2.2.3. Similitudes y diferencias del presente titulo

El analisis de los titulos similares, especialmente los nacionales, permite identificar una serie
de similitudes y diferencias.

Entre las similitudes mas relevantes caben sefialar la duracién y los contenido en créditos, la
mayoria son de un afio y 60 créditos ETCS. Un andlisis mas detallado de los contenidos permite
encontrar coincidencias en lo que son las materias instrumentales de los titulos.

La tabla que se ofrece a continuacién resume el contenido de una seleccidn de titulos similares
a los del master propuesto. En ella se observa una importante coincidencia con las 11 materias
de los mddulos especificos del master, aunque con denominaciones diferentes en algunos

Casos.

10 Entre ellos:

. Comisidon Europea (2008): La iniciativa emprendedora en la ensefianza superior, especialmente
en estudios no empresariales. Direccién General de Empresa e Industria.

. European Commission (2012). Entrepreneurship Education at School in Europe National
Strategies. EURYDICE.

. World Economic Forum (2009). Educating the Next Wave of Entrepreneurs. Unlocking
entrepreneurial capabilities to meet the global challenges of the 21st Century.

. OCDE (2007). Higher Education and Regions: Globally Competitive, Locally Engaged (Educacion

Superior y Regiones: globalmente competitivas, localmente comprometidas).
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) o oportunidades en el .
s P Herramientas de cualitativos de cuantitativos de
Analisis Econdmico L, - entorno L
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operaciones y estratégica de la o empresa
s R . Globalizacién, Entorno y mercado P
analisis del - — innovaciony la R Analisis de datos
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emprendedor) Empresarial P emprendimiento innovacion estrategia innovacion estrategia innovacion fenémeno
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Indicadores de la
innovacién
Creatividad para la -
. . - P creatividad y
Sistema de innovacion: El proceso . .
L . - . - aprendizaje colectivo
Reconcimiento y diagnostico creativo. Creatividad y en la empresa:
evaluacion de estratégicoy proyecto - P ’
K - . Gestion del
ideas gestion del empresarial.La

conocimiento

creatividad como
cultura
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Universidad (MASTERUP)
de Cédiz
- ., Gestion de la
Creacion de Innovacién: ) )
L L . L innovacion y
. Gestion de la empresas Emprendimiento: - - Dimension e
. Analisis y . . - Principios de gestion . competitividad
Creatividad e -, tecnologiay innovadoras valoraciény . " estratégica de la .
K » valoracion de L, - 9 X de la innovacién. El ) empresarial
innovacion X gestion de Gestion de seleccion de ideas . . tecnologiay la -
oportunidades . cambio tecnoldgico. R - Gestion del
proyectos de 1+D proyectos de negocio innovacion )
. . cambio vy la
1+D+i Conocimiento, . L.
innovacion
Marketing y
Marketing . ., Desarrollo y técnicas
. Direccién de i ;
estratégico . comercializacién comerciales para
. - . N marketing y
Direccion . internacional, de productos de . empresas de
X Marketing para . L. L. ventas X Marketing y L.
Comercial y Direccién y Gestion X 1+D+i L nueva creacion
. emprendedores . Marketing e comunicacion
Marketing de Marketing, . : Comercializacion y Modelos para la
. internacional y -
Estrategia . K desarrollo de explotacion
; posicionamiento .
Comercial nuevos productos comercial de la
innovacion
Definicién, alcance y

Plan Estratégico de
Negocio

Direccién

Plan de negocio

L. Emprendeduria,
Introduccién y .
creacion de EBTs
desarrollo del lan de
Plan de Negocios yp
empresa

Creacion de
empresas, analisis
de oportunidades
y valoracién de
proyectos

(Introduccién al
Plan de Negocio)

de negocio.
Planificaciény
programacion.

Ejecucion,
seguimiento y control.
Documentacién del
proyecto y su gestion.
Finalizacion y cierre.
Heramientas y
técnicas para la
gestion de proyectos

plazos de un proyecto

Estratégica de
Recursos Humanos

Direccién de
Recursos Humanos

Herramientas

- gmpr§§as y .RRHH p?ra la Gestion de los RRHH
de gestion direccién de innovaciény la
RRHH mejora continua

Organizacion de

Gestion de los
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de la seguridad y
salud laboral y de
la RSC. Sistemas
integrados de
gestion de calidad

Globalizacién,
deslocalizacion,
internacionalizacion,
ética empresarial y
RSC

Universidad (MASTERUP)
de Cédiz
Entorno e
infraestructura Analisis financiero
de soporte a la y formulas de Contabilidad y
empreneduriay a financiacion para finanzas para
la innovacion. la creaciony el Financiacion para nuevos
Agentes, crecimiento de la la creaciony el proyectos
instrumentos y PYME crecimiento de la empresariales
Valoracion y Financiaciény recursos de Fundamentos de empresa: Instrumentos de
financiacion de Decisiones y valoracion de financiacion para financiaciony planificacion, financiacion para
proyectos Estrategia proyectos las empresas de contabilidad analisis de costesy | Gestion econdmico- empresas de
emprendedores Financiacion Financiera emprendedores base tecnoldgica empresarial rentabilidad financiera nueva creacion
Identificacién de
oportunidades en el
entorno
Gestién socioeconémico
medioambiental, empresarial:

Sostenibilidad:
Innovacién como
motor del desarrollo
sostenible

Sostenibilidad e
innovacion en un
mundo

empresas
Proteccion
Cuadro legislativo juridica de la
Aspectos legales y fiscal para la innovacion
y tributarios de la Entorno juridicoy constitucion, el Régimen fiscal de
creacion de Forma juridica | Régimen legal de la fiscal de la crecimiento y la Aspectos legales de un la nueva
empresas basica empresa empresa innovacion proyecto de negocio empresa

Régimen juridico
de la creacion de

interconectado
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Venta en
mercados
supranacionales y
comercio exterior
Comercio
internacional y
desarrollo de
mercados

Identificacién de
oportunidades en el
entorno
socioecondmico
empresarial:
Globalizacién,
deslocalizacién,
internacionalizacion,
ética empresarial y
RSC

Internacionalizacion
de la I+D+i La
gestion de proyectos
internacionales de
1+D+i

Politicas de I+D e
innovacién en la

Herramientas para la
implantaciony
sistematizacion de la
1+D+i: El apoyo a la

Asesoramiento Unién Europea innovacion
Emprendedores
Sociales
Proyectos y procesos.
La gestion de
proyectos. Los
procesos en la gestion El disefio de

de proyectos: PM1,
Prince2, 1SO10006,
IPMA

proyectos y la
preparacion de
propuestas

Creacion de
empresas de
base
tecnoldgica

Creacion de
empresas de base
tecnoldgica

Creaciony
desarrollo de
empresas de

base tecnolégica
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Las principales diferencias que se ponen de manifiesto residen:

e En ningun master nacional se pide que el alumno presente un proyecto para ser
evaluado en el proceso de admisién, como se hace en el master propuesto;

e En ningun master el programa formativo gira sobre un proyecto real de creacién de
una empresa, de nuevo negocio o de innovacion;

e El master propuesto se ha construido sobre las propuestas de creacidén y accién que
recomienda la sociedad para la efectuacién (ver: http://www.effectuation.org).

e Otras caracteristicas diferenciadoras del master son su adecuacién al entorno
especifico, a través de algunas materias concretas (Ecosistema empresarial y de
innovacién, con historias de referentes cercanos; Creatividad e innovacién, con la
busqueda de oportunidades en las ventajas comparativas del entorno;
Internacionalizacién y empresa nacida global, con la especificaciéon de peculiaridades
propias como Zonas Francas y comercio internacional; entre otras);

e Los recursos que utiliza el master también diferencian, cabe sefialar las que aportan las
relaciones con las Catedras de Emprendedores, Extenda y Empresa Familiar, y con las
asociaciones y organizaciones como AJE, CEC y CEEl que permiten una cercania del
emprendedor con la realidad de su entorno cercano.

2.3. Descripcidn de los procedimientos de consulta internos utilizados para la
elaboracidn del plan de estudios.

Internamente se ha desarrollado el siguiente protocolo atendiendo a los requisitos formales de
la UCA (Reglamento UCA/CG02/2012, de 30 de marzo, por el que se aprueban los criterios
generales y el procedimiento para la definicion del Mapa de Master de la UCA vy la
reordenacion de los titulos de masteres):

o Reunidén, el 4 de mayo de 2012, del Vicerrector de Docencia y Formacidon con los
Decanos y Directores de Centros para tratar, entre otros, el tema de los mapa de
masteres y procedimiento para su aprobacion.

o Envio, el 7 de mayo de 2012, del formulario de Informes para la Comision de Posgrados
de los masteres propuestos por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
para su tramitacién para el curso académico 2013/2014, por parte del Vicerrectorado
de Docencia y Formacion.
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o Envio, el 24 de mayo, del formulario de Informes para la Comisiéon de Posgrado del
Master en Direccion de Empresas, al Vicerrectorado de Docencia y Formacion.

o Aprobacion por parte de la Junta de Facultad del Centro celebrada el 13 de junio de
2012, de la propuesta elevada al Vicerrectorado de Docencia y Formacién sobre la
modificacion y ampliacién de la oferta de Masteres.

o Aprobacién en Junta de Gobierno de septiembre de la relacién provisional del listado
de masteres para el curso 2013/2014.

o Aprobacion por parte de la Junta de Facultad del Centro celebrada el 17 de octubre de
2012 de la composicién de la comisidon que ha de elaborar la memoria del Master en
Direccién de Empresas por la Universidad de Cadiz.

o Resolucién del Vicerrector de Docencia y Formacion, de 7 de noviembre, en el que se
establece el calendario de elaboracién y tramitacién de las memorias de masteres para
su verificacion. Curso académico 2013/2014.

Las principales efemérides se resumen en la siguiente tabla.

TRAMITE
Constituciéon de la comision de Mater, aprobada

CALENDARIO
Desde el 2 de octubre hasta el 22 de

por la Junta de Centro

noviembre de 2012

Elaboracién de las memorias de master con sus
anexos ly ll

Desde el 3 de octubre hasta el 10 de
diciembre de 2012

Andlisis y aprobacién preliminar por la Junta del
Centro o el érgano responsable del titulo

14 de diciembre de 2012

Exposicion publica durante, al menos, dos

semanas

Desde el 17 de diciembre de 2012 hasta
el 2 de enero de 2013

Informe individualizado de las alegaciones por la
comisién de maser

Desde el 3 al 9 de enero de 2013

Aprobacién definitiva por la Junta de Centro

10 de enero de 2013

Informe del Vicerrector competente en materia de
calidad

Pendiente de las fechas de disposicion
de las memorias

Informe de la comision de posgrado de la
Universidad de Cadiz

14 de enero de 2013

Aprobacién por Consejo de Gobierno

A determinar

Valoracidn por el Consejo Social

A determinar

Inicio del proceso de verificacion de la memoria

30 de enero

En cumplimiento del calendario anterior, el pasado 7 de diciembre de 2012, se constituyo la

Comisidn para el desarrollo de la memoria del Master integrada por los siguientes miembros:
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Profesores José Ruiz Navarro (Departamento de Organizacion de Empresas), como
coordinador del titulo, Manuel Acosta Seré (Departamento de Economia General), José Daniel
Lorenzo Gémez y José Manuel Sdnchez Vazquez (Departamento de Organizacién de Empresas),
José Luis Duran Valenzuela (Departamento de Marketing y Comunicacién), Maria José Muriel
de los Reyes (Departamento de Economia Financiera y Contabilidad); por la alumna Noelia
Franco Leal; y los externos a la Facultad José Andrés Santos Cordero, como presidente de la
Asociacidn de Jovenes Empresarios de la Provincia de Cadiz y por Alejandro Caballero Reyes,
CEO en Midae, Consultoria de Medios Sociales, ambos antiguos alumnos de la UCA y
empresarios.

Esta comisidon ha celebrado reuniones de coordinacion los dias 7, 20 y 27 de noviembre de
2012, 4 y 10 de diciembre de 2012.

2.4. Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para la
elaboracidn del plan de estudios

Los procedimientos de consulta externos se resumen en el andlisis de los programas de las
titulaciones internacionales y nacionales descritos en el punto 2.2 y en las consultas a los
agentes sociales externos relacionados con las materias del Master en su ambito de influencia.

Ademas, se han considerado los documentos siguientes de la Agencia Nacional de Evaluacidn
de la Calidad y Acreditacidon (ANECA) y de la Agencia Andaluza del Conocimiento:
e El Libro Blanco sobre los estudios de grado de Economia y Empresa de ANECA

e Lla “Guia de apoyo para la elaboracién de la memoria de verificacion de titulos
universitarios oficiales” de la Agencia Andaluza del Conocimiento.

e La “Guia de apoyo para la elaboracién de las memorias para la solicitud de verificacién de
titulos oficiales de Grado y Master” de la ANECA:

http://www.aneca.es/media/325330/verifica_guia gradoyMaster 090108.pdf

e Protocolo de Evaluacion para la Verificacion de Titulos Universitarios Oficiales de la
ANECA:

http://www.aneca.es/media/164042/verifica protocoloyplantilla gradoMdaster 080904.p
df

Las consultas externas en el ambito de influencia, se han mantenido durante el mes de
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noviembre de 2012 con:

o La Asociacidn de Jovenes Empresarios de Cadiz, que ha formado parte de la comisidn de
elaboracion de esta memoria en la persona de su presidente D. José Andrés Santos
Cordero. Se han mantenido reuniones el 19 y 29 de noviembre de 2012, aparte de su
participacién en la comisiéon de elaboracién del Master.

o El Foro “No More Suits” http://www.midae.es/primer-evento-no-more-suits-en-cadiz/, de

jévenes emprendedores de Cadiz, la mayoria universitarios y colaboradores de la Catedra
de Emprendedores de la UCA. Su promotor, D. Alejandro Caballero Reyes también ha
formado parte de la comisién que ha elaborado esta memoria. Reuniones 19 y 30 de
noviembre, aparte de su participacién en las reuniones de la comision.

o D. Miguel Sanchez-Cossio Benjumenda, director gerente del Centro Europeo de Empresas
e Innovacion de la Bahia de Cadiz, al que se le ha pedido su opinidn y ha expresado por
escrito su voluntad de colaborar con el Master, tanto en el proceso de formaciéon —
facilitando sus instalaciones y talleres de creatividad- como en el proceso posterior de
incubacién de las empresas resultantes del Master. Se ha mantenido entrevistas los dias
23y 28 de noviembre de 2012 con él y su equipo directivo.

o D. Javier Sanchez Roja, Vicepresidente de la Confederacién de Empresarios de la Provincia
de Cadiz (CEC). Con el que se ha mantenido diversas reuniones con él y su equipo técnico
referidas a la naturaleza de la formacién que demandan los empresarios los dias 23 y 28 de
noviembre. También ha expresado su compromiso en colaborar con el Master con los
recursos humanos de la CEC.
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3. Objetivos y Competencias.

3.1. Objetivos generales del titulo.

El Master plantea un programa de aprendizaje y especializaciéon con el objetivo general de
ofrecer una formacién avanzada, de caracter especializado y multidisciplinar, orientada a la
especializacién académica y/o profesional, y siendo capaz de promover la iniciacion en tareas
investigadoras. A tal fin se establecen dos itinerarios: el profesional y el de investigador.

El primero, profesional, tendra por objetivo la adquisicion de una formacién avanzada, de
caracter especializado y multidisciplinar en creacién de empresas, nuevos negocios y proyectos
innovadores. Asi, se pretende a través del programa formativo, como objetivo general:

ensefar a “crear, consolidar y desarrollar empresas, nuevos negocios y proyectos innovadores -
con potencial de crecimiento- de cardcter empresarial, social o cultural”.

Mas concretamente, se trata de formar a personas capaces de:

e Aplicar el “método emprendedor”’™ y técnicas de innovacién que permitan disefiar
nuevas empresas, renovar las existentes, identificando nuevas lineas de negocios y

oportunidades de innovacidn y hacerlas crecer.

Llevar a cabo sus propios proyectos de forma profesional, aprendiendo a obtener el
apoyo de otros agentes sociales de interés (stakeholders), co-creando vy utilizando las
redes sociales.

Utilizar los conceptos y herramientas técnicas de direccion empresarial, adaptados a las
primeras fases del ciclo de vida, que apoyen el desarrollo y consolidacién de los
proyectos e iniciativas.

Impulsar el intraemprendimiento o emprendimiento corporativo (en empresas,
asociaciones, entidades sin animo de lucro y organismos publicos).

Dinamizar los mecanismos de transferencia de conocimientos entre la universidad y las
empresas y descubrir las oportunidades de creacion de valor del conocimiento
cientifico, técnico, cultural y social.

" Una mayor concreciéon del “Método Emprendedor” desde una perspectiva practica de

aprendizaje puede verse en: Society for effectual action, http://www.effectuation.org

Pdgina 34 de 160


http://www.effectuation.org/

MEMORIA DEL TITULO:

W

. . 2 g . MASTER UNIVERSITARIO EN CREACION DE EMPRESAS,
UCA Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

NUEVOS NEGOCIOS Y PROYECTOS INNOVADORES
(MASTERUP)

Universidad
de Géadiz

e Movilizar y desarrollar los recursos del entorno generando nuevas oportunidades
sociales, culturales y empresariales de creacién de valor.

Estos objetivos profesionales estan dirigidos a universitarios que:

Tengan la intencidn o estén involucrados en crear su propia empresa, el lanzamiento de
nuevos negocios en sus empresas actuales, un proyecto social (organizaciones sin
animo de lucro) o un proyecto cultural o creativo en donde se pueda aplicar el método
emprendedor.

Utilicen el intraemprendimiento como via para renovar empresas familiares.

Deseen desarrollar su carrera profesional como consultores independientes o en
empresas de consultoria asesorando a futuros emprendedores.

Formen parte de organismos (parques cientificos tecnoldgicos, unidades de creacién de
empresas, asociaciones profesionales, ONGs, centros de investigacion, etc.) como
técnicos en transferencia, en creaciéon de empresas y en proyectos emprendedores e
innovadores.

Quieran formar parte de asociaciones empresariales, sociales y culturales interesadas en
impulsar la actividad empresarial, el empleo y la valorizacién de sus oportunidades
emprendedoras y la generacién de nuevos negocios.

Persigan participar en acciones con fines sociales a través de la actividad emprendedora,
aplicando el método emprendedor, y asi mejorar la vida de sus ciudadanos y contribuir
a la innovacién social.

Tengan la voluntad de utilizar sus conocimientos artisticos, culturales o aficiones para
impulsar proyectos creativos que creen valor econdmico y social utilizando el método
emprendedor.

Se planteen formar parte de empresas de consultoria o gabinetes especializados en
procesos de reconversion, gestidon de crisis y cierres de empresas.

Necesiten conocer las herramientas necesarias para formular e implantar planes y
modelos de negocio, sociales o culturales, asi como dirigir estrategias de
diversificacién (nuevos negocios) y proyectos de innovacién en empresas ya
establecidas.
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El segundo itinerario investigador, tendra por objeto el desarrollo de las competencias
investigadoras establecidas en el R.D. 99/2011 de 28 de enero, especificadas en su articulo 5
apartado 1. Mas concretamente, se pretende que los alumnos, en el campo de investigacion
del entrepreneurship™:

e Adquieran una comprensién sistematica de las técnicas y metodologias de
investigacion en ciencias sociales que le capaciten para investigar en el campo del
entrepreneurship.

e Tengan una visién de conjunto de las principales aportaciones, autores y lineas de
investigacion y de la agenda investigadora en el mismo.

e Puedan realizar un andlisis critico, de evaluacién y sintesis de las ideas y trabajos de
investigacion.

e Sean capaces de iniciar sus propios proyectos de investigacion y de plantear sus
proyectos de tesis doctoral.

Este conjunto de competencias completan los objetivos perseguidos con la formacién de
investigadores, que les pueda conducir en el futuro a la obtencion del titulo de doctor, tal y
como recoge el articulo 1 de dicho R.D.99/2011 de 28 de enero, y en el articulo 5.2. cuando
manifiesta “que la obtencién del titulo de Doctor debe proporcionar una alta capacitaciéon
profesional en dambitos diversos, y especialmente en aquellos que requieren creatividad e
innovacion.

Esta doble vertiente profesional e investigadora, completan una oferta formativa con un alto
grado de sinergias. Ademas, permite una vision de conjunto del fendémeno emprendedor por
parte del futuro investigador, ayudandole a aplicar la metodologia investigadora a las materias
del curso, seleccionando aquellas que mas le pudieran interesar en funcién de las lineas y
agenda investigadora.

3.2.Competencias generales.

Atendiendo al concepto de competencias desarrollado por el R.D. 861/2010 de 2 de julio, por

12 . . . e s .
La denominacion entrepreneurship abarca de manera sintética las materias antes

relacionadas en el apartado profesional, en resumen: creacién, consolidacién y desarrollo
empresarial, desarrollo de nuevos proyectos y mentalidad emprendedora.
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el que se modifica el R.D. 1393/2007 de 29 de octubre por el que se establece la ordenacion de
ensefianzas universitarias y con la Agencia Andaluza de Evaluacidn de la Calidad y Acreditacién
Universitaria en su “Guia de apoyo para la elaboracién de la memoria de verificacion de titulos
universitarios Oficiales (Grados y Master)”, se proponen las competencias para el titulo
“Master Universitario en Creacién de Empresas y Proyectos Innovadores por la Universidad de
Cadiz”. Con el objetivo de ofrecer una formacién avanzada, de caracter especializado y
multidisciplinar, orientada a la especializacion académica y/o profesional, y siendo capaz de
promover la iniciacidn en tareas investigadoras, estas competencias recogen los descriptores
que figuran en el Marco Espafiol de Calificaciones para la Educacién Superior (MECES). La tabla
3.1 recoge las competencias minimas establecidas en los RD 861/2010 (desde CG1 a CG5), y RD
1027/2011 (desde CG6 a CG12), asi como otras que se han creido convenientes para el buen
desarrollo de los perfiles profesional e investigador:

Tabla 3.1: Competencias generales para el Master Universitario en Creacién de Empresas y
Proyectos Innovadores por la Universidad de Cadiz

Poseer y comprender conocimientos avanzados en el dmbito de la Direccion de Proyectos
CG1 Innovadores y Emprendimiento que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion
CG2 de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mds amplios (o
multidisciplinares) relacionados con la Direccion de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos adquiridos en el dmbito de la
Direccion de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, y enfrentarse a la complejidad de
CG3 formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas
CG4 que las sustentan- de un modo claro y sin ambigiiedades a un publico especializado o no
especializado.
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CG5

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo. Dicha
autonomia también se ha de lograr para participar en proyectos de investigacion y
colaboraciones cientificas o tecnoldgicas en el dmbito de la Direccion de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento

CG6

Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion
cientifica y tecnoldgica, o altamente especializado, una comprension detallada y
fundamentada de los aspectos tedricos y prdcticos y de la metodologia de trabajo en uno o
mds campos de estudio.

CG7

Saber aplicar e integrar los conocimientos en Direccion de Proyectos Innovadores y
Emprendimiento, la comprension de éstos, su fundamentacion cientifica y sus capacidades de
resolucion de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa,
incluyendo contextos de cardcter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales
altamente especializados.

CG8

Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa en el campo
de la Direccion de Proyectos Innovadores y Emprendimiento para formular juicios a partir de
informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexion
sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucién que se proponga en cada caso.

CG9

Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el
desarrollo de nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al contexto
investigador, tecnoldgico o profesional concreto en el que desarrolle su actividad.

CG10

Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un publico especializado o no,
resultados procedentes de la investigacion cientifica y tecnoldgica o del dmbito de la
innovacion mds avanzada, asi como los fundamentos mds relevantes sobre los que se
sustentan.

CG11

Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y
colaboraciones cientificas o tecnoldgicas dentro de su dmbito temdtico, en contextos
interdisciplinares y, en su caso, con una alta componente de transferencia del conocimiento.

CG12

Ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de
especializacion en uno o mds campos de estudio.

CG13

Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en prdctica y adoptar un proceso sustancial de
investigacion o creacion.
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e Capacidad de andlisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se
aborden situaciones complejas.
CG15 | Capacidad emprendedora e innovadora en sus acepciones mds amplias.
Cele Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y
complejas.
i Capacidad de saber utilizar la comunicacion de forma convincente para la aceptacion de ideas
y la participacion de otras personas en su puesta en marcha.
e Capacidad de sintesis de manera que la misma se convierta en una herramienta a aplicar en
cualquier proceso en el dmbito emprendedor e innovador.

3.3.Competencias especificas.

El R.D. 861/2010 de 2 de julio establece que ademas de las competencias basicas se han de
contemplar las competencias especificas para otorgar el titulo académico. En su definicion y
desarrollo se han tenido en cuenta las recomendaciones de distintas asociaciones de caracter
nacional, europeo, e internacional, entre las que destacamos, entre otras, la Asociacién
Espafiola de Escuelas de Direccién de Empresas (AEEDE http://www.aeeede.es/), European
Institute of Innovation and Technology (EIT http://eit.europa.eu/), European Fundation for
Management Development (EFMD http://www.efmd.org/), European Foundation for

Entrepreneurship Research (EFER http://www.efer.eu/), Society for Effectual Action
(http://www.effectuation.org/), ACEDE Seccién Funcidn Empresarial y Creacién de Empresas

(http://www.acede.org/secciones.php?s=3). En la tabla 3.2 se recogen las competencias

especificas.

Tabla 3.2: Competencias especificas para el Master Universitario en Creacidn de Empresasy
Proyectos Innovadores por la Universidad de Cadiz.

CE1l

Capacidad de identificar los recursos y capacidades, asi como las técnicas que le permitan
determinar y localizar oportunidades innovadoras y de creacion, que a su vez generen
ventajas competitivas en el dmbito de la Direccion de Proyectos Innovadores y
Emprendimiento.
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CE2

Conocimiento de los distintos aspectos relacionados con la deteccion de oportunidades
innovadoras y de creacion, asi como de las distintas herramientas para elaborar una
presentacion adecuada de la misma, en el dmbito de la Direccion de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento.

CE3

Capacidad de identificar distintas fuentes de innovacion y desarrollar estrategias para el
logro, proteccion y mantenimiento de ventajas competitivas en los Proyectos Innovadores
y Emprendimiento.

CE4

Capacidad para disefiar y coordinar los recursos necesarios para la Direccion exitosa de
Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CE5

Capacidad de identificar las prdcticas de recursos humanos que permiten promover la
innovacidn y el emprendimiento dentro de la empresa.

CE6

Conocimiento de las caracteristicas de los equipos emprendedores para la puesta en
marcha exitosa de los Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CE7

Conocimiento y comprension de la distincion, andlisis, evaluacion e interpretacion del
contexto externo de las organizaciones, en el dmbito econémico, industrial, politico, social,
y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

CE8

Conocimiento y comprension de la distincion, andlisis, evaluacion e interpretacion del
contexto interno de las organizaciones.

CE9

Capacidad de definir las herramientas de planificacion estratégica mds adecuadas a cada
contexto.

CE10

Conocimiento y aplicacion de las herramientas especificas para desarrollar un plan de
marketing.

CE11

Capacidad para comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que
las sustentan de forma que sean comprensibles para audiencias tanto especializadas en el
tema como ajenas al mismo.

CE12

Conocimiento y comprension de las herramientas del andlisis estratégico, asi como,
disefiar, adaptar, desarrollar, procesos estratégicos. Organizar, mostrar y valorar, las
propuestas realizadas por otros agentes en el dmbito de la formulacion e implantacion de
las estrategias.

CE13

Conocimiento y comprension de la naturaleza especifica de las empresas innovadoras
nacidas globales, identificando sus caracteristicas propias y los factores que facilitan su
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creacion.
B Capacidad de identificar los mercados internacionales mds idéneos y aplicar las estrategias
mds adecuadas para su inmersion en ellos.
TS Conocimiento y comprension de las distintas alternativas de evaluacion e interpretacion de
inversion-financiacion, y deteccion de los posibles riesgos derivados de las mismas.
ezie Conocimiento, comprension e interpretacion de las fuentes de informacion econémica-
financieras disponible y las técnicas y herramientas de andlisis para la emision de juicios.
Conocimiento y comprension de la naturaleza especifica de la empresa familiar,
CE17 | identificando las caracteristicas singulares de la empresa familiar y las implicaciones de
esta especificidad para su gestion.
B Conocimiento y aplicacion de las herramientas especificas para el buen gobierno de la
empresa familiar.
e Capacidad de comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que
integran los Proyectos Innovadores y Emprendimiento.
B2 Conocimiento, comprension y capacidad de extraccion de conclusiones de las experiencias
competenciales de innovacion y emprendimiento.
Conocimiento de la investigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del
CE21 | Departamento y en particular con las vinculadas a Direccion de Proyectos Innovadores y
Emprendimiento.
Capacidad de comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que
CE22 | las sustentan de forma que sean comprensibles para audiencias tanto especializadas en el
tema como ajenas al mismo.

3.4.Relacién entre las competencias y las asignaturas.

La relacidn entre las materias del Master y las competencias se recoge en las siguientes tablas:
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COMPETENCIAS GENERALES POR MATERIA

CGl

CG2

CG3

CG4

CG5

CG6

CG7

CG8

CG9

CG10

CG11

CG12

CG13

CG14

CG15

CG16

CG17

CG18

Introduccion a la
Economia

Introduccion a la
Economia de la
Empresa

Ecosistema
emprendedor e
innovacion

Creatividad y
oportunidades

Direccion de la
innovacion

Recursos Humanos y
equipo emprendedor

Modelos y planes de
negocios

Marketing
Emprendedor

Cooperacion
innovadora

Internacionalizacion y
empresa nacidas global

Finanzas para nuevos
negocios

Derecho para
emprendedores

Pdgina 42 de 160



COMPETENCIAS GENERALES POR MATERIA

CG1 CG2 | CG3 | CG4 | CG5 CG6 CG7 | CG8 CG9 CG10 | CG1l1 | CG12 | CG13 CG14 | CG15 CGle | CG17 CG18
Empresa familiar y X X X
evolucion empresarial
Trabajo fin de méster X X X
Practicas en empresas X X
X X

Investigacion
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CE1 |CE2|CE3 |CE4 |CE5 |CE6 |CE7 |CE8 |CE9 |CE10|CE11 |CE12|CE13 |CE14 |CE15|CEl6 |CE17 | CE18 | CE19 | CE20 | CE21 | CE22

Introduccion a la Economia

Introduccion a la Economia de la
X X
Empresa

Ecosistema emprendedor e X X
innovacion

Creatividad y oportunidades X X

Direccion de la innovacion X X

Recursos Humanos y equipo X X
emprendedor

Modelos y planes de negocios X

Marketing Emprendedor

Cooperacion innovadora X

Internacionalizacién y empresa
. X X
nacidas global

Finanzas para nuevos negocios

Derecho para emprendedores

Empresa familiar y evolucién
empresarial

Trabajo fin de master

Practicas en empresas

Trabajo investigacion

X X
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4. Acceso y Admision de Estudiantes.

4.1. Sistemas de Informacidn previo a la matriculacién y procedimientos de acogida accesibles y
orientacion a los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a la universidad y a
la titulacién.

Desde el curso 2005/2006 en el que se presentan a acreditacién los masteres, por parte de la Universidad
de Cadiz, que provienen de Programas de Doctorado con mencién de Excelencia, y entre los cuales se
incluia el Master en Administracion de Empresas, la Universidad de Cadiz y la Facultad de CCEE y EE han
realizado un gran esfuerzo de difusion de su oferta utilizando varios canales de comunicacién:

1.- La participacién en Ferias, Conferencias y Convenciones nacionales e internacionales para dar a conocer
la oferta de Mdsteres por parte de la Universidad de Cadiz.

2.- Elaboracion de una pagina web especifica para la oferta de titulos oficiales de madster
(http://www.uca.es/posgrado/masteres-oficiales). En esta pagina se proporciona informacion sobre los

siguientes parametros: (i) oferta, (ii) preinscripciodn, (iii) acceso a matricula, (iv) informacion general sobre la
matriculacién, (v) becas y ayuda, (vi) calendarios, (vi) requisitos y fases del procedimiento, (vii) precios
publicos, (viii) documentacidn necesaria, (ix) enlace a la Web del Distrito Unico Andaluz.

3.- La pdgina web de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, igualmente, dispone de un
espacio en la web para informar de su oferta de masteres

(http://www.uca.es/centro/1C14/postgrado/informacion). En esta pagina web se proporciona informacion
acerca de la oferta de masteres del centro, las guias académicas, becas y ayudas, informacidn y distribuciéon
de aulas.

4.- Elaboracién de una pagina web para cada Master en la se informa sobre los siguientes aspectos: (i)
descripcién de titulo, (ii) objetivos y competencias, (iii) profesorado, (iv) estructura académica del master,
(v) criterios de acceso, (vi) calendario del Master, (vii) preinscripciéon y matricula, (viii) reconocimiento de
créditos, (ix) sugerencias-reclamaciones, (x) calidad y seguimiento, (xi) resultados académicos, (xii)
memoria del plan de estudios, (xiii) folleto informativo del master. Esta pagina dispone de un enlace a la
Oficina de Coordinacién de Posgrado, que, entre otros asuntos, proporciona informacién sobre la memoria
verificada del master en caso de que la tuviera. Puesto que este madster aun no se ha aprobado ni
verificado, no se dispone de pdagina web habilitada al objeto de proporcionar informacién con caracter
previo a la matriculacién. Sin embargo, en caso de aprobacién, dicha informacién sera publica y de facil
acceso.

5.- El Distrito Unico Andaluz (DUA) dispone igualmente de una web
(http://www.juntadeandalucia.es/innovacioncienciayempresa/sguit/), donde se publica informacién sobre

la preinscripcidn, el catdlogo de masteres oficiales, tanto generales como por titulacién, los requisitos de
acceso y los procedimientos de admisidn. En caso de que se aprobara y verificara la memoria del Master
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Universitario en Creacién de Empresas y Proyectos Innovadores de la Universidad de Céadiz, éste entraria a
formar parte de la oferta de masteres de las universidades andaluzas, proporciondndose en esta web
informacién del mismo.

Asi mismo, se hara una sesion de presentacion publica y oficial con antelacidn a la apertura de la matricula
del master, con el objetivo de ampliar y precisar la informacién dirigida a los alumnos potenciales del curso.

Las caracteristicas especificas de este master y la orientacién del perfil de ingreso aconsejan también
ampliar la difusidn genérica de este tipo de oferta académica a otras instituciones como:

- colectivos profesionales, como los Colegios de Economistas y de Ingenieros, entre otros

- asociaciones empresariales, como Confederacion de Empresarios, CdAmaras de Comercio, Asociacidon de
Jévenes Empresarios, Asociaciéon de Mujeres Empresarias, entre otros

- Consejo Social de la Universidad de Cadiz
- Centro Europeo de Empresas e Innovacion de la Bahia de Cadiz

4.2. Requisitos de Acceso y Criterios de Admision.

Tal y como se establece en el articulo 16 del R.D. 1393/2007 y la modificacién del mismo por el R.D.
861/2010, “Para acceder a las ensefianzas oficiales del Master sera necesario estar en posesion del titulo
universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucidon de educacion superior perteneciente a otro
Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el acceso a la
ensefianza del Master”.

En este mismo sentido el Master Universitario en Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos
Innovadores por la Universidad de Cadiz, atendiendo a este apartado y el apartado 2 del mismo articulo 16
del R.D. 1393/2007 asume que podran acceder titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio
Europeo de Educacion Superior sin la necesidad de la homologacion de sus titulos, previa comprobacién
por parte de la Universidad de Cadiz de que aquellos acrediten un nivel de formacién equivalente a los
correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para
el acceso a la ensefianza de posgrado. El acceso por esta via no implicara, en ningln caso, la homologacion
del titulo previo de que esté en posesion del interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas del Master.

Perfil de Ingreso

En particular, el Master esta dirigido a Titulados Universitarios, sin distincidon de ramas ni dreas de
conocimiento, preferentemente con experiencia profesional, con un conocimiento de inglés suficiente y
gue deseen adquirir una formacion de alto nivel en el campo de la creacidon de empresas, generacién de
nuevos negocios y de desarrollo de proyectos innovadores que les permita la proyeccion profesional y/o
investigadora en este ambito.

El factor principal para cursar y aprovechar el master es que el alumno tenga la intencién de llevar a cabo
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un proyecto empresarial, cultural o social al que dar forma a lo largo del master. En este sentido, la
titulacidn con la que cuenta el alumno como punto de partida no es tan relevante como su disposicidén para
desarrollar un proyecto propio.

Para cumplir dicho criterio, los candidatos a cursar el master deberan remitir, junto con su solicitud, un
resumen de su proyecto de un maximo de 300 palabras, donde quede claramente reflejada la idea a
desarrollar y el grado de innovacién de la misma, los objetivos a alcanzar y el publico al que se dirige la
propuesta.

Admision

Tal y como se recoge en el articulo 17 del R.D. 1393/2007 en sus apartados 1 a 4, y la modificacién del
mismo por el R.D. 861/2010 en el apartado diez de su articulo Unico, los estudiantes podran ser admitidos
conforme a los requisitos especificos y criterios de valoracién de méritos propios del titulo, indicando la
necesidad de formacién previa en algunas disciplinas en particular si fuese necesario.

Estos requisitos que se proponen para el Master son:

Tabla 4.1: Criterios de admision

Titulaciéon Grado de preferencia
Nota media del expediente académico 50%
Proyecto Innovador 30%
Curriculum vitae 10%
Nivel de inglés'” 10%

Disponibilidad para adaptarse al
calendario de las clases presenciales del TOTAL
Master

Conocimientos de espafiol hablado y

) Minimo Nivel B2
escrito

(1) Sera requisito indispensable acreditar poseer un nivel minimo B1.
(2) Serd requisito indispensable, para aquellos alumnos extranjeros de habla no
hispana, acreditar poseer un nivel minimo B2.
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4.3.Sistemas de apoyo y orientacion a los estudiantes una vez matriculados.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales despliega un programa de acogida a todos sus
estudiantes, tanto de grado como de posgrado, y que en este Ultimo caso se concreta en las siguientes
medidas de actuacién:

. En primer lugar, y con caracter previo al inicio de los cursos que integran el master, se recibe a
los alumnos en un acto de presentacién, en el que el responsable de la coordinacién del master
presenta oficialmente el master. En esta sesion informativa el coordinador da a conocer todos los
aspectos relacionados con los contenidos académicos del master, asi como otra informacidn
relevante para garantizar la buena operatividad del mismo, como el calendario, las aulas asignadas
para la docencia, o los datos y herramientas de comunicacién que permiten las relaciones entre los
alumnos y otros interlocutores necesarios para el seguimiento del master, como el Decano del
Centro, el equipo responsable de la coordinacidn del master, o los coordinadores de los cursos.

. En segundo lugar, se les ensefa a los alumnos todas las dependencias de la Facultad, poniendo
especial énfasis en las aulas asignadas para la docencia, los despachos del profesorado, las
dependencias de Biblioteca, con una breve explicacidn de todos los servicios que esta oferta, y las
salas para usos informaticos.

. Por ultimo, la persona responsable de la coordinacion del master se pone en contacto
periddicamente y de forma presencial en el aula con los alumnos al objeto de prevenir o en su caso
resolver posibles problemas que pudieran surgir para el seguimiento del master.

. Una vez el alumno comienza la docencia, se le asigna un tutor académico, miembro de alguno
de los Departamentos de la Universidad de Cadiz, con el Unico requisito de que debe impartir
docencia en el master en cuestién, quien se encargara de la orientacion y asesoramiento al alumno.
Para la asignacién de dicho tutor se realiza una entrevista previa con el alumno, al objeto de conocer
su curriculum vitae, en caso de que el perfil elegido haya sido el profesional, y que permitira al
coordinador del mdédulo de aplicacidn seleccionar aquellos curriculums que mas se ajustan al perfil
de las empresas que colaboran con el master. En caso de que el alumno hubiera elegido el perfil
investigador, el coordinador del médulo de aplicacion centrara la entrevista en identificar los temas
de interés del alumno, al objeto de garantizar que el tutor asignado podra ayudarle y asesorarle en el
desarrollo del trabajo de investigacion en la materia objeto de su interés. Esta tarea se supervisiéon y
tutorizacién, que se realiza tanto personalmente como virtualmente, se lleva a cabo durante todo el
periodo en que se desarrolla el master mediante unas tutorias planificadas, y finaliza con la defensa,
por parte del alumno, del trabajo fin de master, que consistird en el trabajo de aplicacién, en el caso
de que se haya elegido el perfil profesional, o el trabajo de investigacion, en caso de haber
seleccionado el perfil investigador.

. La ensefanza es semipresencial y se disponen de los recursos precisos para abordar las
materias no presenciales (8 créditos del Médulo Introduccién). Serd el Coordinador del Curso quien
realizard las acciones de apoyo y orientacion de los estudiantes, para ello, y conjuntamente con los
profesores que imparten docencia en estos cursos online, se desarrollaran contenidos para el
campus virtual, y se utilizaran los recursos que la plataforma Moodle ofrece para desarrollar esta
metodologia de ensefianza. Para ello, todas las materias online de la Titulacidn, se han disefiado
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siguiendo estandares de e-learning para garantizar el acceso al contenido desde cualquier lugar a
través de un navegador de internet, sin importar la plataforma o contenido en si mismo. La
metodologia en estos casos hard uso de los siguientes instrumentos:

e Uso de correo electrénico profesor alumno, alumno profesor integrado dentro de la

plataforma.

e Creacion de listas de distribucion

e Uso de tablones de anuncio para proporcionar informacion relevante

e Utilizacién del chat de la plataforma.

e Lecturas recomendadas

e Servicio de consulta a disposicién del alumno

e Material didactico recomendado impreso o digitalizado

e Planificacion y calendario propuesto para afrontar las acciones formativas.

4.4. Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos.

El Titulo 11, dedicado a los Estudios de Master, en su articulo 18, de la Normativa de la Universidad de Cadiz
sobre adaptacion, convalidacién y reconocimiento de créditos (BOUCA 91/Febrero 2009), establece que
“Seran convalidables o reconocibles aquellas asignaturas, cuyo contenido y carga lectiva sean equivalentes
a las materias del master oficial correspondiente, siempre que se trate de estudios realizados dentro del
marco del Posgrado de universidades espafiolas o extranjeras, y el interesado/a cumpla con los requisitos
de acceso especificados en el art. 16 del R.D. 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se regulan los
estudios universitarios oficiales de Posgrado.

En todo caso, no serd posible la convalidacion o reconocimiento para el 100% de las materias del master
oficial correspondiente, y debera aplicarse necesariamente la coincidencia de contenido y carga lectiva con
respecto a las mismas.

La resolucion de convalidacion/reconocimiento de estudios requerird que el interesado/a se encuentre
previamente matriculado en el Master Oficial.

Procedera la convalidacion en el caso de estudios oficiales de Posgrado, Doctorado vy titulos propios de
Universidades espaiolas, siempre y cuando, de acuerdo con la documentacion presentada por el
interesado/a, las materias dispongan de la correspondiente calificacion.

En los restantes supuestos, se procedera al reconocimiento, en el cual no se hard constar calificacidon
particular para las materias, ni éstas se tendran en cuenta a los efectos de ponderacidn final del master
oficial”.

Por su parte el articulo 6 del R.D. 1393/2007 establece la diferencia entre reconocimiento y transferencia
de créditos, entendiendo por reconocimiento “la aceptaciéon por una universidad de los créditos que,
habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, son computados en
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I”

otras distintas a efectos de la obtencion de un titulo oficial”. Asimismo, la transferencia de créditos implica
qgue en los documentos oficiales acreditativos de las ensefianzas seguidas por cada estudiante, se incluird la
totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra
universidad que no hayan conducido a la obtencidn de un titulo oficial”

Atendiendo a esta normativa, y la del R.D. 861/2010, que en su apartado dos que modifica el articulo 6 del
R.D. 1393/2007, en la que se especifica en el apartado 3 que el nimero de créditos que sean objeto de
reconocimiento a partir de experiencias profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales no
podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios
y que el reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no

computaran a efectos de baremacion del expediente.

Con base a esta normativa, se propone para el Master un reconocimiento maximo de 9 créditos, si la
Comisién Académica del Master, reunida al efecto considere que tanto los contenidos como las
competencias a desarrollar coincidan, al menos, en un 75% con los cursos con los que se propone el
reconocimiento, y que como establece la normativa provengan de titulos oficiales, que en este caso
deberan ser Masteres Oficiales y/o Titulos Propios dentro de la misma rama de conocimiento, es decir
Ciencias Sociales y Juridicas. El mismo numero de créditos maximo se reconoceran por la experiencia
laboral en el dmbito de la Creacién de Empresas y Proyectos Innovadores, cuyo perfil coincida con los
contenidos de master.

En cualquier otro caso, no serd posible la convalidacion o reconocimiento de créditos en el Master
Universitario en Creacién de Empresas y Proyectos Innovadores de la Universidad de Cadiz, a excepcion de
lo establecido en el ultimo parrafo del apartado 1.8 sobre normas de permanencia de este documento.

La resolucion de convalidacion/reconocimiento de estudios requerird que el interesado/a se encuentre
previamente matriculado en el Master.

RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
CURSADOS EN ENSENANZAS SUPERIORES OFICIALES NO UNIVERSITARIAS:
Minimo: ‘ 0 ‘ Maximo: ‘ 0
CURSADOS EN TITULOS PROPIOS:
Minimo: ‘ 0 ‘ Maximo: | 9
CURSADOS POR ACREDITACION DE EXPERIENCIA LABORAL Y PROFESIONAL:
Minimo: ‘ 0 ‘ Maximo: | 9

En cuanto al procedimiento de solicitud de reconocimiento se estara a los dispuesto en al articulo 19, 20y
21 de la Normativa de la Universidad de Cadiz sobre la adaptacidn, convalidacidn y reconocimiento de
créditos BOUCA n2 91 de 02/2009.

Con relacion a la transferencia de créditos, en virtud de los sefialado en el aparatado 2.3 del articulo Unico
del R.D. 861/2010, establece que la transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos
oficiales acreditativos de las enseflanzas seguidas para cada estudiante, se incluiran la totalidad de los
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créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que
no hayan conducido a la obtencién al titulo oficial, por lo que en el caso del Mdster Universitario en
Creacion de Empresas y Proyectos Innovadores por la Universidad de Cadiz, se habilitardn los procesos
administrativos conducentes a la inclusion de dichos créditos para la inclusidn en el expediente académico
del alumno.

4.5. Descripcion de los Complementos Formativos.

No se contemplan complementos formativos en este master.
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5. Planificacion de las ensenanzas.

5.1. Estructura general del plan de estudios.

La estructura del plan de estudios y nimero de créditos por materias se recoge en la siguiente tabla.

DISTRIBUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS EN CREDITOS ECTS POR MATERIA

Créditos totales: 60
Numero de créditos en Practicas Externas: (*)
Numero de créditos Optativos: 12
Numero de créditos Obligatorios: 42
Numero de créditos Trabajo Fin de Master: 6

Numero de créditos de Complementos Formativos:

La estructura, cursos y distribucién temporal se recogen en la tabla siguiente.

(*) Incluidos en los Optativos del perfil profesional

Tabla 5.2: Estructura del Master y organizacion temporal

. Crédit
Modulo Curso r: c_:_sos Semestre Lengua

MODULO Introduccidén a la Economia 4 19 Espafiol

FUNDAMENTOS :Enn‘:rrc))riti:uon ala Economia dela 4 10 Espafiol
C1: Innovacion y Ecosistema 3 10 Espafiol
Emprendedor
C2: Creatividad e innovacion 3 12 Espaiiol
C3: Direccion de la innovacion 3 12 Espaiiol
C4: Recursos Humanos y Equipo 3 10 Espafiol
emprendedor

MODULO C5: Modelos y planes de negocios 3 19 Espafiol

ESPECIFICO C6: Marketing emprendedor 3 19 Espafiol
C7: Cooperacion innovadora 3 19 Espafiol
C8: 'InternaC|onaI|zaC|on y empresa 3 10 Espafiol
nacida global
C9: Finanzas para nuevos negocios 3 19 Espafiol
C10: Derecho para emprendedores 3 29 Espafiol
C11: Emp.resa Familiar y Evolucién 4 20 Espaiol
empresarial
TRABAJO FIN DE MASTER 6 29 Espafiol

MODULO PERFIL p X

APLICACION PROFESIONAL d;c;Zre\an(yréctica) 12 20 Espafiol
(OPTATIVO) P
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INVESTIGADOR Investigacion 12 29 Espafiol
(OPTATIVO)
TOTAL CREDITOS 60

Mecanismos de Coordinacion Docente

La implantacion del Plan de Estudios y su posterior desarrollo exige un notable esfuerzo de coordinacion
por parte del personal docente y administrativo empleado. La Universidad de Cadiz, a través de su Sistema
de Garantia Interna de la Calidad (SGIC), regula los procedimientos de gestién de la docencia. En este
sentido, desempefia un papel especialmente importante la figura del Coordinador/a del Master, asi como
del coordinador del mddulo de aplicacidn, en caso de que lo hubiera.

El desarrollo de la docencia en médulos y cursos, requiere un esfuerzo conjunto de organizacién por parte
del profesorado implicado, que debera:

e Coordinar las actividades docentes dentro de una misma area de especializacién

e Compartir recursos y materiales docentes

e Poner en comun los criterios que aplican los docentes para evaluar la adquisiciéon de
competencias por parte de los alumnos

e Revisary actualizar los contenidos y métodos empleados

e Intercambiar experiencias docentes

Los profesores deberan elaborar y revisar anualmente las Guias Docentes de las asignaturas, atendiendo a
los objetivos establecidos en esta memoria. Para la presentacion de estos documentos se ha contemplado
un procedimiento especifico en el SGIC. Las Guias Docentes deberan contener, como minimo, informacion
acerca de los siguientes aspectos:

e Denominacion del curso y localizacion en el Plan de Estudios
Objetivos

Metodologia de Ensefianza/Aprendizaje

Requisitos previos de matriculacion

Contenidos

e  Programacion temporal del curso

e Sistemas y criterios de evaluacién

e Bibliografia y recursos

Cada dos meses, el Coordinador/a del Master convocara una reunidn de la Comision Académica del Master,
integrada por todos los coordinadores de Mddulos y Cursos, para valorar el desarrollo de la docencia y los
resultados obtenidos. En la reunidon que da por concluido el Master se elevard un informe final a la
Comisién de Garantia Interna de Calidad del Centro.

En todo lo que no se hubiese recogido en esta memoria, se estara a lo dispuesto en la normativa vigente y a
la aprobacidn de la Comision de Posgrado de la Universidad de Cadiz.
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5.2. Descripcion y justificacion académica del plan de estudios.

Para completar el Master, los estudiantes deben superar un total de 60 créditos ECTS, que se impartirdn en
un solo curso académico. Este creditaje se encuentra dentro de lo establecido en el articulo 15, apartado 2
del R.D. 1393/2007, y quedard distribuido en tres Mddulos con las materias que figuran en la siguiente

Tabla 5.3:
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DISTRIBUCION DE MODULOS, MATERIAS Y ASIGNATURAS
MODULO CREDITOS | MATERIA / Asignaturas CREDITOS | CURSO Semestres
INTRODUCCION | 8 Introduccién a la 4 1° 1°
Cursos on-line Economia
MATERIAS = o o
OBLIGATORIAS Introduc’uon ala 4 1 1
Economia de la
Empresa
ESPECIFICO 34 C1: Innovacién y 3 10 10
MATERIAS Ecosistema
OBLIGATORIAS
Emprendedor
C2: Creatividad e 3 1e 1e
innovacién
C3: Direccién de la 3 1e 1e
innovacion
C4: Recursos 3 10 1¢
Humanos y Equipo
emprendedor
C5: Modelosy 3 1e 1e
planes de negocios
C6: Marketing 3 1e 1e
emprendedor
C7: Cooperacién 3 1e 1e
innovadora
Cs8: 3 1° 1°

Internacionalizacion
y empresa nacida

global
C9: Finanzas para 3 1e 1e
nuevos negocios
C10: Derecho para 3 1e 20
emprendedores
C11: Empresa 4 1¢ 20
Familiar y Evolucion
empresarial

APLICACION 18 Trabajo fin de master 6 1e 29
Perfil Profesional 12 1e 29
(Optativo)
Perfil Investigacion 12 1¢ 22
(Optativo)

Los objetivos formativos de los diferentes cursos que componen el Médulo de Introduccién y el Mdédulo
Especifico se resumen a continuacién:

Méddulo introduccion: Dada la procedencia diversa de los alumnos en cuanto a formacién en el area de
empresa, este primer médulo tiene por objetivo la estandarizacién de conocimientos de los alumnos
inscritos al master en cuanto a los aspectos vinculados al entorno en el que se mueven las organizaciones,
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asi como cuestiones basicas de direccién de empresa.

El contenido de este mddulo se estructura en dos materias:

e F1:Introduccién a la Economia (4 créditos):

El objetivo del curso es proporcionar a los alumnos los conocimientos necesarios para analizar e
interpretar el socio-econdmico de la empresa y el papel que juega la innovacién y el
emprendimiento en el crecimiento econdmico.

Mediante el desarrollo de actividades on-line el alumno se introducird en los conceptos y las
herramientas bdsicas de la economia, lo que le permitird afrontar con garantias el analisis de
entorno de un proyecto; el curso también proporcionara al alumno la oportunidad de conocer el
papel que juega la innovacién y el emprendimiento en los actuales modelos de crecimiento
econdémico.

e F2:Introduccién a la Economia de la Empresa (4 créditos):

De la misma manera, en esta materia se pretende la estandarizacion del lenguaje y la precision de
los aspectos conceptuales del entorno interno de la organizacion: concepcion sistémica, marco
institucional, las diferentes areas funcionales, asi como su problemdtica, y analisis basico de
aspectos conceptuales de la estructura organizativa. Todo ello debe ir encaminado a que el alumno
desarrolle las habilidades de aprendizaje necesarias para estudios posteriores

Médulo Especifico: Recoge todas aquellas materias que tienen que ver con todas aquellas competencias
directamente relacionadas con el ambito de la Creacidon de Empresas y Proyectos Innovadores.

El contenido de este mddulo se estructura en las siguientes materias:

e (C1: Ecosistema Emprendedor e innovacion (3 créditos):

La perspectiva de la innovacién y del emprendimiento como elementos relacionados con una serie
de variables que lo condicionan es un requisito esencial para desarrollar una mentalidad
emprendedora que impulse la innovacion y el desarrollo de capacidades humanas y éticas. La
materia pretende desarrollar en el alumno esa mentalidad emprendedora, haciéndole ver las
interrelaciones sociales, econémicas y culturales que relacionan el fendmeno social del proceso
emprendedor e innovador con el desarrollo humano.

e (C2:Creatividad y oportunidades (3 créditos):

El curso aborda un aspecto considerado trascendental tanto en la direccion de proyectos
innovadores, como en la creacién de empresas, proyectos culturales y sociales. La creatividad es
una herramienta clave en el mundo de la empresa, de los proyectos sociales y de la cultura.
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Centrado en el proyecto individual del alumno/a, se busca concienciar de las capacidades creativas
gue todos llevamos dentro, y de la necesidad de usar dichas capacidades en un entorno laboral
muy competitivo y tecnoldgico. Es un curso eminentemente practico que pretende dar a conocer y
saber aplicar recursos, capacidades y técnicas creativas de probada eficacia. Aplicando dichos
elementos tanto al desarrollo de nuevas proyectos empresariales, sociales y/o culturales, como a la
busqueda de nuevas oportunidades y mejoras en empresas ya existentes. En definitiva, el curso
facilita el ejercicio mental para aprender a descubrir y co-crear nuevas ideas que puedan
convertirse en oportunidades.

e (C3: Direccidon de la innovacion (3 créditos):

Una vez identificadas las fuentes de creatividad, es esencial conocer el proceso que permite la
materializacion de dichas ideas en proyectos innovadores concretos y exitosos. Para ello es
necesario conocer no sélo el proceso de invencidn/innovacion, sino ademas los tipos y fuentes de
innovaciéon desde una perspectiva amplia, porque sélo de esa manera se podrdn emprender
proyectos innovadores en distintas disciplinas y sectores econdmicos. Por ello el primer objetivo es
aportar conceptos novedosos de innovacidn, como la innovacién soft, que inicialmente aplicadas a
sectores como el de la industria creativa o el de la alimentacidn, constituye una fuente de cambio
en la denominada economia de las emociones y del simbolismo. Por otro lado, se identificaran
distintas medidas de la innovacidon que permiten a su vez abrir el abanico de posibilidades en el
desarrollo de proyectos innovadores, ya que se presentan los acuerdos de cooperacién, como las
joint ventures, como una excelente oportunidad de acometer proyectos innovadores y
emprendedores que de forma independiente no se podrian llevar a cabo. En tercer lugar se explica
el proceso de direccidn estratégica de la innovacion, desde la etapa de diagndstico previa, en la que
es esencial la vigilancia tecnolégica, hasta el posterior disefio e implantacion de estrategias
innovadoras que permite la creacidn y mantenimiento de ventajas competitivas. Para ello se presta
especial atencidon a la proteccién de la innovacidon y a la gestion de recursos para innovar.
Finalmente se analizan los tipos de estrategias de innovacidn que permiten situar a la empresa
innovadora como lider, seguidora o imitadora. En este caso es especialmente destacable analizar el
papel de las spin offs como un tipo de estrategia dependiente de innovacidn, que permite llevar a
cabo proyectos innovadores y emprendedores tanto en el dmbito académico como institucional y
empresarial.

e (C4:Recursos Humanos y Equipo Emprendedor (3 créditos):

Las empresas innovadoras se caracterizan, entre otros asuntos, por desarrollar un sistema
particular de practicas de recursos humanos que integrado con la estrategia de innovacion de la
empresa y con la estructura organizativa permite lograr y mantener ventajas competitivas basadas
en la innovacion y el cambio. Por ello este curso tiene como objetivo principal identificar el papel
gue desempefian los recursos humanos y su gestion en el desarrollo de proyectos innovadores y de
emprendimiento. Dentro de los recursos humanos es especialmente relevante el analisis de los

equipos responsables de llevar a cabo el emprendimiento y de los equipos directivos responsables
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de la direccion de las empresas innovadoras. Este constituye el primer objetivo particular de este
curso. El segundo objetivo, que se desprende del general, es analizar los procesos de creacién y
transferencia de conocimiento. En los proyectos innovadores y de emprendimiento es clave el
papel del conocimiento. Es por ello que es necesario identificar los diferentes tipos de
conocimiento existentes, asi como comprender los procesos que permiten la externalizacién de los
conocimientos tdcitos de los individuos, que tras su posterior interiorizacién supondran generar
nuevo conocimiento y por tanto el surgimiento de innovaciones e ideas emprendedoras. En tercer y
ultimo lugar, en las empresas innovadoras se exige un conocimiento profundo de las distintas
practicas de recursos humanos, como reclutamiento y seleccién, formacidn y carrera, y retribucién
y evaluacion que permiten crear una cultura orientada a la innovacion y el emprendimiento. Todas
estas practicas estaran orientadas al largo plazo, tendran un enfoque proactivo, y fomentardn y
motivardn el trabajo cooperativo, bases sobre las que se asienta la innovacién.

e (5: Modelos y planes de negocios (3 créditos):

El objetivo de esta materia es proporcionar a los proyectos de innovacién o empresas de nueva
creacion los conocimientos y las herramientas necesarias para realizar un plan de negocios a partir
de la formulacion estratégica que surge de un exhaustivo analisis estratégico. Este plan estratégico
se desarrollara en diferentes planes de actuacion funcionales. La materia incluira la realizacién de
un analisis de la viabilidad del plan de negocio desarrollado y la aplicacién de técnicas que
complementen la visidn tradicional del plan de empresa.

e (C6: Marketing emprendedor (3 créditos):

El objetivo de esta materia es proporcionar a los proyectos de innovacién o empresas de nueva
creacion los conocimientos y las herramientas necesarias para investigar el mercado, definir el
publico objetivo, captar clientes, gestionar clientes y establecer relaciones duraderas dentro de un
modelo de negocio rentable, sostenible y de alto crecimiento.

e (C7: Cooperacién innovadora (3 créditos):

El objetivo de esta materia es proporcionar a los proyectos de innovacidn o empresas de nueva
creacion los conocimientos y las herramientas necesarias para co-crear relaciones y obtener
compromisos previos con otros grupos de interés (stakeholders), con la intencién de reducir la
incertidumbre y el oportunismo, generar confianza, descubrir o crear oportunidades y concebir
conjuntamente nuevos mercados, productos o innovaciones sociales.

e (C8: Internacionalizacién y empresa nacida global (3 créditos):

La globalizacion presenta nuevas oportunidades de negocio tanto para las empresas ya existentes
como para las de reciente creacién. La clave del éxito no es el tamafio sino la creatividad e
innovacion. En los tiempos actuales, existen emprendedores que van mas alld del mercado
doméstico y que comienzan, casi simultdneamente, sus operaciones en entornos internacionales, lo

que le estd permitiendo alcanzar ventajas competitivas sostenibles. Estas son conocidas como
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“empresas emprendedoras nacidas globalmente”. Los contenidos de esta materia van encaminados
a formar a los alumnos en el desarrollo de esta tipo de empresas claves para la supervivencia y
prosperidad de las mismas.

e (9: Finanzas para nuevos negocios (3 créditos):

El curso pretende dotar al alumno de los conocimientos necesarios para evaluar las fuentes
financieras disponibles y tomar decisiones respecto a la alternativa 6ptima de inversion-
financiacién. Una vez evaluado y aceptado el proyecto de inversién deberd determinar los estados
financieros futuros con caracter previsional. Ademas, se aportaran los conocimientos necesarios
para interpretar dichos estados financieros, permitiéndole analizar la solvencia, rentabilidad, la
estructura de costes e ingresos. Estos aspectos financieros se adaptardn a las caracteristicas de los
proyectos nacientes, ya sean de nuevas empresas o de proyectos de innovacion en las existentes.

e (C10: Derecho para emprendedores (3 créditos):

Un aspecto clave en la puesta en marcha de un proyecto empresarial cultural o social es el
conocimiento de los aspectos del ordenamiento juridico que tienen incidencia en su lanzamiento o
administracién. A lo largo del curso se analizaran los diversos tipos sociales que ofrece el
ordenamiento espafiol y los instrumentos para organizar una actividad comercial, comprendiendo
las ventajas y desventajas de cada uno de ellos, en particular las diferentes figuras de propiedad
industrial, los diversos tipos de impuestos y las obligaciones fiscales que pesan sobre el empresario
y la actividad comercial en general, con especial orientacion a las primeras fases del ciclo de vida de
la empresa, asi como las nociones generales de derecho del trabajo, de forma que el futuro
emprendedor pueda adoptar las medidas pertinentes en el campo de la contratacién laboral.

e (Cl11: Empresa Familiar y Evolucion empresarial (4 créditos):

La evolucidn de un proyecto emprendedor a lo largo del tiempo puede llevar a su continuidad o
bien a su fin. La continuidad del proyecto se realiza habitualmente mediante la transmision de la
gestién y la propiedad a los herederos del emprendedor, es decir, a su conversidn en una empresa
familiar. Los contenidos de esta materia abarcan los principales retos de la empresa familiar en el
siglo XXI: profesionalizacién, innovacién y buen gobierno, desde una perspectiva aplicada. El
objetivo de esta materia es que el alumno pueda incorporar a su proyecto las herramientas de
gestién necesarias para mantener y transmitir su legado vital y empresarial, procurando su
continuidad a lo largo del tiempo. Se analizan ademas las principales causas de fracaso de los
proyectos emprendedores, asi como las actividades a realizar para un cierre ordenado de la
actividad.

Méddulo de Aplicacion

Conviene precisar la importancia que tiene el médulo de Aplicacion dentro de la estructura del Master. Esta

constituido por el trabajo fin de master y las practicas en empresas o el trabajo de investigacion
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e El Trabajo fin de Master Consistird en una memoria que contenga: 1) una sintesis del valor afiadido
por las distintas materias al proyecto del alumno; 2) una sintesis del valor afiadido por las practicas
(en el caso del perfil profesional) al proyecto del alumnos; vy, 3) el proyecto completo del alumno,
qgue partiendo del proyecto inicialmente presentado ha desarrollado y modificado a lo largo del
master. Este trabajo, de 6 créditos ECTS, serd evaluado por el Tutor y por un Tribunal compuesto
por tres miembros profesores del Master nombrados a propuesta del Coordinador del Médulo de
Aplicacion.

El proyecto completo puede referirse a: un proyecto de innovacidn en materia empresarial, social
o de ambito cultural; un proyecto de nuevo negocio o diversificacion de las actividades existentes
de una empresa; o, un proyecto de creacién de empresa.

e Las practicas de empresas se realizardn con el objetivo de incorporar al proyecto del alumno la
experiencia obtenida en la misma. Tendran un valor de 12 créditos.

e Materia de Investigacidn: para obtener los 12 créditos ECTS opcionales del perfil investigador, el
alumno debera cumplimentar:

o Metodologia de investigacidon cuantitativas y cualitativa, y Lineas de investigacién en
Entrepreneurship: de 4 créditos ECTS;

o La realizacidon de un Trabajo de investigacion relacionado con el entrepreneurship: de 8
créditos ECTS. El trabajo Sera dirigidos por un profesor doctor de los Departamentos que
imparten docencia en el Master, con objeto de darle continuidad a la carrera
académica/investigadora en el marco de lo establecido por Comisiéon de Posgrado de la
Universidad de Cadiz.

El Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacién de Créditos (ECTS) centra la medicidn de los créditos en
la carga global de trabajo del estudiante. Constituye la base sobre la que construir un programa de
aprendizaje centrado en la adquisicién de competencias, que comprenda no sélo clases presenciales, sino
también otro tipo de actividades docentes, dirigidas o no por el profesor y que pueden desarrollarse dentro
o fuera del aula.

La Universidad de Cadiz adoptd como referencia que un crédito ECTS equivale a 25 horas de trabajo del
alumno que habran de comprender, entre otras, las siguientes modalidades organizativas:

. Docencia presencial

=  Trabajos académicamente dirigidos, en grupo y/o individuales, realizados fuera del
aula.

=  Trabajos académicamente dirigidos, en grupo y/o individuales, dentro del aula.

= Estudio auténomo y preparacién de examenes y/o pruebas

= Celebracidn de exdmenes y/o pruebas de evaluacién en su caso.
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Las actividades docentes mencionadas anteriormente asi como su peso relativo en horas de trabajo para el
alumno/a se especificaran en las guia docentes de cada curso, desglosado por sesiones, profesor asignado a
cada sesion, horas de docencia presencial, trabajos académicos dirigidos y distribuidos y estudio auténomo,
todo ello por sesién, asi como los criterios de evaluacidon antes mencionados.

5.2.1. Actividades Formativas

Las actividades formativas correspondientes al Master Universitario en Creacion de Empresas y Proyectos
Innovadores quedan definidas en las siguientes tablas:

ACTIVIDADES FORMATIVAS DEL PLAN DE ESTUDIOS

NUMERO DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD FORMATIVA

1 Material Docente Volcado en Plataforma Virtual:
Se proporcionaran diversas lecturas relacionadas
con los topicos (citados en los contenidos), y otras
referencias bibliograficas a través de la plataforma
virtual Moodle, cuyos contenidos permitirdn al
coordinador y profesores de la materia cumplir con
los resultados de aprendizaje.
2 Horas de trabajo no presenciales: En las que el
alumno desarrollard su capacidad de aprendizaje
auténomo a través del estudio, la solucién de casos
y el desarrollo de su proyecto.
3 Exposiciones tedrico-practicas: Exposiciéon por
parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la sesidn, con
el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la
promocién de debates en el aula con el objetivo de
despertar la curiosidad y el interés del alumnado
4 Resolucion de estudios de caso: ya sea individual
y/o en grupo con objeto de que el alumno
adquiera las destrezas, competencias,
transversales y especificas propuestas para el
curso, en funcién de los contenidos expuestos en
las sesiones tedricas
5 Examen de conocimientos: En las que el alumno
mostrara los conocimientos adquiridos de una
manera integrada y holistica en un contexto mas
amplio de decisién.
6 Debate Mesa-Redonda: Participado con expertos
en las materias del master con una participacion
especialmente activa del alumno.
7 Desarrollo de una memoria de sintesis: Guiada por
el tutor académico, el alumno realizard un Trabajo

Pdgina 61 de 160



MEMORIA DEL TITULO:

N7

. - . MASTER UNIVERSITARIO EN CREACION DE EMPRESAS,
UCA Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

NUEVOS NEGOCIOS Y PROYECTOS INNOVADORES
(MASTERUP)

Universidad
de Cadiz

Fin de Master en el que se ponga de manifiesto la
asimilacion de conceptos en cuanto a los
contenidos del mismo.

8 Visitas de tutorizaciéon: El alumno tiene el derecho
y el deber de concertar y asistir con su tutor las
visitas de tutorizacidn a efectos de coordinacién
del Trabajo Fin de Master como de las Practicas en
Empresas o Trabajo de investigacion.

9 Desarrollo del Plan de Practicas asignado: Por el
Coordinador del Mdédulo de Aplicacion del Master.
10 Desarrollo del Proyecto Innovador, de Nuevo

Negocio o de Creacion de empresa: Por el
Coordinador del Mdédulo de Aplicacion del Master.
11 Desarrollo de un Trabajo de Investigacidn: Trabajo
de investigacion disefiado por el Alumno
conjuntamente con el Tutor Académico vy
asesorado por éste ultimo

5.2.2. Metodologias Docentes.

Las metodologias docentes correspondientes al Master Universitario en Creacion de Empresas, Nuevos
Negocios y Proyectos Innovadores se muestran en las siguientes tablas:

METODOLOGIAS DOCENTES DEL PLAN DE ESTUDIOS
NUMERO DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA DOCENTE
1

Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta
metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segln sus necesidades o su tiempo
disponible. A través del Accesos a Campus Virtual de la Universidad
de Cadiz, se facilitara al alumno el material didactico asi como a
herramientas para contactar con los compafieros del curso y con
los profesores que imparten el médulo con objeto de organizar el
estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

2 Actividades practicas on-line: Periddicamente los profesores
encargados del mddulo iran subiendo al Campus Virtual los
contenidos tedricos y las actividades practicas on-line a realizar por
los alumnos. Estas Gltimas tendran un plazo de entrega fijado por
los profesores. Una vez expirado el plazo de entrega, los
profesores procederdn a corregir las actividades y a explicar las
cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas. El control de
estas actividades puede ser realizado en su totalidad a través de las
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herramientas de la plataforma Moodle, en la que el alumno estd
registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entrada y de
salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor,
pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo
dedicado a la misma, etc..

Docencia presencial/participativa teédrica: La docencia se
desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas
como practicas. En las sesiones tedricas se estimulard la
participaciéon del alumno a través del debate y la reflexidon
conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques
temdticos se desarrollardn actividad practica al objeto que el
alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se
propone la resolucién de mini-casos en grupo, el analisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias
empresariales y el la resolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas
se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos y
se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

Analisis de casos: los alumnos podran simular situaciones reales
en empresas a partir de casos de empresas, en los que tengan que
resolver un problema real, de forma individual o en grupo

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: el
alumno tendrd un seguimiento del Trabajo Fin de Master por
parte del Tutor Académico de una manera periddica en el que le
indicara sobre estructura, contenido, etc. y asesorara de cara a su
exposicién publica.

Aplicacion de un estudio en la empresa asignada al alumno:
asesorado por el tutor tanto académico como por el tutor en la
empresa, el alumno realizard un trabajo aplicado en la empresa
asignada, que posteriormente tendra que defender ante un
tribunal. La labor de asesoramiento del tutor académico prestara
especial relevancia en cuanto al seguimiento, y consejos de
caracter metodolégico y expositivo.

10

Aplicacion de un estudio de investigacion vinculado al ambito de
la direccion de empresas: Asesorado por el tutor académico, el
alumno realizard un trabajo de investigacidn. Este asesoramiento
se centrard en la cuestion de investigacion a desarrollar,
fundamentos tedricos y metodoldgicos, e implicaciones para la
comunidad tanta académica como profesional.
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5.2.3. Sistemas de Evaluacion.

Los sistemas de evaluacién empleados en el Master Universitario en Creacién de Empresas y Proyectos
Innovadores quedan recogidos en las siguientes tablas:

SISTEMAS DE EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
NUMERO | DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS DE EVALUACION
1 Resolucidn de las actividades on-line

2 Participacidon activa en los FOROS DE DUDAS vy
realizacion de las actividades en los FOROS
PREGUNTAS-RESPUESTAS

3 Participacidon activa e interés del alumno en las
actividades colectivas programadas

4 Resolucién y defensa de trabajos individuales y/o
en grupo en las que se apliquen los contenidos
impartidos

5 Examen escrito de conocimientos

6 Evaluacién del Trabajo Fin de Master por el tutor
académico

7 Defensa del Trabajo Fin de Master ante un tribunal

8 Cuestionario de valoracién del tutor académico

5.3. Planificacidon y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida.

Existe un preacuerdo con la Universidad Leuphana Universitdt Liineburg de Alemania para ofrecer un
intercambio de cinco alumnos de la UCA, de forma optativa, a cambio de recibir otros cinco alumnos de
Leuphana que recibirian la docencia en espafiol. En el Anexo Il se incluye carta de intenciones firmada por
la Directora del Instituto para el Desarrollo Empresarial del Departamento de Direccion de la Innovacion,
Universidad de Liineburg Profesora Ursula Weisenfeld.
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5.4. Descripcion de los mddulos. Fichas de las asignaturas.

FICHA DE MODULO

DENOMINACION DEL MODULO: | Introduccion

ASIGNATURA 1

Asignatura 1:

Introduccion a la Economia

CARACTER:

Obligatorio

IDIOMA DE IMPARTICION:

Espaiiol

ECTS ASIGNATURA:

4

DESPLIEGUE TEMPORAL:

12 semestre

ASIGNATURA 2
Asignatura 1: Introduccion a la Economia de la Empresa
CARACTER: Obligatorio IDIOMA DE IMPARTICION: | Espaiiol
ECTS ASIGNATURA: | 4 DESPLIEGUE TEMPORAL: 12 semestre

FICHA DE MODULO

DENOMINACION DEL MODULO: | Especifico

ASIGNATURA 1

Asignatura 1:

Ecosistema emprendedor e innovacion

CARACTER:

Obligatorio

IDIOMA DE IMPARTICION:

Espafiol

ECTS ASIGNATURA:

3

DESPLIEGUE TEMPORAL:

12 semestre

ASIGNATURA 2
Asignatura 1: Creatividad y oportunidades
CARACTER: Obligatorio IDIOMA DE IMPARTICION: | Espafiol
ECTS ASIGNATURA: | 3 DESPLIEGUE TEMPORAL: 12 semestre

ASIGNATURA 3

Asignatura 1:

Direccion de la innovacion

CARACTER:

Obligatorio

IDIOMA DE IMPARTICION:

Espafiol

ECTS ASIGNATURA:

3

DESPLIEGUE TEMPORAL:

12 semestre

ASIGNATURA 4

Asignatura 1:

Recursos Humanos y equipo emprendedor

CARACTER:

Obligatorio

IDIOMA DE IMPARTICION:

Espaiiol

ECTS ASIGNATURA:

3

DESPLIEGUE TEMPORAL:

12 semestre

ASIGNATURA 5

Asignatura 1:

Modelos y planes de ne,

gocios

CARACTER:

Obligatorio

IDIOMA DE IMPARTICION: | Espafiol
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ECTS ASIGNATURA:

3 |

DESPLIEGUE TEMPORAL:

12 semestre

ASIGNATURA 6

Asignatura 1:

Marketing Emprendedor

CARACTER:

Obligatorio

IDIOMA DE IMPARTICION:

Espaiiol

ECTS ASIGNATURA:

3

DESPLIEGUE TEMPORAL:

12 semestre

ASIGNATURA 7

Asignatura 1:

Cooperacion innovadora

CARACTER: Obligatorio IDIOMA DE IMPARTICION: | Espaiiol
ECTS ASIGNATURA: 3 DESPLIEGUE TEMPORAL: 12 semestre
ASIGNATURA 8

Asignatura 1: Internacionalizaciéon y Empresa Nacida Global
CARACTER: Obligatorio IDIOMA DE IMPARTICION: | Espaiiol
ECTS ASIGNATURA: 3 DESPLIEGUE TEMPORAL: 12 semestre

ASIGNATURA 9

Asignatura 1:

Finanzas para nuevos negocios

CARACTER: Obligatorio IDIOMA DE IMPARTICION: | Espaiiol
ECTS ASIGNATURA: | 3 DESPLIEGUE TEMPORAL: 12 semestre
ASIGNATURA 10

Asignatura 1:

Derecho para emprendedores

CARACTER:

Obligatorio

IDIOMA DE IMPARTICION:

Espaiiol

ECTS ASIGNATURA:

3

DESPLIEGUE TEMPORAL:

22 semestre

ASIGNATURA 11

Asignatura 1:

Empresa Familiar y evolucion empresarial

CARACTER:

Obligatorio

IDIOMA DE IMPARTICION:

Espafiol

ECTS ASIGNATURA:

4

DESPLIEGUE TEMPORAL:

22 semestre

FICHA DE MODULO

DENOMINACION DEL MODULO: | Aplicacién

ASIGNATURA 1

Asignatura 1:

Trabajo fin de master

CARACTER:

Obligatorio

IDIOMA DE IMPARTICION:

Espafiol

ECTS ASIGNATURA:

6

DESPLIEGUE TEMPORAL:

22 semestre

ASIGNATURA 2

Asignatura 1:

Practicas en empresas

CARACTER:

Obligatorio

IDIOMA DE IMPARTICION:

Espafiol

ECTS ASIGNATURA:

12

DESPLIEGUE TEMPORAL:

22 semestre
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ASIGNATURA 3
Asignatura 1: Investigacion
CARACTER: Obligatorio IDIOMA DE IMPARTICION: | Espaiiol
ECTS ASIGNATURA: | 12 DESPLIEGUE TEMPORAL: | 22 semestre

Fichas de las asignaturas.

MATERIA: Introduccion a la economia MODULO AL QUE PERTENECE: Mddulo Introduccidn

Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal 1% semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene

Breve descripcion y objetivos

El objetivo del curso es proporcionar a los alumnos los conocimientos necesarios para analizar e
interpretar el entorno socio-econdmico de la empresa y el papel que juega la innovacion y el
emprendimiento en el crecimiento econdmico.

Mediante el desarrollo de actividades on-line el alumno se introducira en los conceptos y las herramientas
basicas de la economia, lo que le permitird afrontar con garantias el andlisis de entorno de un proyecto; el
curso también proporcionard al alumno la oportunidad de conocer el papel que juega la innovacién vy el
emprendimiento en los actuales modelos de crecimiento econdmico.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante serd capaz de:

1. Comprender y utilizar el lenguaje econdmico bdasico relacionado con el emprendimiento y la
innovacion.

2. Conocer los principales instrumentos y herramientas para profundizar en el conocimiento y analisis
del entorno econédmico y empresarial.

3. Entender la estructura del sector en el que se mueve la empresa.
4. Entender el papel del emprendimiento y la innovacién en el crecimiento econémico.
Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

e Conceptos basicos de economia.
e Herramientas para el analisis del entorno econémico. On-line On-line
e Analisis sectorial.

e Emprendimiento, innovacion y desarrollo econémico.

Pdgina 67 de 160



MEMORIA DEL TITULO:

N7

. - . MASTER UNIVERSITARIO EN CREACION DE EMPRESAS,
UCA Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

NUEVOS NEGOCIOS Y PROYECTOS INNOVADORES
(MASTERUP)

Universidad
de Cadiz

Competencias

CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con la Direccion de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CG4- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones — y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan- de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no especializado.

CG14- Capacidad de andlisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se
aborden situaciones complejas.

CG18- Capacidad de sintesis de manera que la misma se convierta en una herramienta a aplicar en
cualquier proceso en el dmbito emprendedor e innovador.

CE7- Conocimiento y comprensién de la distincién, analisis, evaluacidon e interpretacion del contexto
externo de las organizaciones, en el ambito econémico, industrial, politico, social, y cultural, en el cual
éstas se desenvuelven.

Actividades formativas

Material Docente Volcado en Plataforma Virtual: Se proporcionardn lecturas y referencias bibliograficas
a través de la plataforma virtual Moodle, cuyos contenidos permitiran al coordinador y profesores de la
materia cumplir con los resultados de aprendizaje (Ohoras) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje
auténomo a través del estudio, la participacidn en foros y la solucion de actividades en la plataforma
Campus Virtual (100 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 100 h.

Metodologia docente utilizada

Acceso a Campus Virtual: La materia Fundamentos de Economia es exclusivamente a distancia. La
caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segln sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Acceso a
Campus Virtual de la Universidad de Cadiz se facilitara al alumno el material didactico asi como las
herramientas para contactar con los companeros del curso y con los profesores que imparten el médulo
con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

Actividad practicas on-line: Periédicamente los profesores encargados del mdédulo iran subiendo al
Campus Virtual los contenidos tedricos y las actividades practicas on-line a realizar por los alumnos. Estas
ultimas tendran un plazo de entrega fijado por los profesores. Una vez expirado el plazo de entrega, los
profesores procederan a corregir las actividades y a explicar las cuestiones relevantes que ellos
consideren oportunas.

Métodos de evaluacion Min. | Max.
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Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 10% | 30%
Resolucion de las actividades planteadas on-line 40% | 80%
Examen de conocimientos 10% | 30%

MATERIA: Introduccién a la economia . . o
MODULO AL QUE PERTENECE: Mddulo Introduccion

de la empresa

Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal ler Semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene

Breve descripcion y objetivos

El objetivo de este médulo es que el alumno adquiera unos conocimientos bdsicos de la empresa que
incluyan el concepto de empresa, su marco institucional y los aspectos mas relevantes relativos a su
organizacion y gestion. Todo ello debe ir encaminado a que el alumno desarrolle las habilidades de
aprendizaje necesarias para estudios posteriores.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

e Comprender el concepto de empresa, el papel del empresario y su relacién con la innovacién.

e Entender las caracteristicas mas importantes de la empresa como sistema y su relacién con el entorno.

e Distinguir los aspectos diferenciales de cada uno de los subsistemas empresariales: administracién,
produccién, comercial y financiero.

e Apreciar el valor de las distintas técnicas de la gestion y administracion.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

o Fundamentos de Empresa: el empresario y la

innovacion. Todas las sesiones se

o Elsubsistema Direccion y Gestién. realizaran On-line a
o El subsistema de Produccion. ]
o El subsistema Comercial. On-Line través de la p'lataforma
o El subsistema Financiero. del Campus Virtual de la
Universidad de Cadiz
Competencias
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CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con la Direccién de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CG5- Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo. Dicha autonomia también se ha de
lograr para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o tecnoldgicas en el
ambito de la Direccién de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CG18- Capacidad de sintesis de manera que la misma se convierta en una herramienta a aplicar en
cualquier proceso en el dmbito emprendedor e innovador.

CE8- Conocimiento y comprensidon de la distincién, anadlisis, evaluacion e interpretacién del contexto
interno de las organizaciones.

CE9- Capacidad de definir las herramientas de planificacion estratégica mas adecuadas a cada contexto.

Actividades formativas

Material Docente Volcado en Plataforma Virtual: Se proporcionaran lecturas y referencias bibliograficas
a través de la plataforma virtual Moodle, cuyos contenidos permitird al coordinador y profesores de la
materia cumplir con los resultados de aprendizaje. (0 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollard su capacidad de aprendizaje
autéonomo a través del estudio, la participacién en foros y la soluciéon de actividades a través de la
plataforma del Campus Virtual. (100 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Participacion en FOROS: Participacion activa en los diferentes FOROS habilitados en la plataforma del
Campus Virtual, lo que permitird al alumno adquirir las destrezas y competencias propuestas para el
curso, en funcién de los contenidos expuestos en la plataforma del Campus Virtual. (PRESENCIALIDAD:
0%)

Total: 100 h.

Metodologia docente utilizada

Acceso a Campus Virtual: La materia Fundamentos de Empresa es exclusivamente a distancia. La
caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segln sus necesidades o su tiempo disponible.

Docencia tedrica on-line: La docencia en este curso se desarrollarda de manera virtual en sesiones
habilitadas a través de la plataforma del Campus Virtual de la Universidad de Cadiz, siguiendo para ello un
cronograma de actuacion tanto para la docencia tedrica como para la préctica. A lo largo del curso se
estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexidn conjunta, habiéndose habilitado
para ello diferentes foros.

A través del Accesos a Campus Virtual, se facilitard al alumno el material didactico asi como a

herramientas para contactar con los companeros del curso y con los profesores que imparten el madulo
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con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacién.

Actividades practicas on-line: Periddicamente, y para cada uno de los bloques tematicos, los profesores
encargados del mddulo irdn subiendo al Campus Virtual los contenidos tedricos y las actividades practicas
on-line a realizar por los alumnos. Estas Gltimas tendrdn un plazo de entrega fijado por los profesores.
Una vez expirado el plazo de entrega, los profesores procederan a corregir las actividades y a explicar las
cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas, al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de
los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo on-line: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de
cuestiones en grupo a través de los foros de preguntas-respuestas abiertos, asi como la participacién en
cada uno de los foros de dudas establecidos para los diferentes contenidos tematicos del curso,
estimulando con ello el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos.

Métodos de evaluacién Min. | Max.
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 10% | 30%
Resolucion de las actividades planteadas on-line 40% | 80%
Examen de conocimientos 10% | 30%

MATERIA: Ecosistema emprendedor e

MODULO AL QUE PERTENECE: Mddulo Especifico

innovacion
Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria
Unidad temporal 1°" semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene

Breve descripcidn y objetivos

La perspectiva de la innovacién y del emprendimiento como elementos relacionados con una serie de
variables que lo condicionan es un requisito esencial para desarrollar una mentalidad emprendedora que
impulse la innovacién, nuevos negocios y el desarrollo de capacidades humanas y éticas. La materia
pretende desarrollar en el alumno esa mentalidad emprendedora, haciéndole ver las interrelaciones
sociales, econdmicas y culturales que relacionan el fendmeno social del proceso emprendedor e
innovador con el desarrollo humano.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante serda capaz de:

Valorar la importancia del fendmeno emprendedor y de la innovacidn en el desarrollo econédmico, cultural
y social.
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Adquirir una visidn global del emprendimiento y de su relacién con la innovaciéon y el desarrollo humano.
Identificar las caracteristicas y variables que influyen en la existencia y evolucién de sociedades
emprendedoras.

Entender que los procesos de innovacion y emprendimiento por oportunidad son resultados de un
sistema de relaciones que se retroalimenta.

Comprender que la historia genera referentes cognitivos que influyen en la intencién emprendedora de
las personas y en su autoconfianza para emprender.

Conocer las principales herramientas de observacidn y andlisis del fendmeno emprendedor (Global
Entrepreneurship Monitor, Doing Business, Panel Study of Entrepreneurial Dynamic, etc.).

Entender la relacién entre el desarrollo de capacidades personales, el desarrollo de iniciativas
emprendedoras y el desarrollo econédmico y humano.

Comprender los falsos mitos del emprendedor y de la innovacién.

Valorar la importancia del entusiasmo, la creacién de valor, la capacitacion técnica y directiva, y la
persistencia ante el fracaso.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
Presentacién del ecosistema de la innovacion y el 1 sesidn/2 horas

emprendimiento

Entornos estables y entornos inciertos: la sociedad 2 sesiones/2 horas

emprendedora

El fendmeno emprendedor y la innovacion: 2 sesiones/2 horas

condicionantes. ‘
2 sesiones/2 horas
Tipologia de paises, competencia e innovacion. ., Todas las sesiones son
o o 1 sesién/2 horas .
El contexto social: mujer, emprendimiento e presenciales para los
innovacion; innovacioén, cultura y productividad, estudiantes
algunos resultados practicos.
El método emprendedor: la efectuacién como
modelo; el desarrollo de capacidades humanas.
La historia importa: los referentes regionales 2 sesiones/2 horas
cercanos en materia de emprendimiento y su
impacto regional.

2 sesiones/2 horas

Competencias

CG3- Ser capaces de integrar los conocimientos adquiridos para enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

CG8- Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una
reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucién que se proponga en cada caso.

CE3- Capacidad de identificar distintas fuentes de innovacién y desarrollar estrategias para el logro,
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proteccién y mantenimiento de ventajas competitivas en los Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CE8- Conocimiento y comprensidon de la distincién, anadlisis, evaluacion e interpretacién del contexto
interno de las organizaciones.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de
los contenidos de la sesidn con el apoyo de presentaciones audiovisuales y el desarrollo de debates en el
aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (18 horas) (PRESENCIALIDAD:
100%)

Aplicacion practica: Trabajo sobre el proyecto.

Individualmente o en grupo, los alumnos trabajaran los contenidos sobre su proyecto, identificando los
aspectos del ecosistema que les puede afectar. De esta manera no sélo se busca la mejora del proyecto a
desarrollar por el alumno, también de esta manera los alumnos adquieren las destrezas, competencias,
transversales y especificas propuestas (6 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje
auténomo a través del estudio y la solucion de casos (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa teérica:

La docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tedrico-practicas. Cada conjunto de dos
sesiones (4 horas) se estructura el contenido en dos partes:

Se inician las sesiones con un ejercicio de participacién practica. Se plantea un problema que
aparentemente no tiene relacidn con la tematica del curso. Se debate y se resuelve en grupo, propiciando
que participen a lo largo del curso todos los integrantes del grupo.

Posteriormente el profesor descubre la relacidn del problema con la materia de la sesién y desarrolla los
contenidos conceptuales de la misma.

Se solicita a los alumnos que relacionen los conceptos desarrollados en la clase con su proyecto y los
vayan incorporando al trabajo final del curso.

Anilisis de casos:

Se suele terminar la sesidn con la exposicién de un mini caso o ejemplo real normalmente en soporte
audiovisual.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 10% | 30%

Resolucion y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se | 40% | 80%
apliquen los contenidos impartidos

Examen de conocimientos
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10% | 30%

MATERIA: Creatividad y oportunidades MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal 1*" semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene

Breve descripcidn y objetivos

El curso aborda un aspecto considerado trascendental tanto en la direccidon de proyectos innovadores,
como en la creacidn de empresas, proyectos culturales y sociales. La creatividad es una herramienta clave
en el mundo de la empresa, de los proyectos sociales y de la cultura. Centrado en el proyecto individual
del alumno/a, se busca concienciar de las capacidades creativas que todos llevamos dentro, y de la
necesidad de usar dichas capacidades en un entorno laboral muy competitivo y tecnolégico. Es un curso
eminentemente practico que pretende dar a conocer y saber aplicar recursos, capacidades y técnicas
creativas de probada eficacia. Aplicando dichos elementos tanto al desarrollo de nuevas proyectos
empresariales, sociales y/o culturales, como a la busqueda de nuevas oportunidades y mejoras en
empresas ya existentes. En definitiva, el curso facilita el ejercicio mental para aprender a descubrir y co-
crear nuevas ideas que puedan convertirse en oportunidades.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante serd capaz de:

e Determinary localizar oportunidades de negocio que le permitan desarrollar su idea.

e Conocer técnicas que le permitirdn identificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado
mediante la creatividad y la innovacién.

e Poseer y comprender conocimientos que le aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

e Transmitir ideas y criterios propios de la defensa

e Profundizar en el proceso de creacién de empresa e identificar y evaluar las oportunidades de

negocio.
Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
¢ No tengo ninguna idea buena. Introduccion al 1 sesiones/2 horas
dt/esaflo mnovado‘r/'emprendedor: laidea. ‘ Todas las sesiones son
e Técnicas de creatividad 2 sesiones/2 horas i
. . . presenciales para los
e Deteccidn de oportunidades, formar y reformar tu 2 sesiones/2 horas )
idea estudiantes
e El principio de pajaro en mano 1 sesiones/2 horas
2 sesiones/2 horas
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e Comprender la transformacién del proceso creativo 1 sesiones/2 horas
e El principio de pérdida asumible 2 sesiones/2 horas
e Prueba de concepto /comunicacién y venta 2 sesiones/2 horas
e Producto minimo viable / caso real emprendedor-

innovador

Competencias

CG1- Poseer y comprender conocimientos avanzados en el dambito de la Direccion de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resoluciéon de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con la Direccién de Proyectos Innovadores y Emprendimiento

CG13- Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de
investigacion o creacion.

CE1- Capacidad de identificar los recursos y capacidades, asi como las técnicas que le permitan
determinar y localizar oportunidades innovadoras y de creacidn, que a su vez generen ventajas
competitivas en el ambito de la Direccién de Proyectos Innovadores y Emprendimiento

CE2- Conocimiento de los distintos aspectos relacionados con la deteccién de oportunidades innovadoras
y de creacidn, asi como de las distintas herramientas para elaborar una presentacion adecuada de Ia
misma, en el dmbito de la Direccion de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de
los contenidos de la sesidn, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en
el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (12 horas) (PRESENCIALIDAD:
100%)

Trabajo sobre el proyecto: individualmente, o eventualmente en grupo, cada alumno trabajara los
contenidos sobre su proyecto. Con esto no solo se buscar mejorar y aplicar su proyecto, sino también que
el alumno adquiera las destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en
funcién de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje
auténomo a través del estudio y la aplicacion de los contenidos a su proyecto (51 horas)
(PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollard de manera presencial
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en sesiones tantos tedricas como practicas. En las sesiones tedricas se estimulard la participacién del
alumno a través del debate y la reflexidn conjunta. Cada conjunto de dos sesiones (4 horas) se estructura
el contenido en dos partes: a) docencia con exposiciones tedricos-practicas y b) trabajo aplicado, donde
se desarrollaran contenidos y actividades practicas al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los
conocimientos transmitidos a su proyecto.

Anadlisis de casos:

Se suele motivar las sesiones con la exposicidn de un mini caso o ejemplo real normalmente en soporte
audiovisual.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la aplicacién de los conceptos y
técnicas a los trabajos individuales (innovacién y creacién), el analisis de noticias relacionadas con el
desarrollo o el éxito de proyectos y la resolucién de problemas reales simulados.

Sesiones colectivas de debate: Aprovechando presentaciones individuales de los alumnos, se estimulara

el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos y se pondran en comun en sesiones colectivas de
debate.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

0, 0,
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 10% | 30%

0, 0,
Resolucion y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se 40% | 80%

apliquen los contenidos impartidos

Examen de conocimientos 10% 30%

MATERIA: Direccidn de la innovacion MODULO AL QUE PERTENECE: Mdédulo Especifico

Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal 1°" semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene

Breve descripcion y objetivos

Una vez identificadas las fuentes de creatividad, es esencial conocer el proceso que permite la
materializacion de dichas ideas en proyectos innovadores concretos y exitosos. Para ello es necesario
conocer no sélo el proceso de invencion/innovacion, sino ademas los tipos y fuentes de innovacién desde
una perspectiva amplia, porque sélo de esa manera se podran emprender proyectos innovadores en
distintas disciplinas y sectores econdmicos. Por ello el primer objetivo es aportar conceptos novedosos de
innovacion, como la innovacion soft, que inicialmente aplicadas a sectores como el de la industria creativa
o el de la alimentacién, constituye una fuente de cambio en la denominada economia de las emociones y
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del simbolismo. Por otro lado, se identificaran distintas medidas de la innovacién que permiten a su vez
abrir el abanico de posibilidades en el desarrollo de proyectos innovadores, ya que se presentan los
acuerdos de cooperacidon, como las Joint venture, como una excelente oportunidad de acometer
proyectos innovadores y emprendedores que de forma independiente no se podrian llevar a cabo. En
tercer lugar se explica el proceso de direccidn estratégica de la innovacidn, desde la etapa de diagndstico
previa, en la que es esencial la vigilancia tecnoldgica, hasta el posterior disefio e implantacién de
estrategias innovadoras que permite la creacién y mantenimiento de ventajas competitivas. Para ello se
presta especial atencidon a la proteccidon de la innovacién y a la gestién de recursos para innovar.
Finalmente se analizan los tipos de estrategias de innovacidon que permiten situar a la empresa
innovadora como lider, seguidora o imitadora. En este caso es especialmente destacable analizar el papel
de las spin-offs como un tipo de estrategia dependiente de innovacion, que permite llevar a cabo
proyectos innovadores y emprendedores tanto en el ambito académico como institucional y empresarial.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante serd capaz de:

e I|dentificar los diferentes tipos de innovacion que existen y que pueden ser aplicados no sélo a
sectores innovadores intensivos en tecnologia, sino en todo tipo de empresas.

e Entender el proceso de innovacién desde el proceso de generacién de ideas (invencidn) hasta la
innovacion.

e Identificar las diferentes variables para medir la innovacidn en las empresas, tanto tradicionales como
novedosas (joint ventures).

e Profundizar en el proceso de formulacion e implantacién de estrategias de innovacion a partir de las
estrategias generales de la empresa.

e Identificar los diferentes tipos de estrategias de innovacidon que puede seguir una empresa para el
logro de ventajas competitivas.

e Profundizar en el andlisis de la spin off como tipo de estrategia de innovacidn dependiente.

e Dominar la literatura, fuentes documentales e instituciones que analizan el fendmeno de la
innovacion (Manual de Oslo, Libro Verde de la Innovacion, COTEC, OEPM, OPTI, etc.)

e Identificar en casos de empresas innovadoras el tipo de innovacién, el proceso de innovacién y las
estrategias de innovacion que se llevan a cabo.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
1. Concepto de innovacion. 1 sesién/2 horas
2. El proceso de innovacion. Schumpeter. 1 sesién/2 horas
3. Tipos de innovacion. Manual de Oslo. 1 sesién/2 horas
Todas las sesiones son
4. Innovacion soft e innovacién hard. 1 sesidn/2 horas presenciales para los
estudiantes
5. Medidas de innovacion: tradicionales vs novedosas. 2 sesiones/2 horas
6. La rentabilidad de la innovacion. 1 sesién/2 horas
7. Direccion estratégica de la innovacion. 1 sesién/2 horas
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8. La vigilancia tecnoldgica. 1 sesidn/2 horas
9. Estrategias de innovacion. 1 sesidn/2 horas
10. Las spin offs como fuente de innovacién. 2 sesiones/2 horas
Competencias

CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con la Direccion de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CG9- Ser capaces de predecir y controlar la evolucidn de situaciones complejas mediante el desarrollo de
nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al contexto investigador, tecnolégico o
profesional concreto en el que desarrolle su actividad.

CG11- Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion vy
colaboraciones cientificas o tecnolégicas dentro de su ambito tematico, en contextos interdisciplinares vy,
en su caso, con una alta componente de transferencia del conocimiento.

CE3- Capacidad de identificar distintas fuentes de innovacidn y desarrollar estrategias para el logro,
proteccion y mantenimiento de ventajas competitivas en los Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CE4- Capacidad para disefiar y coordinar los recursos necesarios para la Direccién exitosa de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicidn, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los
contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, recursos online y documentos de
trabajo (lecturas y casos) que permita la comprension de los contenidos tedricos del curso por parte del
alumno vy la posterior asimilacién y aplicacion de estos contenidos al proyecto innovador/emprendedor
del alumno (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Trabajo sobre el proyecto innovador/emprendedor: individualmente, o puntualmente en grupo, cada
alumno, con el asesoramiento del docente, reflexionard y trabajara en el desarrollo y aplicacién de los
contenidos del curso sobre su proyecto innovador/emprendedor. El objetivo es no sélo desarrollar el
proyecto tomando como base la teoria y los ejemplos de casos proporcionados por el docente, sino
también que el alumno adquiera las competencias tanto generales como especificas propuestas en la
ficha del curso, y que le permitird enfrentarse y desarrollar en el futuro cualquier proyecto
innovador/emprendedor (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje
auténomo a través del estudio y la aplicacion de los contenidos a su proyecto (51 horas)
(PRESENCIALIDAD: 0%)
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Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial
en sesiones tanto tedricas como précticas, en las que se estimulard la participaciéon del alumno para la
comprension y posterior aplicacion de los contenidos del curso en su proyecto innovador/emprendedor.
En algunas sesiones se contara con la presencia de directivos o empresarios que han desarrollado en la
practica un proyecto innovador y expondran su caso en clase.

Andlisis de casos:

Se suele motivar las sesiones con la exposicién de un mini caso o ejemplo real normalmente en soporte
audiovisual.

Trabajo cooperativo en equipo: Dentro de estas actividades se propone la reflexion y resolucidon en grupo
de casos, lecturas o noticias relacionadas con el tépico del curso. Igualmente en situaciones puntuales los
alumnos trabajardn en grupo la aplicacion de los contenidos del curso en un proyecto
innovador/emprendedor.

Sesiones colectivas de debate: La presentacién, por parte de los alumnos o grupos, de los trabajos que
apliquen los contenidos tedricos a un proyecto innovador/emprendedor permitird realizar en grupo el
analisis, reflexién y posterior discusién critica de dichos contenidos. El objetivo es fomentar el debate vy el
aprendizaje de todos los alumnos de la realizacidn de los proyectos innovadores/emprendedores

presentados.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

L . . , . . 10% | 30%
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas

0, 0,
Resolucion y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se 40% | 80%

apliquen los contenidos impartidos

Examen de conocimientos 10% 30%

MATERIA: Recursos Humanos y equipo

MODULO AL QUE PERTENECE: Mddulo Especifico

emprendedor
Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria
Unidad temporal 1°" semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene

Breve descripcidon y objetivos

Las empresas innovadoras se caracterizan, entre otros asuntos, por desarrollar un sistema particular de
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practicas de recursos humanos que integrado con la estrategia de innovacién de la empresa y con la
estructura organizativa permite lograr y mantener ventajas competitivas basadas en la innovacion y el
cambio. Por ello este curso tiene como objetivo principal identificar el papel que desempeiian los recursos
humanos y su gestiéon en el desarrollo de nuevos negocios y proyectos innovadores. Dentro de los
recursos humanos es especialmente relevante el andlisis de los equipos responsables de llevar a cabo el
emprendimiento y de los equipos directivos responsables de la direccidon de las empresas innovadoras.
Este constituye el primer objetivo particular de este curso. El segundo objetivo, que se desprende del
general, es analizar los procesos de creacién y transferencia de conocimiento. En los proyectos
innovadores y de emprendimiento es clave el papel del conocimiento. Es por ello que es necesario
identificar los diferentes tipos de conocimiento existentes, asi como comprender los procesos que
permiten la externalizacidn de los conocimientos tacitos de los individuos, que tras su posterior
interiorizacidon supondran generar nuevo conocimiento y por tanto el surgimiento de innovaciones e ideas
emprendedoras. En tercer y Ultimo lugar, en las empresas innovadoras se exige un conocimiento
profundo de las distintas prdcticas de recursos humanos, como reclutamiento y seleccidn, formacion y
carrera, y retribucidén y evaluacién que permiten crear una cultura orientada a la innovacién vy el
emprendimiento. Todas estas practicas estaran orientadas al largo plazo, tendrdn un enfoque proactivo, y
fomentardn y motivaran el trabajo cooperativo, bases sobre las que se asienta la innovacion.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante serd capaz de:

e Identificar las caracteristicas organizativas, en cuanto a estructura, procesos, estilos de gestion y
recursos que caracterizan a las empresas innovadoras.

e Entender que la flexibilidad estructural y los estilos de gestion de los recursos humanos inciden en los
procesos de innovacidn de las empresas.

e Conocer el ajuste que debe existir entre la estrategia de innovacion de la empresa, la estrategia de
recursos humanos y las practicas de gestién de recursos humanos.

e Profundizar en el andlisis de las practicas de gestién de recursos humanos que permiten potenciar la
creatividad y la innovacién a nivel individual, grupal y organizativo.

e Entender el proceso de gestién de conocimiento que permite la creacién y transferencia del
conocimiento en el contexto de la empresa.

e Identificar en casos de empresas innovadoras conocidas el papel de los equipos directivos y de los
recursos humanos.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
1. Caracteristicas de la empresa innovadora: 2 sesiones/2 horas
estructura, procesos y recursos.
2. El papel del equipo directivo/emprendedor en las 1 sesion/2 horas Todas las sesiones son
empresas innovadoras. presenciales para los
3. Lagestion de recursos humanos en las empresas 2 sesiones/2 horas estudiantes
innovadoras.
4. Estrategias de innovacion y practicas de recursos 1 sesién/2 horas
humanos: ajuste.
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5. La gestion del conocimiento. 1 sesidn/2 horas

6. Organizacién del trabajo: estructura y equipos de 2 sesiones/2 horas
trabajo.

7. Reclutamiento y seleccion. 1 sesidn/2 horas

8. Formaciény Carrera. 1 sesidn/2 horas

9. Retribucidn y evaluacién del desempefio para la 1 sesion/2 horas
innovacion.

Competencias

CG6- Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientifica
y tecnoldgica, o altamente especializado, una comprensidon detallada y fundamentada de los aspectos
tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en uno o mas campos de estudio.

CG7- Saber aplicar e integrar los conocimientos en Direccién de Proyectos Innovadores vy
Emprendimiento, la comprension de éstos, su fundamentacidon cientifica y sus capacidades de resolucion
de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contextos de
caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados.

CG9- Ser capaces de predecir y controlar la evolucién de situaciones complejas mediante el desarrollo de
nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al contexto investigador, tecnolégico o
profesional concreto en el que desarrolle su actividad.

CE5- Capacidad de identificar las practicas de recursos humanos que permiten promover la innovacién y
el emprendimiento dentro de la empresa.

CE6- Conocimiento de las caracteristicas de los equipos emprendedores para la puesta en marcha exitosa
de los Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicidn, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los
contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, recursos online y documentos de
trabajo (lecturas y casos) que permita la comprension de los contenidos teéricos del curso por parte del
alumno vy la posterior asimilacién y aplicacion de estos contenidos al proyecto innovador/emprendedor
del alumno. Las sesiones se complementardan con emprendedores invitados que explicardn sus casos
practicos (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Trabajo sobre el proyecto innovador/emprendedor: individualmente, o puntualmente en grupo, cada
alumno, con el asesoramiento del docente, reflexionara y trabajard en el desarrollo y aplicacién de los
contenidos del curso sobre su proyecto innovador/emprendedor. El objetivo es no sdlo desarrollar el
proyecto tomando como base la teoria y los ejemplos de casos proporcionados por el docente, sino
también que el alumno adquiera las competencias tanto generales como especificas propuestas en la
ficha del curso, y que le permitird enfrentarse y desarrollar en el futuro cualquier proyecto
innovador/emprendedor (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollard su capacidad de aprendizaje
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auténomo a través del estudio y la aplicacion de los contenidos a su proyecto (51 horas)
(PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial
en sesiones tanto tedricas como practicas, en las que se estimulara la participacién del alumno para la
comprension y posterior aplicacién de los contenidos del curso en su proyecto innovador/emprendedor.
Trabajo cooperativo en equipo: Dentro de estas actividades se propone la reflexidn y resolucién en grupo
de casos, lecturas o noticias relacionadas con el tépico del curso. Igualmente en situaciones puntuales los
alumnos trabajardn en grupo la aplicacién de los contenidos del curso en su proyecto
innovador/emprendedor.

Analisis de casos:

Se suele motivar las sesiones con la exposicién de un mini caso o ejemplo real normalmente en soporte
audiovisual.

Sesiones colectivas de debate: La presentacion, por parte de los alumnos o grupos, de los trabajos que

apliquen los contenidos tedricos a un proyecto innovador/emprendedor permitira realizar en grupo el
analisis, reflexién y posterior discusién critica de dichos contenidos. El objetivo es fomentar el debate y el
aprendizaje de todos los alumnos de la realizacién de los proyectos innovadores/emprendedores
presentados.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

S, . . . .. . 10% | 30%
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas

0, 0,
Resolucion y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se 40% | 80%

apliquen los contenidos impartidos

Examen de conocimientos 10% | 30%

MATERIA: Modelos y planes de

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

negocios
Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria
Unidad temporal 1% semestre Itinerario Unico

Requisitos previos:

No tiene

Breve descripcion y objetivos

El objetivo de esta materia es proporcionar a los proyectos de innovacién, empresas de nueva creacion o
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nuevos negocios, los conocimientos y las herramientas necesarias para realizar un plan de negocios a
partir de la formulacién estratégica que surge de un exhaustivo andlisis estratégico. Este plan estratégico
se desarrollara en diferentes planes de actuacidn funcionales. La materia incluird la realizacién de un
analisis de la viabilidad del plan de negocio desarrollado y la aplicacién de técnicas que complementen la
visién tradicional del plan de empresa.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante serd capaz de:

e Dominar la realizacién de un plan de negocio.
e Analizar la viabilidad de un proyecto de negocio.
e Realizar simulaciones para la mejora de la toma de decisiones en un proyecto de negocio.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

1. Elplan de negocios. 1 sesion/2 horas

2. De laformulacidn estratégica del plan al modelo de 2 sesiones/2 horas Todas las sesiones son
negocio. presenciales para los

3. Planes de actuacién. 7 sesiones/2 horas estudiantes

4. Andlisis de viabilidad. 1 sesién/2 horas

5. Implantacion y seguimiento. 1 sesidn/2 horas

Competencias

CG4- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones — y los conocimientos y razones Ultimas que
las sustentan- de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no especializado.

CG13- Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de
investigacion o creacion.

CE7- Conocimiento y comprensidn de la distincién, anadlisis, evaluacion e interpretacién del contexto
externo de las organizaciones, en el ambito econdmico, industrial, politico, social, y cultural, en el cual
éstas se desenvuelven.

CE8- Conocimiento y comprensidon de la distincién, anadlisis, evaluacion e interpretacién del contexto
interno de las organizaciones.

CE9- Capacidad de definir las herramientas de planificacidn estratégica mas adecuadas a cada contexto.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor o profesionales invitados sobre los
conceptos fundamentales de los contenidos del curso, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la
promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (14
horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Desarrollo de planes de negocio: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las
destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los
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contenidos expuestos en las sesiones tedricas (10 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje
auténomo a través del desarrollo de su propio proyecta y, mas concretamente, de su plan de negocios (51
horas) (PRESENCIALIDAD: 0%).

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial
en sesiones tantos tedricas como practicas. En las sesiones tedricas se estimulard la participacién del
alumno a través del debate y la reflexién conjunta.

Actividad presencial practica: Se desarrollard actividad practica al objeto que el alumno perciba la
aplicabilidad de los conocimientos transmitidos a su proyecto.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la realizacién de trabajos en
grupo relacionados con el contenido tedrico.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

S . . . .. . 10% | 30%
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas

0, 0,
Resolucidn y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se 40% | 80%

apliquen los contenidos impartidos

Examen de conocimientos 10% | 30%

MATERIA: Marketing Emprendedor MODULO AL QUE PERTENECE: Mddulo Especifico
Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria
Unidad temporal 1°" semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene

Breve descripcion y objetivos

El objetivo de esta materia es proporcionar a los nuevos negocios, los proyectos de innovacidén o
empresas de nueva creacién los conocimientos y las herramientas necesarias para investigar el mercado,
definir el publico objetivo, captar clientes, gestionar clientes y establecer relaciones duraderas dentro de
un modelo de negocio rentable, sostenible y de alto crecimiento.

Resultados de aprendizaje
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Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

e Comprender el papel del marketing en la gestidn de un proyecto innovador y en la puesta en marcha
de una nueva empresa.

e Valorar la importancia de disefiar un plan de marketing integrado que oriente la empresa a la
satisfaccion del consumidor.

e Dominar herramientas para analizar, captar y retener a clientes rentables estableciendo relaciones
duraderas.

e Dominar la elaboracién de un plan integrado de marketing.

e Entender los factores principales que afectan a la demanda de un producto o servicio.

e Conocer las principales herramientas del marketing digital.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

1. Investigacién de mercados 2 sesiones/2 horas

2. Marketing estratégico 2 sesiones/2 horas Todas las sesiones
3. El plan de marketing 2 sesiones/2 horas son presenciales
4. Las 10 “C” del marketing 2 sesiones/2 horas para los estudiantes
5. Técnicas de venta y negociacion 2 sesiones/2 horas

6. Marketing digital 2 sesiones/2 horas

Competencias

CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con la Direccion de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CG4- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones — y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan- de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no especializado.

CG14- Capacidad de andlisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se
aborden situaciones complejas.

CE10 — Conocimiento y aplicacién de las herramientas especificas para desarrollar un plan de marketing.

CE11- Capacidad para comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones Ultimas que las
sustentan de forma que sean comprensibles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas
al mismo.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor o profesionales externos sobre los
conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidn con el apoyo de presentaciones audiovisuales y la
promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (14
horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Actividad presencial practica: Los conceptos de las exposiciones tedricas los deberd aplicar el alumno a su
proyecto de manera que desarrolles las destrezas sefialadas en las competencias resefiadas y que se
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afiada valor. El avance en el desarrollo practico del proyecto serd debatido en la clase (10 horas)
(PRESENCIALIDAD: 100%)
Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollard su capacidad de aprendizaje

auténomo a través del estudio y la aplicacion al proyecto de los conceptos tedricos (51 horas)
(PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial
en sesiones tantos tedricas como practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del
alumno a través del debate y la reflexién conjunta.

Anadlisis de casos:

Se suele motivar las sesiones con la exposicidn de un mini caso o ejemplo real normalmente en soporte
audiovisual.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica
al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en
grupo el analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y el la
resolucién de problemas simulados sobre decisiones estratégicas.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y

en equipo de los alumnos y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

C . . . .. . 10% | 30%
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas

0, 0,
Resolucion y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se 40% | 80%

apliquen los contenidos impartidos

Examen de conocimientos 10% 30%

MATERIA: Cooperacidn innovadora MODULO AL QUE PERTENECE: Mddulo Especifico
Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria
Unidad temporal 1% semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene

Breve descripcion y objetivos

El objetivo de esta materia es proporcionar a los nuevos negocios, proyectos de innovacidon o empresas de
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nueva creacién los conocimientos y las herramientas necesarias para co-crear relaciones y obtener
compromisos previos con otros grupos de interés (stakeholders), con la intencién de reducir la
incertidumbre y el oportunismo, generar confianza, descubrir o crear oportunidades y concebir
conjuntamente nuevos mercados, productos o innovaciones sociales.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

e Comprender el papel de las relaciones sociales en la gestién de un proyecto innovador y en la puesta
en marcha de una nueva empresa.

e Valorar la importancia de disefar un proyecto de innovacidén o una nueva empresa desde una
perspectiva de creacidon conjunta con clientes, proveedores y otros grupos de interés, en
contraposicion al tradicional enfoque basado en el analisis competitivo.

e Dominar herramientas para alcanzar compromisos en alianzas, redes y consorcios empresariales.

e Contemplar la transferencia de conocimiento entre las universidades y los centros de investigacion y
las empresas como estrategias de creacion de oportunidades, de innovacién y desarrollo econémico y

social.
Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
1. El papel de las relaciones en el fendmeno 2 sesiones/2 horas

emprendedor: competir o crear conjuntamente; el
analisis de los valores.
2. Herramientas y técnicas de negociacién para obtener 2 sesiones/2 horas
compromisos previos con socios clave.
3. Nuevas tecnologias para la gestion de redes sociales. 2 sesiones/2 horas
4. Lagestion de la triple hélice: las relaciones de 2 sesiones/2 horas
cooperacion con las administraciones publicas, otras
empresas y la universidad.

Todas las sesiones
son presenciales para
los estudiantes

5. Cooperacién con administraciones publcias: los 2 sesiones/2 horas
apoyos institucionales.

6. Cooperacidon con otras empresas: las alianzas, redes 1 sesion/2 horas
Yy CONSOrcios.

7. Cooperacién y transferencia con universidades: 1 sesion/2 horas

tipologias y la gestion del conocimiento.

Competencias

CG7- Saber aplicar e integrar los conocimientos en Direccién de Proyectos Innovadores vy
Emprendimiento, la comprension de éstos, su fundamentacidn cientifica y sus capacidades de resolucién
de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contextos de
caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados.

CG11- Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion vy
colaboraciones cientificas o tecnoldgicas dentro de su ambito tematico, en contextos interdisciplinares vy,
en su caso, con una alta componente de transferencia del conocimiento.

CE7- Conocimiento y comprensiéon de la distincién, anadlisis, evaluacion e interpretacién del contexto
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externo de las organizaciones, en el ambito econdmico, industrial, politico, social, y cultural, en el cual
éstas se desenvuelven.

CE12- Conocimiento y comprension de las herramientas del andlisis estratégico, asi como, disefar,
adaptar, desarrollar, procesos estratégicos. Organizar, mostrar y valorar, las propuestas realizadas por
otros agentes en el ambito de la formulacidn e implantacién de las estrategias.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicién por parte del profesor o profesionales externos sobre los
conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidn con el apoyo de presentaciones audiovisuales y
la promocidén de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado
(12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Trabajo sobre el proyecto: individualmente, o eventualmente en grupo, cada alumno trabajara los
contenidos sobre su proyecto. Con esto no solo se buscar mejorar y aplicar su proyecto, sino también que
el alumno adquiera las destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en
funcién de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollard su capacidad de aprendizaje
auténomo a través del estudio y la aplicacion de los contenidos a su proyecto (51 horas)
(PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial
en sesiones tantos tedricas como prdcticas. En las sesiones tedricas se estimulard la participacion del
alumno a través del debate y la reflexién conjunta.

Actividad presencial practica: Se desarrollard actividad practica al objeto que el alumno perciba la
aplicabilidad de los conocimientos transmitidos a su proyecto.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la realizacién de trabajos en

grupo relacionados con el contenido tedrico.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

S . . . .. . 10% | 30%
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas

0, 0,
Resolucion y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se 40% | 80%

apliquen los contenidos impartidos

Examen de conocimientos 10% 30%

MATERIA: Internacionalizacién y

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

Empresa Nacida Global
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Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal 1*" semestre Itinerario Unico

Requisitos previos:

No tiene

Breve descripcidn y objetivos

Las estrategias de internacionalizacién suelen formar parte del proceso de crecimiento y expansién de las

|”

empresas. No obstante, en ocasiones las oportunidades de “nacer global” suelen impulsar estrategias de

internacionalizacién desde el nacimiento de la empresa.

La materia distingue entre ambas opciones estratégicas y analiza las caracteristicas organizativas
relacionadas con el ciclo de vida de la empresa. En ambas opciones se estudiardn las herramientas mas
usuales que el emprendedor puede utilizar para impulsar la internacionalizacién: alianzas, consorcios de
exportacion, zonas de libre de comercio, participacion en joint ventures, franquicias, organizaciones
virtuales, comercio electrénico, entre otras.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante serd capaz de:

e Entender las razones para la internacionalizacion.

e |dentificar el potencial que tiene una empresa para internacionalizarse.
e Comprender las caracteristicas de las empresas nacidas globalmente.

e Conocer las estrategias de penetracion en los mercados globales.

e Conocer los factores de éxito de las empresas internacionalizadas.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
1. Elproceso de internacionalizacion de la empresa 1 sesion/2 horas
2. Estrategias de acceso a los mercados 2 sesiones/2 horas
internacionales: consorcios de exportacion, alianzas,
etc.
3. Empresas nacidas globales: diferentes enfoques. 2 sesiones/2 horas Todas las sesiones son
4. Factores que facilitan su creacion. 1 sesiones/2 horas .
5. Modelos de negocios de las empresas nacidas 2 sesiones/2 horas presenciales para los
globales. estudiantes
6. Crecimiento y consolidacién de las empresas 2 sesiones/2 horas
nacidas globales.
7. Formulacion de una empresa nacida global. 1 sesiones/2 horas
8. Caso real: Empresa innovadora nacida global. 1 sesiones/2 horas
Competencias

CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
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relacionados con la Direccion de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CG9- Ser capaces de predecir y controlar la evolucidn de situaciones complejas mediante el desarrollo de
nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al contexto investigador, tecnoldgico o
profesional concreto en el que desarrolle su actividad.

CG15- Capacidad emprendedora e innovadora en sus acepciones mas amplias.

CE13- Conocimiento y comprensidon de la naturaleza especifica de las empresas innovadoras nacidas
globales, identificando sus caracteristicas propias y los factores que facilitan su creacién.

CE14- Capacidad de identificar los mercados internacionales mas idéneos y aplicar las estrategias mas
adecuadas para su inmersién en ellos.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de
los contenidos de la sesidn, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en
el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (16) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Trabajo sobre el proyecto: individualmente, o eventualmente en grupo, cada alumno trabajara los
contenidos sobre su proyecto. Con esto no solo se buscar mejorar y aplicar su proyecto, sino también que
el alumno adquiera las destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en
funcién de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas (8 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje
auténomo a través del estudio y la aplicacion de los contenidos a su proyecto (51 horas)
(PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollard de manera presencial
en sesiones tedricas y practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través
del debate y la reflexidon conjunta. Las sesiones practicas estaran orientadas al trabajo sobre el proyecto.
Anilisis de casos:

Se suele motivar las sesiones con la exposicién de un mini caso o ejemplo real normalmente en soporte
audiovisual.

Trabajo sobre el proyecto innovador/emprendedor: individualmente, o puntualmente en grupo, cada

alumno, con el asesoramiento del docente, reflexionard y trabajara en el desarrollo y aplicacién de los
contenidos del curso sobre su proyecto innovador/emprendedor.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 10% 30%

Resolucion y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se

Pdgina 90 de 160




MEMORIA DEL TiTULO:

W

.. .. . MASTER UNIVERSITARIO EN CREACION DE EMPRESAS,
UCA Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

NUEVOS NEGOCIOS Y PROYECTOS INNOVADORES
(MASTERUP)

Universidad
de Cédiz

apliquen los contenidos impartidos 40% 80%
Examen de conocimientos

10% | 30%

MATERIA: Finanzas para nuevos > . -
MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

negocios
Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria
Unidad temporal 1% semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene

Breve descripcion y objetivos

El curso pretende dotar al alumno de los conocimientos necesarios para evaluar las fuentes financieras
disponibles y tomar decisiones respecto a la alternativa dptima de inversidn-financiacién. Una vez
evaluado y aceptado el proyecto de inversion deberd determinar los estados financieros futuros con
caracter previsional. Ademas, se aportaran los conocimientos necesarios para interpretar dichos estados
financieros, permitiéndole analizar la solvencia, rentabilidad, la estructura de costes e ingresos y la
elaboracion de cuadros de mando. Estos aspectos financieros se adaptaran a las caracteristicas de los
proyectos nacientes, ya sean de nuevas empresas o de proyectos de innovacidn en las existentes.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante:

e Dominar el analisis de las fuentes de financiacidon especialmente las relacionadas con los nuevos
proyectos o empresas.

e Identificar los riesgos derivados de distintas estructuras econémico-financieras.

e Elaborar planes financieros viables.

e Comprender los estados financieros de una empresa.

e Conocer el contenido y formato del informe de gestién.

e Analizar la marcha de la empresa, su solvencia y rentabilidad, a través de la elaboracion e
interpretacion de los indicadores econdmico-financieros mas comidnmente utilizados para ello.

e Usar la informacion de costes e ingresos para evaluar alternativas de decision en un contexto
estratégico determinado.

e Realizar presupuestos maestros.

e Calculary analizar desviaciones presupuestarias.

e Identificar factores criticos de éxito y propondra medidas de rendimiento para diferentes areas de
negocio.

e Conocer el concepto de cuadro de mando y sera capaz de diseiarlos.
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Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

1. Andlisis y selecciéon de fuentes financieras. La | 2 sesiones/2 horas
negociacién bancaria.
2. Instrumentos financieros para emprendedores | 2 sesiones/2 horas

(Mercado alternativo bursatil, Crowdfunding,
Business angels, Capital semilla,...).
3. Fécti.b.ilidad. econ.émica de proyectos. 1 se.sién/2 horas Todas las sesiones son
4. Viabilidad financiera de proyectos. 2 sesiones/2 horas .
5. Informacion del negocio: evaluacion de la solvenciay | 2 sesiones/2 horas presenciales para los
rentabilidad. estudiantes

6. Herramientas para dirigir y controlar la estrategia del | 2 sesiones/2 horas
negocio: Presupuestos, medidas de rendimiento y
cuadros de mando.

7. Decisiones estratégicas a largo y a corto plazo en 1 sesion/2 horas
base a costes.

Competencias

CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con la Direccién de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CG3- Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccidn
de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CG16- Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas.

CE15- Conocimiento y comprension de las distintas alternativas de evaluaciéon e interpretacion de
inversion-financiacién, y deteccién de los posibles riesgos derivados de las mismas.

CE16- Conocimiento, comprensidn e interpretacidn de las fuentes de informacion econémica-financieras
disponible y las técnicas y herramientas de analisis para la emisidén de juicios.

Actividades formativas

Exposiciones teodrico-practicas: Exposicion por parte del profesor y de los profesionales y empresarios
invitados de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidn y la promocidn de debates en el
aula con el objetivo de fomentar la participacion y el aprendizaje colectivo (12 horas) (PRESENCIALIDAD:
100%)

Trabajo sobre el proyecto: individualmente, o eventualmente en grupo, cada alumno trabajara los
contenidos expuestos en las sesiones tedricas sobre su proyecto, con objeto de que el alumno adquiera
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las competencias propuestas para el curso (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollard su capacidad de aprendizaje
auténomo a través del estudio, la busqueda de soluciones a problemas y la aplicacidn de los contenidos al
proyecto (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial
en sesiones tantos tedricas como practicas. En las sesiones tedricas se estimulard la participacién del
alumno, a través del debate y la reflexion conjunta, para la comprensién y posterior aplicacion de los
contenidos del curso al proyecto.

Anilisis de casos:

Se suele motivar las sesiones con la exposicidon de un mini caso o ejemplo real normalmente en soporte
audiovisual.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollardn actividades
practicas al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resoluciéon de problemas

reales o simulados y el analisis de acontecimientos relacionados con el desarrollo o el éxito de estrategias
empresariales.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

0, 0,
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 10% | 30%

0, 0,
Resolucion y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se 40% | 80%

apliquen los contenidos impartidos

Examen de conocimientos 10% 30%

MATERIA: Derecho para

MODULO AL QUE PERTENECE: Mdédulo Especifico

emprendedores
Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria
Unidad temporal 22 semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene

Resultados de aprendizaje
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Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

Aplicar los conceptos del ordenamiento juridico que tienen incidencia en el lanzamiento o administracién
de una actividad empresarial.

Elegir el tipo societario o modelo juridico mas adecuado para la actividad o proyecto a efectuar.
Identificar los tipos de impuestos y obligaciones fiscales del empresario y la actividad comercial en
general, con especial orientacién a las primeras fases del ciclo de vida de la empresa.

Conocer las nociones generales de derecho del trabajo relevantes para el lanzamiento y la gestion de la
empresa, con la finalidad de preparar al alumno para adoptar las medidas pertinentes en el campo de la
contratacion laboral.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

1. Obligaciones administrativas y de gestién en la 2 sesiones/2 horas
actividad empresarial

2. Eleccidén del ti ietario en funcién del m | .
eccién del tipo societario en funcion del modelo de Todas las sesiones son

actividad empresarial. 4 sesiones/2 horas .

3. Estrategias de propiedad industrial 2 sesiones/2 horas presenciales para los
4. Decisiones basicas en materia laboral 2 sesiones/2 horas estudiantes

5. Estrategias fiscales en las primeras etapas de vida de 2 sesiones/2 horas

la empresa

Competencias

CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con la Direccién de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CG3- Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccidn
de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CG12- Ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializacion
en uno o mas campos de estudio.

CE8- Conocimiento y comprensidn de la distincion, analisis, evaluacion e interpretacidn del contexto
interno de las organizaciones.

CE19- Capacidad de comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran los
Proyectos Innovadores y Emprendimiento, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran los
Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de
los contenidos de la sesidn, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en
el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (12 horas) (PRESENCIALIDAD:
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100%)

Trabajo sobre el proyecto: individualmente, o eventualmente en grupo, cada alumno trabajara los
contenidos sobre su proyecto. Con esto no solo se buscar mejorar y aplicar su proyecto, sino también que
el alumno adquiera las destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en
funcién de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollard su capacidad de aprendizaje
auténomo a través del estudio, la busqueda de soluciones a problemas y la aplicacién de los contenidos al
proyecto (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial
en sesiones tantos tedricas como practicas. Se contard con profesionales externos expertos en las
materias que estructuran los contenidos de la materia. En las sesiones tedricas se estimulara la
participacién del alumno a través del debate y la reflexidon conjunta.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la aplicacion de los conceptos y
técnicas a los trabajos individuales (innovacién y creacién), el analisis de noticias relacionadas con el
desarrollo o el éxito de proyectos y la resolucidén de problemas reales simulados.

Anadlisis de casos:

En las sesiones se utilizardn casos cortos o ejemplos reales preferentemente en soporte audiovisual.
Sesiones colectivas de debate: Aprovechando las presentaciones individuales de los alumnos, se

estimulara el trabajo cooperativo y en equipo y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

C . . . .. . 10% | 30%
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas

0, 0,
Resolucion y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se 40% | 80%

apliquen los contenidos impartidos

Examen de conocimientos 10% | 30%

MATERIA: Empresa Familiar y
evolucion empresarial

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal 22 semestre Itinerario Unico

Requisitos previos
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No tiene

Breve descripcion y objetivos

La evolucién de un proyecto emprendedor a lo largo del tiempo puede llevar a su continuidad o bien a su
fin.

La continuidad del proyecto se realiza habitualmente mediante la transmision de la gestidn y la propiedad
a los herederos del emprendedor, es decir, a su conversién en una empresa familiar. Los contenidos de
esta materia abarcan los principales retos de la empresa familiar en el siglo XXI: profesionalizacion,
innovacion y buen gobierno, desde una perspectiva aplicada. El objetivo de esta materia es que el alumno
pueda incorporar a su proyecto las herramientas de gestién necesarias para mantener y transmitir su
legado vital y empresarial, procurando su continuidad a lo largo del tiempo. Se analizan ademas las
principales causas de fracaso de los proyectos emprendedores, asi como las actividades a realizar para un
cierre ordenado de la actividad.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:
e Conocer y comprender la naturaleza especifica de la empresa familiar.

e |dentificar las caracteristicas singulares de la empresa familiar y las implicaciones de esta
especificidad para su gestion.

e Comprender la evolucién de la empresa familiar a lo largo del tiempo y las diferentes necesidades
de innovacién en cada etapa.

e Conocery aplicar herramientas para la gestion de la empresa familiar.
e Conocer las causas de fracaso de las iniciativas emprendedoras

e Conocer los pasos a seguir para cerrar una empresa

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

1. Introduccién: La evolucién de un proyecto
empresarial: consolidacion y cierre

2. Concepto de empresa familiar. Importancia de la
Todas las sesiones son

Cada sesién presenciales para los
internacionales de empresa familiar. comprende 2 horas, estudiantes

empresa familiar en el mundo. Asociaciones

) - o que se dedican a
3. Laevolucidn de la empresa familiar. Aplicaciones. explicar conceptos

y a su aplicacion
4. Lainnovacion en la empresa familiar. Aplicaciones. préactica mediante
debates a partir de
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5. Culturay valores en la empresa familiar. Aplicaciones. audiovisuales,
pequefios casos y
6. El proceso de sucesion en la empresa familiar. lecturas
relacionadas

Aplicaciones.

7. Laformacidn de la siguiente generacién: gestores y
accionistas. Aplicaciones.

8. El papel de los directivos no familiares en la empresa
familiar. Aplicaciones.

9. Elbuen gobierno en la empresa familiar. Aplicaciones

10. Organos de gobierno en la empresa familiar: empresa
y familia. Aplicaciones.

11. Aspectos juridicos de la empresa familiar. Aplicaciones
12. El protocolo familiar (1). Aplicaciones.
13. El protocolo familiar (l1). Aplicaciones.

14. Aplicacidn: andlisis de una empresa familiar a través
de una representacion teatral.

15. Las causas del fracaso de un proyecto empresarial

16. Cierre ordenado de una actividad empresarial

Competencias

CG7- Saber aplicar e integrar los conocimientos en Direccidon de Proyectos Innovadores y
Emprendimiento, la comprensidn de éstos, su fundamentacion cientifica y sus capacidades de resolucion
de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contextos de
caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados.

CG14- Capacidad de andlisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se
aborden situaciones complejas..

CG17- Capacidad de saber utilizar la comunicacion de forma convincente para la aceptacién de ideas y la
participacién de otras personas en su puesta en marcha.

CE17- Conocimiento y comprension de la naturaleza especifica de la empresa familiar, identificando las
caracteristicas singulares de la empresa familiar y las implicaciones de esta especificidad para su gestion.

CE18- Conocimiento y aplicacion de las herramientas especificas para el buen gobierno de la empresa
familiar.
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Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de
los contenidos de la sesidn, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promociéon de debates en
el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (20 horas) (PRESENCIALIDAD:
100%)

Trabajo sobre el proyecto o caso practico: En los casos en los que los alumnos procedan de una empresa
familiar y su proyecto esté relacionado con la misma, se aplicara a su proyecto la materia impartida. En los
casos que los alumnos no tengan relacién con empresas familiares, se interpretara un caso practico (12
horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje
auténomo a través del estudio y la aplicacidn de los contenidos a su proyecto (68 horas)
(PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 100 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollard de manera presencial
en sesiones tedricas y practicas. Dentro de cada sesidn se estructura el contenido en dos partes: a)
docencia con exposiciones tedricos-practicas y b) aplicacion, donde se desarrollaran contenidos y
actividades practicas al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos a
a participacion del alumno

su proyecto o caso de empresa familiar. En las sesiones tedricas se estimulara
a través del debate y la reflexién conjunta. Esta metodologia requiere el estudio previo por parte del
alumno de la documentacién que se pondra a su disposicién en el Campus Virtual.

Analisis de casos: Se suele motivar las sesiones con la exposicion de un mini caso o ejemplo real
normalmente en soporte audiovisual.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la aplicacion de los conceptos y
técnicas a los trabajos individuales, el analisis de noticias relacionadas con las materias impartidas y la
resolucién de problemas reales simulados.

Sesiones colectivas de debate: Puesta en comun en sesiones colectivas de debate.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 10% | 30%

Resolucion y defensa del trabajo individual del alumno en el que se apliquen los | 40% | 80%
contenidos impartidos

Resolucion y defensa del trabajo en equipo en el que se apliquen los contenidos
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impartidos 10% | 30%

MATERIA: Trabajo fin de master MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo de Aplicacién

Créditos ECTS 6 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal 22 semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene.

Breve descripcion y objetivos

A lo largo del Master todos los alumnos habran ido desarrollando un Proyecto de Innovacion, de Creacion
de Empresas o de Intrapreneurship en el que incorporaran los conocimientos adquiridos en cada una de
las asignaturas. El trabajo fin de Master consistira en el proyecto actualizado a lo largo del Master.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el trabajo el estudiante serd capaz de:

1. Demostrar la adquisicion de los conocimientos y competencias, especialmente
especificas/profesionales, propias del titulo y reflejarlas en el proyecto.

2. Realizar una sintesis de su trabajo a lo largo del master, incorporando los conocimientos adquiridos,
de estructurarlo y de comunicarlo de manera empatica.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

El alumno desarrollard una sintesis del proyecto de
Innovacion, Emprendimiento o] Intrapreneurship
desarrollado a lo largo del master. En el trabajo fin de
master se deben contemplar todas las materias impartidas,

La primera sesion es
presencial para
presentar a los
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integrando los contenidos formativos recibidos y estard | 1 sesidn/2 horas estudiantes el
orientado a la comunicaciéon y a la evaluacidn de las trabajo.
competencias profesionales y transversales recogidas en el
presente plan de estudios. El trabajo también demostrard
una sélida formacién en el manejo de las fuentes
relacionadas con cada capitulo.

Competencias

CG4- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones — y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan- de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no especializado.

CG6- Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacién cientifica
y tecnoldgica, o altamente especializado, una comprension detallada y fundamentada de los aspectos
tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en uno o mas campos de estudio.

CG16- Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas.

CE19- Capacidad de comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran los
Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de
los contenidos que debe tener el trabajo (2 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Visitas de tutorizacion: Reuniones con el tutor para seguimiento del trabajo (20 horas) (PRESENCIALIDAD:
100%)

Desarrollo de una memoria de sintesis /Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno
desarrollara su capacidad de aprendizaje autonomo a través del estudio y elaboraciéon del trabajo (128
horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 150 h.

Metodologia docente utilizada

Tutorias con el tutor interno del alumno para plantear el contenido del trabajo fin de master y trabajo
auténomo del alumno.

Métodos de evaluacion

Defensa del Trabajo Fin de Master ante un tribunal, formado por tres doctores del 100%
departamento distinto del tutor.
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MATERIA: Practicas en empresas MODULO AL QUE PERTENECE: Mdédulo de Aplicacion
Créditos ECTS 12 créditos Caracter Optativo
Unidad temporal 22 semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene.

Breve descripcidn y objetivos

El alumno que opte por la rama profesional, desarrollard un programa de practicas en una empresa de la
zona.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar las practicas de empresas el alumno serd capaz de:

1. Conseguir una formacién integral facilitando la aplicacién practica de los conocimientos adquiridos
durante el Master.

2. Asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializacion en una o mds darea
de la empresa.

3. Desarrollar una serie de competencias profesionales en el dmbito de la creacién de empresas y
direccion de proyectos innovadores y empresariales, que le permitan incorporarse al mundo
profesional con un minimo de experiencia.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

Practicas laborales en empresas de la zona en areas de 280 horas Se requiere

innovacion y emprendimiento. presencialidad del
alumno en la empresa

Competencias

CG7- Saber aplicar e integrar los conocimientos en Direccién de Proyectos Innovadores vy
Emprendimiento, la comprension de éstos, su fundamentacidn cientifica y sus capacidades de resolucion
de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contextos de
caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados.

CG12- Ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializacidn
en uno o mas campos de estudio.

CE20- Conocimiento, comprension y capacidad de extraccion de conclusiones de las experiencias
competenciales de innovacidn y emprendimiento.

Actividades formativas

Desarrollo del Plan de Practicas asignado: Por el Coordinador del Médulo de Aplicacion del Master

Realizacion de la practica en la empresa.
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Direccién del desempefio del alumno por parte de los tutores.

Metodologia docente utilizada

Desarrollo del Plan de Practicas asignado (280 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Tutorias mensuales con el tutor interno para sugerencias sobre la mejora de la practica (20 horas)
(PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 300 horas.

Métodos de evaluacion Min. | Max.

Exposicidn ante un tribunal —del que no forma parte el tutor- que evalla el trabajo 100%

MATERIA: Investigacidn MODULO AL QUE PERTENECE: Mddulo de Aplicacion
Créditos ECTS 12 créditos Caracter Optativa
Unidad temporal 22 semestre Itinerario Unico

Requisitos previos

No tiene.

Breve descripcion y objetivos:

El alumno que opte por la rama investigadora, debera presentar un trabajo de investigacidén con el
objetivo de profundizar en uno de los capitulos del proyecto de innovacién, emprendimiento o
intrapreneurship que desarrolle a lo largo del Master.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el trabajo de investigacion el estudiante sera capaz de:

e Demostrar una comprension sistematica de un campo de estudio y el dominio de las habilidades y
métodos de investigacion relacionados con dicho campo.

e Tener capacidad de concebir, disefiar, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de
investigacion con seriedad académica.

e Contribuir al avance del conocimiento a través de una investigacion original que amplie las fronteras
del conocimiento desarrollando un corpus sustancial, que merezca la publicacién referenciada a nivel
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nacional e internacional.

Fomentar en contextos académicos y profesionales, el avance tecnolégico, social o cultural dentro de

una sociedad basada en el conocimiento.

Contenidos

Sesiones/Horas

Presencialidad

Seminarios sobre metodologia de investigacion

cuantitativay cualitativg

BLOQUE I. METODOLOGIAS CUANTITATIVAS
Introduccion: estadistica descriptiva e inferencia
estadistica para la direccion

Técnicas de Recogida de Informacion para direccion
de Marketing: muestreo

Tratamiento de la informacion previo a la
modelizacion

Metodologias cuantitativas para la construccion de
modelos para la direccion. Software para la
aplicacion de dichos métodos.

BLOQUE |i. METODOLOGIAS CUALITATIVAS
Justificacion y ventajas

Tipologias

Categorizacion. Resumen de los datos. Técnicas
Cualitativas. Crear conexiones entre categorias:
Test Chi-Cuadrado y U-Mann-Whitney.

Estudios de casos:

Aproximacion historica

Comparacion con otros paradigmas metodologicos

La construccion de teorias y la oportunidad de la
investigacion con casos

Cuestiones basicas de investigacion

Proceso del estudio de casos: protocolos, técnicas
de obtencion de datos y triangulacion de evidencias
(entrevista en profundidad, dinamicas de grupos,
técnicas proyectivas, etc.)

Redaccion y explotacion

Seminario sobre lineas de investigacion en
Innovacion, Emprendimiento y Direccién de
Proyectos

Tutorias personalizadas

Elaboracion de un estudio de investigacion
relacionado con una linea de investigacién abierta en
los Departamentos implicados en el Master.

13 / 26 horas

3 / 6 horas

20 horas
248 horas

La asistencia a
seminarios y tutorias
es presencial.

El trabajo lo
realizaria el alumno
en horas no
presenciales

Competencias

CG6- Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrados, en un contexto de investigacion cientifica

y tecnoldgica, o altamente especializado, una comprension detallada y fundamentada de los aspectos

tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en uno o mas campos de estudio.

CG10- Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no, resultados

procedentes de la investigacidn cientifica y tecnoldgica o del ambito de la innovacion mas avanzada, asi
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como los fundamentos mds relevantes sobre los que se sustentan.

CE21- Conocimiento de la investigaciéon existente en relacién con las lineas de investigacion del
Departamento y en particular con las vinculadas a Direccién de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CE22- Capacidad de comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que las
sustentan de forma que sean comprensibles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas
al mismo.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre metodologia y lineas de
investigacion en Innovacion, Emprendimiento y Direccidon de Proyectos (32 horas) (PRESENCIALIDAD:
100%)

Visitas de tutoriacion personalizadas con los tutores interno y externo (20 horas) (PRESENCIALIDAD
100%)

Desarrollo de un Trabajo de Investigacién/Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno
desarrollard su capacidad de aprendizaje autébnomo a través del trabajo de investigacion (248 horas)
(PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 300 h.

Metodologia docente utilizada

Tutorias con los tutores interno y externo del alumno para plantear el contenido del trabajo de
investigacion.

Métodos de evaluacion

Exposicion del trabajo ante un tribunal formado por tres doctores del departamento distintos 100%
del tutor
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6. Personal Académico.

6.1. Personal académico disponible.

El Master Universitario en Creacidon de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores sera impartido
por profesorado de la Universidad de Cadiz y por profesionales externos, emprendedores y profesores de
otras universidades. La participacién del personal externo a la UCA serd superior al 30% de la docencia
impartida; esta proporcién estd respaldada por la experiencia de otros masteres de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales y por la disponibilidad de profesionales y emprendedores que proporcionan las
asociaciones, instituciones y agentes sociales que han mostrado su interés por el titulo (véanse las cartas de
apoyo), asi como por la experiencia de las Catedras Externas de la UCA dirigidas por profesores del Master.

En este apartado se relaciona el personal disponible de cada uno de los departamentos implicados en la
docencia del Master y los profesores responsables de la coordinacién de los diferentes médulos y cursos. La
concrecion del personal académico que compartird con ellos la docencia en los cursos resulta complicada
porque aunque la coordinacién de los cursos ya tiene responsables y éstos estdn implicados en su docencia,
los diferentes Departamentos de la Universidad de Cadiz ponen a sus profesores a disposicién del Master
solo en el momento de la elaboracion de la Programacién Docente; es decir, la asignacién de las personas
qgue imparten la docencia y su distribucidon se materializa en el Plan de Ordenacién Docente, que se elabora
a lo largo de los meses de abril, mayo y junio. En cualquier caso, aportamos en esta memoria tanto
informaciéon relativa a los coordinadores, como informacién del conjunto de profesores de los
Departamentos implicados en el Master. Si atendemos a la distribucion de la docencia que en el pasado
han tenido los masteres de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, podemos esperar que mas
del 70% del profesorado asignado a la docencia sea doctor.

A continuacién se relacionan los coordinadores académicos del Master.

Tabla 6.1. Previsién inicial de coordinadores académicos del master.

FUNCION PROFESOR DOCTORADO
Coordinacion de Master Pfr. José Ruiz Navarro Si
Coordinaciéon Médulo Comun Pfr. Daniel Coronado Guerrero Si
Coordinacidon Médulo Especifico Pfr. José Manuel Sanchez Si
Coordinacion Mdédulo de Aplicacion Pfr. Salustiano Martinez Fierro Si
Introduccién a la Economia Prfra. M2 Carmen Puentes Grafia No
Introduccion a la Economia de la Empresa Prfra. Inmaculada Maeztu Herrera Si
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Ecosistema Emprendedor e Innovacién Pfr. José Ruiz Navarro Si
Creatividad y Oportunidades Pfr. José Manuel Sdnchez Vazquez Si
Direccion de la Innovacion Pfr. Salustiano Martinez Fierro Si
Recursos Humanos y Equipo Emprendedor Pfra. M2 Luz Fernandez Alles Si
Modelos y Planes de Negocios Pfr. José Aurelio Medina Garrido Si
Marketing emprendedor Pfr. José Luis Duran Valenzuela No
Cooperacidn innovadora Pfr. Antonio Rafael Ramos Si
Internacionalizacién y Empresa Nacida Global | Pfra. M2 Angeles Frende Vega Si
Finanzas para Nuevos Negocios Pfra. Maria Vélez Elorza Si
Derecho para Emprendedores Pfr. Juan Luis Pulido Begines Si
Empresa Familiar y Evolucién Empresarial Pfr. José Daniel Lorenzo Gémez Si

TRABAJO FIN DE MASTER (OBLIGATORIA)

De la misma manera, y proporcionalmente los

trabajos son dirigidos por el profesorado afecto al

Master Universitario en Direccién de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento.

PRACTICAS EN EMPRESA/CREACION DE
EMPRESA/DIRECCION DE PROYECTO
(OPCIONAL)

Coordinada por un tutor académico y un tutor
profesional de la empresa en la que el alumno
realiza la practica

TRABAJO DE INVESTIGACION (OPCIONAL)

Se garantiza que el trabajo Fin de Master de
aquellos alumnos de perfil investigador seran
coordinados por profesores doctores.
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NIF Apellidos y nombre

52301434D|CORONADO GUERRERO, DANIEL

44034385B|MARTINEZ FIERRO, SALUSTIANO JUAN

31173688V |RUIZ NAVARRO, JOSE

31241676V |SANCHEZ VAZQUEZ, JOSE MANUEL

: i Dedicacién
Categoria Numero | Total (%) | Doctores (%) -
Total | Parcial | Horas

Catedratico Universidad 2| 50.00 % 100.00 % 2 0]50.00 %
Titular Universidad 1] 25.00 % 100.00 % 1 0]25.00 %
Profesor colaborador 1] 25.00 % 100.00 % 1 0]25.00 %

Los profesores arriba relacionados pertenecen a Grupos de Investigacion financiados por el Plan Andaluz de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion, de la Junta de Andalucia (PAIDI):

Tabla 6.2. Grupo de Investigacion y Categoria Profesional de los Coordinadores

PROFESOR GRUPO DE INVESTIGACION CATEGORIA

o SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacién
Pfr. José Ruiz Navarro Cu
de Empresas

. SEJ 295: Economia de la Innovacién y el
Pfr. Daniel Coronado Guerrero Cu
Transporte

i 3 SEJ 449: Direccidn de Recursos Humanos;
Pfr. José Manuel Sanchez . . ) TU
Capital Social y Capital Intelectual

. ) ) SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacién
Pfr. Salustiano Martinez Fierro P Colab
de Empresas

. SEJ 295: Economia de la Innovacidn y el
Prfra. M2 Carmen Puentes Grafia P Colab
Transporte
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SEJ 449: Direccidén de Recursos Humanos;
Prfra. Inmaculada Maeztu Herrera . . . TU
Capital Social y Capital Intelectual

] SEJ 360: Direccion estratégica y Creacién
Pfra. M2 Luz Fernandez Alles TU
de Empresas

, . . . SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacién
Pfr. José Aurelio Medina Garrido TEU
de Empresas

Pfr. José Luis Duran Valenzuela SEJ 482: Innovacién Social en Marketing TEU

. SEJ 360: Direccion estratégica y Creacidn
Pfr. Antonio Rafael Ramos Cont Dr
de Empresas

. SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacion
Pfra. M2 Angeles Frende Vega P Colab
de Empresas

SEJ 366: Estudio sobre la utilidad de la
Pfra. Maria Vélez Elorza informacion contable en el contexto de la TU
gestion empresarial

) ) . SEJ 052: Derecho del Transporte y la
Pfr. Juan Luis Pulido Begines ., Ccu
Navegacion

i . i SEJ 360: Direccion estratégica y Creacidn
Pfr. José Daniel Lorenzo Gomez TU
de Empresas

La Universidad de Cadiz pone el Personal Docente e Investigador de los Departamentos a disposicion de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales para impartir el Master. El titulo contara con profesores
de los siguientes Departamentos:

e Departamento de Comercializacién e Investigacién de Mercados.
e Departamento de Economia Financiera y Contabilidad.

e Departamento de Economia General.

e Departamento de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.
e Departamento de Organizacidn del Empresas.
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Tabla 6.3: Distribucién de la plantilla en cada Area de Conocimiento Implicada en la docencia en el
master en funcién de la categoria profesional

=
= w 3 °
Q a Z S 2 a)
I =2 Z2 < . Pa) s
N Q T o < - ‘0
=T 20 < = < = 2
< < = == < v
222 |32 | 3 2 22
o Ll
s2f | 58 5 2 3 &
o = v o © O L x >
(@) Z > > w [a) O w
Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
CATEDRATICOS
0 0| 2 44| 2 4,1 2 3,2
UNIVERSIDAD
TITULAR
2 10,5| 11 | 244 | 7 14,3 10 16,1
UNIVERSIDAD
TITULAR ESCUELA
4 21,1 | 17 | 37,7 | 9 18,4 6 9,7
UNIVERSITARIA
AYUDANTE
0 0| O 0| 1 2,0 0 1 1,6
DOCTOR
CONTRATADO
0 0| 4 89| 0 0 2 3,2
DOCTOR
COLABORADOR 4 21,1 | 2 44| 2 41| 0 0 7 11,3
BENEFICIARIO
AREAS 1 53| 2 44| 0 0| o 0 4 6,5
DEFICITARIAS
INVESTIGADOR-
) 0 0| O 0| 1 20| O 0 0 0
FORMACION
INVESTIGADOR
0 0| 2 44| 0 0| o 0 0 0
UCA
PROFESORES
EEMM EN
) 0 0| 1 22| 0 0| 0 0 0 0
COMISION DE
SERVICIOS
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PROFESOR

3 158 | 4 89| 4 8,2 11 17,7
ASOCIADO LOU
PROFESOR
SUSTITUTO 4 21,1 3 6,7 | 17 34,7 18 29,0
INTERINO
PROFESOR

1 53| 1 22| O 0 0 0 0 0
ASOCIADO
TOTAL 19 | 100,0 | 45 | 100,0 | 49 | 100,0 100,0 62 100,0

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 30 de noviembre de 2012)

Tabla 6.4: Distribucion de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia (doctores y no

doctores).

NO DOCTOR DOCTOR TOTAL

N2 % N2 % N2 %
Comercializacién e Investigacion de 19 100

12 63,2 7 36,8
Mercados
Economia Aplicada 30 66,7 15 33,3 45 100
Economia Financiera y Contabilidad 26 53,1 23 46,9 49 100
Derecho del Trabajo y de la Seguridad 100
Social
Organizacion de Empresas 38 61,3 24 38,7 62 100
TOTAL 106 60,6 69 39,4 175 100

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 30 de noviembre de 2012)
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Tabla 6.5: Distribucién de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia (categoria y
dedicacion).

DEDICACION TOTAL
Tiempo Tiempo Numero %
% . %
Completo Parcial
Comercializacidn e Investigacion de 19 100
15 78,9 4 21,1

Mercados

Economia Aplicada 28 62,2 17 37,8 45 100
Economia Financiera y Contabilidad 39 79,6 10 20,4 49 100
Derecho del Trabajo y de la Seguridad 100
Social

Organizacion de Empresas 43 69,4 19 30,6 62 100
TOTAL 125 74,4 50 28,6 175 100

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 30 de noviembre de 2012)

Tabla 6.6: Distribucion de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia (género).

MUJER HOMBRE TOTAL

N2 % Ne % N2 %
Comercializacién e Investigacion de 19 100

10 52,6| 9 47,3
Mercados
Economia Aplicada 23 51,1 22 48,9 45 100
Economia Financiera y Contabilidad 23 46,9| 26 53,1 49 100
Derecho del Trabajo y de la Seguridad 100
Social
Organizacion de Empresas 28 45,2 34 54,8 62 100

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 30 de noviembre de 2012)

A partir de los datos presentados en las tablas anteriores se concluye que la mayoria del profesorado
implicado actualmente en las areas relacionadas con el Master mantiene una relacidon contractual estable
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con la Universidad de Cadiz. La estabilidad del personal académico, unido a la proporcion de doctores con
gue contara el Master, permite asegurar que la Universidad de Cadiz impartird el titulo con un profesorado
de alta cualificacion.

6.2. Adecuacion del profesorado y personal de apoyo al plan de estudios.

La adecuacién del profesorado puede medirse por su experiencia docente e investigadora. Los datos
presentados en la tabla 6.7 muestran la distribucidn de trienios y quinquenios, que nos dardn una medida
de la experiencia docente del profesorado; junto a estos datos se afade una medida de la experiencia
investigadora (nUmero de sexenios de investigacion).

Tabla 6.7: Distribucién de trienios, quinquenios y sexenios por Area de Conocimiento

Ne

N2 Trienios . . N2 Sexenios
Quinquenios

COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE 48 71 0

MERCADOS

ECONOMIA FINANCIERA 'Y CONTABILIDAD 232 97 9

ECONOMICA APLICADA 129 66 7

DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD

SOCIAL

ORGANIZACION DE EMPRESAS 175 61 9

TOTAL 584 245 37

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 30 de noviembre de 2012)

Asimismo, actualmente en la facultad un grupo significativo de profesores pertenecen a grupos de
investigacion competitivos. Estos grupos cuentan con proyectos financiados por el Plan Andaluz de
Investigacion, asi como por el Ministerio, dentro del Plan Nacional. Estos profesores desarrollan una
importan labor investigadora que tiene su reflejo tanto en la docencia de grado como en la de posgrado y
doctorado. En la tabla 6.6 se muestran los grupos de investigacion en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, asi como las lineas de investigacion.
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Tabla 6.8. Grupos de Investigacidn en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

Grupo de Investigacion Lineas de Investigacion

e Economia de lainnovacidn y el desarrollo

SEJ 295: Economia de la tecnoldgico
Innovacién y el Transporte e Sistemas regionales de innovacién

e |+D+l enla economiay la empresa andaluza
e Economia del transporte
e Meétodos de valoracidon de infraestructuras

e Extroversién y dindmica espacial.

SEJ 313: Globalizacion y e Espacios rurales y desarrollo enddgeno.
Dinamica Territorial e Articulacion espacial de actividades.

e Economia regional.

e Nuevas migraciones y demografia de Empresas.
e Economia de la pescay la acuicultura

SEJ 360: Direccion e Direccidn estratégica, gestiéon del conocimiento
Estratégica y Creacion de y aprendizaje organizativo, y sus relaciones con
Empresas la creacién de empresas

e Informacién contable y valoracién de empresas.

SEJ 366: Estudio sobre |a e Informacién contable, control de gestion y toma
utilidad de la Informacion de decisiones.
Contable en el contexto de e Innovacién en las organizaciones.
la Gestion Empresarial e Contenido social de la informacion contable.
e Cambio en los sistemas y practicas de
contabilidad.

e Formacién continua en su relacién con el
mercado de trabajo, el empleo y la proteccidn
social.

SEJ 387: Sociologia en Cadiz e Evaluacidn de las politicas publicas relativas a

los servicios sociales y sus consecuencias sobre

el sistema social.

e Nuevas formas de empresa
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Grupo de Investigacion Lineas de Investigacion

e Comportamiento de los compradores de
productos agroalimentarios.
e Turismo ético y sostenible.

en Marketing e Habitos alimentarios y salud.
e Mercados agroalimentarios ecoldgicos y
sostenibles.

e Comercializacién de productos agrarios.

SEJ 449: Direccidén de e Direccién estratégica de los recursos humanos.
Recursos Humanos, Capital e Sistemas de Gestion de Recursos Humanos.
Social y Capital Intelectual e (Capital social organizativo.

e Diversidad.

e Didactica de la lengua inglesa con particular
atencién al inglés de especialidad

e Nominalizacién en la lengua inglesa aplicada a

HUM-724: Terminologia las ciencias y a la técnica.

. . o racion i I r [éxi
inglesa aplicada a las aboracién y estudio de los corpus Iéxicos de

o los diferentes campos cientifico -técnicos.
ciencias

e Estudio contrastivo inglés-espafiol de las
unidades terminoldgicas de la lengua inglesa
aplicada a diversas ciencias.

e Ensefianza asistida por ordenador.

e Distribuciones de probabilidad

L e Ordenaciones estocasticas
FQM-243: Estadistica e

L . e Analisis de supervivencia
Investigacion Operativa

e Técnicas de analisis exploratorio de datos
e Programacion matematica

A la experiencia del personal docente e investigador se unen los recursos materiales e inmateriales que
proporcionan las tres Catedras Externas que intervienen en el Master. Los profesores vinculados a estas
Catedras y el personal de administracion que trabaja en ellas cuentan con una gran experiencia en el
desarrollo de actividades estrechamente relacionadas con la emprendeduria y los proyectos innovadores.
En la Tabla 6.9 se enumeran las tres Catedras relacionadas con el Master.

La vinculacion de las Catedras esta justificada, entre otras cosas, porque el Coordinador del Master es el
director de la Catedra de Emprendedores, el responsable de uno de los cursos es el Director de la Catedra
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de Empresa Familiar y el Subdirector de la Cdtedra Extenda es responable de un médulo y de un curso.

Tabla 6.9 Catedras vinculadas al Master
Catedras

Catedra de Emprendedores

Catedra de Empresa Familiar

Catedra Extenda de Internacionalizacion

De forma breve relacionamos a continuacién los objetivos y propdsito de cada una de las Catedras.
Cdatedra de Emprendedores de la UCA

La Catedra de Emprendedores es la unidad de servicios de la Universidad de Cadiz de fomento y apoyo a la
cultura emprendedora. Impulsa iniciativas innovadoras que pongan al servicio de la sociedad y de la
provincia de Cadiz la capacidad del conocimiento universitario de generar valor.

Es una muestra del compromiso social de la Universidad de Cadiz con su entorno y con el desarrollo
regional. Ofrece su colaboracién a los agentes sociales, con responsabilidad en el desarrollo econdmico y
social, para crear mas y mejores empresas basadas en el conocimiento cientifico, tecnolégico, humanistico,
social y cultural.

Lineas estratégicas de actuacion:

La Catedra de Emprendedores pone a disposicién de la comunidad universitaria los siguientes servicios:
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OMENTAR LA APARICIGN A ey

DE IDEAS ¥ CAPACITACION TECHICA A RECLRROS
OFORTUNIDADES DE ¥ EMFRESARIAL DEL FIFMN.EIE.FIUIE
MEGOCIO EM LA EMPREMDEDOR TECNICOS Y .
-

UNIVERSIDAD RELACIONALES

Linea 1: Fomants de la Linea 2: Capacitaclény Linea 3: Apoye a las
cullure emprendedon Termusion Imeiulives emprendedonas

ESTLDIO DEL PROCESO PARA LA PLANIFICACION Y LA TOMA DE DECISIONES

Linea 4: Investigacién v sstudic del fencmane smprendedo

iCONOCER E INVESTIGAR!

Asesoramiento empresarial basico en el proceso de maduracién de la idea de negocio analizando junto con
los promotores aspectos tales como el producto o servicio a ofrecer, el sector, el mercado objetivo y el
cliente, el equipo promotor, las necesidades financieras y el potencial de la idea de negocio.

- Realizacion de un informe de percepcién de la idea de negocio sobre el andlisis
anteriormente realizado.

- Formacién basica en gestién empresarial en una sesidén de cuatro horas sobre aspectos
estratégicos, financieros y juridicos.

- Acompafiamiento a un organismo tutor externo para el desarrollo del plan de empresa.

- Tramites de constitucion y asesoramiento juridico bdsico en aquellas cuestiones
relacionadas sobre la creacién de la empresa.

- Altaenla red de empresas de la Catedra de Emprendedores de la UCA. **

La Catedra de Emprendedores de la UCA ha recibido el Premio Nacional 2012 a la Mejor practica
universidad-empresa concedido por la Red FUE (Fundacién Universidad-Empresa).

Cdtedra Extenda de Internacionalizacion

Las Catedras EXTENDA de Internacionalizaciéon son el resultado de la estrecha colaboracién entre la Agencia
Andaluza de Promocién Exterior y las Universidades Andaluzas. Actualmente hay once Catedras EXTENDA
de Internacionalizacion en funcionamiento en colaboracién con las Universidades de Sevilla, Pablo de
Olavide, Cadiz, Huelva, Malaga, Jaén, Almeria, Granada, INSA-ETEA, Cdrdoba y la Universidad Internacional
de Andalucia.

B La informacién se ha extraido integramente de la pagina web de la Catedra. En la pdagina web

pueden encontrarse las memorias anuales y las actividades desarrolladas por la Catedra.

http://www.uca.es/emprendedores/presentacion
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Misién
e El andlisis, la investigacién y la docencia de la realidad, problematica y perspectivas de la
internacionalizacién de las empresas andaluzas desde todos los puntos de vista que se estimen

relevantes.

e Fortalecer entre los alumnos el conocimiento de la realidad del fendmeno de la
internacionalizacidn de la empresa.

e Orientar a los alumnos para una futura dedicacién profesional en temas de internacionalizacién.

e Aunar esfuerzos de Universidad, Instituciones Publicas y Privadas y Empresarios para el desarrollo
y mejora de la internacionalizacién de nuestra economia.

Valores
1. Adaptacion rapida a las necesidades de las partes implicadas.
2. Transparencia y colaboraciéon mutua en todas las actividades.
3. Un cddigo de comportamiento basado en la ayuda, la confianza y el reconocimiento.
4. La participaciény el trabajo en equipo lidera la mejora continua.
5. Lainnovacion, principio de nuestras actividades.

La Catedra de Internacionalizacion-Extenda de Cadiz, inscrita en el ambito académico de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales, es fruto del convenio de colaboracién que firmé la Universidad de
Cadiz con la Agencia Andaluza de Promocién Exterior (EXTENDA).

Las actividades de la catedra de la UCA pueden ser de tres tipos:

1. Docencia en el ambito de la Internacionalizacién.
2. Desarrollo de proyectos de investigacion.
3. Realizacién de seminarios especificos. **

Cdatedra Empresa Familiar

El Instituto de Empresa Familiar cuenta con una importante Red de Catedras de Empresa Familiar. Esta Red,
la mayor del mundo en esta disciplina, la componen 36 Catedras en las que trabajan 200 profesores
universitarios que forman a una media de 1.800 alumnos al afio en toda Espaia.

14 La informacion se ha extraido integramente de la pagina web de la Catedra donde se encuentra

también la relacion de actividades desarrolladas por la catedra.

http://www.extenda.es/catedras/uca/index.php
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Las Catedras de Empresa Familiar tienen por objeto el andlisis, la investigacién y la docencia sobre la
realidad de estas compafiias, que constituyen la base principal de creacion de riqueza en Espafia (un 70%
del PIBy el 70% del empleo privado).

El Instituto, a través de su drea académica, dirige y coordina sus actividades con el objeto de asegurar la
homogeneidad de los contenidos y mejorar su calidad. La incorporacién de la empresa familiar como tema
en los planes de estudios universitarios significa un avance en el proceso de aproximacidon de las
universidades hacia la realidad del tejido empresarial de nuestro pais.

La Catedra Santander de Empresa Familiar de Cadiz fue creada el 10 de mayo de 2004, comenzando sus
actividades en el curso 2004-2005. Las instituciones promotoras de la Catedra son: la Asociacién Andaluza

de la Empresa Familiar, el Instituto de la Empresa Familiar y la Universidad de Cadiz, junto con su

patrocinador, Banco Santander.

La Catedra Santander de Empresa Familiar tiene como objetivo la difusidon de los valores de la empresa
familiar, para lo que desarrolla actividades docentes, de investigacidon y de difusidén relacionadas con la

empresa familiar.

Desde su creacion, la Catedra estd integrada en la Red de Catedras de Empresa Familiar, que coordina el

Instituto de la Empresa Familiar. Su director es José Daniel Lorenzo Gémez, profesor titular de Organizacién
de Empresas de la Universidad de Cadiz.

La Catedra de Empresa Familiar recibio el Premio Nacional 2008 a la Mejor practica universidad-empresa
concedido por la Red FUE (Fundacién Universidad-Empresa).

6.3. Otros recursos humanos disponibles.

La oferta docente no seria posible sin el concurso de personal de apoyo que atendiera las labores
administrativas y de gestion de infraestructuras imprescindibles para el correcto desarrollo de las
actividades docentes e investigadoras.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con Personal de Administracién y Servicios
(PAS), con dedicacién exclusiva cuyas funciones son las tareas administrativas y de gestidon de las
infraestructuras que se derivan de la actividad académica y que son imprescindibles para el correcto
desarrollo de la labor docente. En la tabla 6.2.1 se especifica la composicidn del personal que desarrolla su
actividad en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

1 La informacion se ha extraido integramente de la pagina web de la Catedra; en ella puede

encontrarse también la relacion de actividades desarrolladas por la Catedra.
http://www.uca.es/empresafamiliar/
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Tabla 6.10 Personal de Administracion y Servicios adscrito a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales

Numero de personas de apoyo
Unidad administrativa

Campus de Cadiz

Biblioteca 8
Conserjeria 6
Secretaria 4
Gestores Departamentos 3
Gestor Decanato 1
Administracién 2
Coordinador de Campus 1

Adicionalmente, se podria contar con los recursos humanos que componen las distintas unidades
administrativas de la UCA que dan apoyo directo a la gestion como pueden ser las Administraciones de
Campus en los que el titulo se imparta, la Oficina de Relaciones Internacionales, el Area de atencién al
Alumno, la Direcciéon General de Empleo, Becas, etc.
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7. Recursos Materiales y Servicios.

7.1.Justificacidn de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles.

Las caracteristicas de sus comarcas y a distribucidon de la poblacién en torno a grandes nucleos urbanos
hace de la provincia de Cadiz una distribucién territorial singular. La Universidad de Cadiz esta fuertemente
vinculada al territorio en el que desarrolla su actividad y se estructura en 4 Campus: Cadiz, Puerto Real,
Jerez de la Frontera y Bahia de Algeciras. La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, solicitante
del titulo, se encuentra en el Campus de Cadiz, si bien existen dos sedes de la misma tanto en el campus de
Jerez de la Frontera como en el de Algeciras.

En Cadiz capital se desarrollan fundamentalmente los estudios socio-humanisticos y sanitarios.
Concretamente en el Campus de Cadiz estdn ubicados 5 centros, la mayor parte, 3, relacionadas con la
rama socio-humanistica. Cuatro de ellos, la Facultad de Filosofia y Letras, la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, la Facultad de Ciencias del Trabajo y la Facultad de Medicina, estan situados
en el casco antiguo de la ciudad de Cadiz, concretamente en un cordén natural que comienza en el Parque
Genovés y que finaliza en la playa urbana de la Caleta. El otro, la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia se
encuentra en la avenida principal de la ciudad, concretamente frente al Hospital universitario Puerta del
Mar.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales imparte actualmente las ensefianzas conducentes a las
titulaciones de Grado en Administracion y Direccién de Empresas y de Grado en Finanzas y Contabilidad,
ademas del Programa Oficial de Posgrado.

El edificio centenario de la Facultad, antiguo Hospital de Mora construido en 1903, es un referente historico
de la ciudad. El edificio actual se reconstruyd e inauguré en el afio 1997, y cuenta con una superficie total
construida de 20.505 M? y de superficie Gtil de 17.830 M.

Para poder desarrollar con garantias la organizaciéon de las ensefianzas y los procesos académicos,
administrativos y de gestidn cuenta con unas notables instalaciones docentes y de servicios, que se han ido
mejorando desde su apertura hasta la actualidad. Muchas de estas modificaciones han respondido a la
necesidad de adaptar los espacios docentes y de biblioteca a los requerimientos que establece el Espacio
Europeo de Educacién Superior.

El edificio cuenta con dos grandes moddulos separados por un amplio patio central. Las principales
dependencias de los mdédulos son las siguientes:
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e Moddulo 1: En el que se localizan las aulas del centro, tanto de docencia tedrica, como de
informatica y seminarios. Igualmente, se encuentran en este médulo otras dependencias, como el
Aula Magna, la Biblioteca, la Copisteria y un espacio abierto dotado de mobiliario para que los
alumnos puedan trabajar en grupos y estudiar. Ademas, en este modulo se sitdan los despachos de
las Secciones del Departamento de Estadistica e Investigacidon Operativa y del Departamento de
Matematicas.

e Patio Central: Amplio espacio al aire libre que une los dos Mddulos y en el que se encuentra el
Salén de Grados, asi como los accesos a los despachos para los profesores de idiomas, para
profesores del Departamento de Derecho Publico y un local asignado a la asociacién estudiantil
AIESEC. El otro lateral de la galeria abierta estd habilitado con dos despachos para personal de
Biblioteca.

e Mddulo 2: en el que se encuentran los despachos de profesores y servicios de la Facultad
(secretaria, delegacién de alumnos, laboratorios de idiomas, aulas de informatica, salas de
reuniones, despachos de los gestores de departamentos y decanato).

Tabla 7.1. Superficie en m? de las principales dependencias de la Facultad

Dependencia M?
Aulas, llal.)oratorlos de'ldlomas, aulas de 3.865,45
informatica y seminarios

L9c§les de uso comun (excepto cafeteria 'y 2.435,38
biblioteca)

Biblioteca 1.305,00
Despachos 1.995,78
Pasillos y Escaleras 8.142,96
Patios y calles interiores 2.530,00
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La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con un total de 26 aulas de docencia y aulas

de seminario con una capacidad para 2.406 alumnos. La tabla 7.2 muestra los espacios docentes de los

que dispone el Centro. En la misma se especifica el Mddulo en el que se encuentra, la denominacién del

aula, la capacidad, en cuanto a niumero de alumnos que puede albergar, y la planta en la que estan

situados.

Tabla 7.2. Espacios Docentes

Modulo Nombre Capacidad Planta
1 S.1 135 Sétano
S.2 135 Sétano
1 B.1 125 Baja
1 B.2 125 Baja
1 B.3 125 Baja
1 B.4 125 Baja
1 11 125 Primera
1 1.2 125 Primera
1 13 60 Primera
1 1.4 125 Primera
1 15 125 Primera
1 2.1 125 Segunda
1 2.2 125 Segunda
1 2.3 60 Segunda
1 2.4 125 Segunda
1 2.5 125 Segunda
1 4.1 87 Cuarta
1 4.2 a 30 Cuarta
1 4.2b 30 Cuarta
1 4.3 35 Cuarta
1 4.4 75 Cuarta
1 4.6 30 Cuarta
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Modulo Nombre Capacidad Planta

1 4.7 87 Cuarta

1 4.8 92 Cuarta

1 Seminario | 25 Quinta

1 Seminario Il 25 Quinta
Total 26 2406

Todas las aulas estdn dotadas con medios audiovisuales completos, conexiéon Wifi y son accesibles para
discapacitados, disponiendo de rampas exteriores de acceso y ascensor. El mantenimiento de los medios
audiovisuales e informaticos se lleva a cabo por el Area de Informética de la Universidad de Cédiz. Las aulas
de tamano reducido cuentan, ademads, con mobiliario adecuado para hacer seminarios, trabajos en equipo,
etc. atendiendo a las nuevos requerimientos metodoldgicos de los nuevos grados y masteres implantados
de acuerdo al Espacio Europeo de Educacidn Superior. La Tabla 7.3. detalla la ubicacidn, denominacion y
capacidad de las aulas de Informatica y de los laboratorios de Idiomas. Situadas en los dos Médulos del
edificio de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales las aulas de informdtica permiten el acceso
del alumnado a los recursos electrénicos de la Universidad, asi como la realizacién de practicas. Estas aulas
se utilizan para impartir docencia de aquellas asignaturas que requieran el uso de algin software
especializado o simplemente requieran el acceso a Internet. Existen un total de 7 aulas de informatica con
una capacidad total para 188 alumnos.

Tabla 7.3. Aulas de Informdtica y Laboratorios

Nombre Capacidad

Aula de Informatica | 30
Aula de Informatica Il 31
Aula de Informatica Il 29
Aula de Informatica IV 22
Aula de Informatica V 18
Aula de Informatica VI 25
Aula de Informatica VI 33
Laboratorio de Idiomas 30
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Nombre Capacidad

Total 218

a.2) Salas Multiusos con los que dispone la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales:

Tabla 7.4: Salas Multiusos

1 Sala Alumnos (Posgrado) 15 4
2 Sala de Juntas | 25 2
2 Sala de Juntas Il con Videoconferencia 40 2
2 Sala de Profesores 15 3
Total 4 95
a.3) Salones de Actos:
Tabla 7.5: Salén de actos
Mdédulo  Nombre Capacidad Planta
1 Aula Magna 248 Sétano
2 Sala de Conferencias 98 Baja
Patio Salén de Grados 112 Baja
Total 3 458

a.4) Despachos de Profesores:

Todos los Departamentos, con asignaturas en los planes de estudios que imparte la Facultad, tienen
asignados despachos para sus profesores. Algunos son compartidos y otros individuales. La principal
caracteristica de los mismos es su amplitud y permiten a los profesores con docencia en el Centro realizar
sus tareas docentes, de atencién personalizada a los estudiantes del Centro y realizar tareas de
investigacion.
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Asimismo la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales tiene reservados dos despachos para su
utilizacion por profesores de otras Universidades, espafiolas o extranjeras, que pasan un periodo de
estancia en esta Facultad.

Tabla 7.6. Despachos de Profesores

Numero de
Departamento
despachos
2 E. Financiera y Contabilidad 8 1
2 E. Financiera y Contabilidad 14 2
2 Marketing y Comunicacion 2 1
2 Marketing y Comunicacion 3 2
2 Organizacion de Empresas 11 3
2 Economia General 5 3
2 Economia General 15 4
Estadistica e Investigacidn
1 . 6 5
Operativa
1 Matematicas 4 5
2 Derecho Publico 1 Baja
2 Derecho Privado 1 Baja
Derecho del Trabajo y Seguridad .
2 . 1 Baja
Social
Area Derecho Financiero y .
1 . . 1 Baja
Tributario
1 Filologia Francesa e Inglesa 1 Baja

a.5) La Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas:

Dentro de las dependencias de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se encuentra la
Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas, que aglutina los fondos bibliograficos que dan soporte a las
Titulaciones impartidas en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales y en la Facultad de Ciencias
del Trabajo.

Desde 2004 la Biblioteca de la Universidad de Cadiz se ha sometido a tres procesos de evaluacion: Plan de
Evaluacion del Sistema Bibliotecario Universitario Andaluz coordinado por la Unidad para la Calidad de las
Universidades Andaluzas (2004), Certificacion de Calidad otorgado por la ANECA (2005) y Sello de
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Excelencia Europea +400 concedido por el Club Excelencia en Gestidon (CEG) y por la Fundacidon Europea
para la Gestion de la Calidad (EFQM) (2006), convirtiéndose asi en la primera biblioteca espafiola en lograr
tal reconocimiento.

La Biblioteca en estos dos anos ha continuado trabajando, junto con todos sus grupos de interés, en
consolidar sus niveles de calidad, tanto en la gestién como en los resultados. En el aio 2009 renovo el Sello

de Excelencia Europea +400, y en el aiio 2011 el Sello de Excelencia Europea +500.

Tabla 7.7. Instalaciones de la biblioteca

Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas

Superficie m* 1.305
Puestos de lectura 365
Estanterias libre acceso 1.952
Estanterias depdsito 25

Tabla 7.8. Equipamiento de la biblioteca

Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas
PCs publicos 28
PCs trabajo

Impresoras / trabajo

Bancos de autopréstamo

Torno de entrada

7
5
Impresora multifuncién 1
1
1
5

Salas de trabajo

Portatiles 20

Lector de microforma

Reproductor de video

Reproductor de audio

Sistema antihurto

Aparato magnetizador/desmagnetizador

Fotocopiadoras/trabajo

Escaner

Tablones de anuncios

RN R RP|IRININ[N]| -

Estacion de trabajo de préstamo
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Los fondos bibliograficos para alumnos se actualizan anualmente, adquiriéndose los textos recomendados
por los profesores y atendiendo a las sugerencias del propio alumnado. Anualmente se adquieren también
los fondos solicitados para ayudar al estudio avanzado e investigacidn del profesorado.

La biblioteca dispone de salas de trabajo en grupo, consta de nueve espacios cerrados dentro de la
biblioteca destinados al estudio y la consulta en grupo. También se dispone de un espacio de aprendizaje y
aula de formacién. Se trata de unas salas multifuncionales destinadas a la docencia, dotadas con
equipamiento audiovisual y de ofimatica, que pueden ser utilizadas para la realizacion de actividades
académicas especiales, proyectos diddcticos especificos, cursos, seminarios o sesiones de formacioén.
Cuentan con pantalla de proyeccidn, proyector con conexion Wifi, transmisién de senales de video y
multiproyector y pizarra interactiva, entre otros.

7.1.2. Recursos de redes

Estamos convencidos que el capital social, en cuanto a las redes de relaciones con stakeholders claves,
constituye un recurso esencial tanto en el contexto empresarial y universitario. En un master de estas
caracteristicas, con un claro perfil profesional e investigador, es especial relevante el apoyo que se tenga de
las empresas e instituciones de la provincia de Cadiz. No sélo porque pueden ser fuente de alumnos
potenciales, sino ademas porque los emprendedores, innovadores, y gestores demandan y valoran ampliar
su red profesional. A esto se le une la posibilidad que realizar practicas en estas empresas constituye una
parte fundamental para los alumnos que cursan este madster en su perfil profesional. Por ello parece
oportuno incluir en esta memoria una referencia a aquellas empresas, asociaciones y organismos que ya en
el precedente MBA mostraron todo su apoyo a nuestra institucion.

Diferentes asociaciones de empresarios apoyan este proyecto. El master cuenta con el apoyo decidido de la
asociacion de Jovenes empresarios de la provincia de Cadiz. La AJE de Cadiz esta muy comprometida con la
creacion de empresas y la innovacién, agrupando a mas de 200 empresarios. Dentro de esta red de
recursos se encuentra también “No more suit” una activa comunidad de emprendedores que trata de
potenciar los emprendedores tecnoldgicos mediante el asesoramiento y la interaccidn a través de eventos
y redes sociales. También gracias a la gran red de entidades colaboradoras se cuenta con la sala de
creatividad de la CEEI. Esta sala dispone del entorno y los medios adecuados para fomentar el desarrollo de
diferentes dindmicas de creatividad.

Numerosos organismos e instituciones forman parte de esta red de relaciones y constituyen un recurso
importante. El Consejo Social de la Universidad de Cadiz busca integrar la Universidad con la sociedad de la
que procede. Cumpliendo su objetivo de orientar la Universidad a la resolucién de la problematica real de
la sociedad de su entorno, el Consejo Social forma parte de la red de instituciones, empresas y asociaciones
que apoyan el master.

Desde el afio 2007, la Catedra de Emprendedores viene prestando su servicio a distintas empresas,
emprendedores, asociaciones y organismos. Esto posibilita y facilita el establecimiento de convenios con
empresas e instituciones para la realizacion de précticas externas y para el establecimiento de una
verdadera red de co-colaboracion, dado que el curso 2013/2014 seria el primero para la implantacién del
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Master.

El intenso trabajo desarrollado por la Catedra de emprendedores queda reflejado en la extensa red de
seguidores con los que establece contacto y se trabaja a través de las redes sociales. Esta red se gestiona a
través de una pdgina de Facebook con 1210 seguidores, una cuenta de Twitter con 2922 seguidores, la
cuenta de Linkedin con 581 contactos, ademas de publicar un boletin con mas de 1600 seguidores.

La Catedra de Emprendedores realiza una intensa labor fomentando la creacién de empresas y proyectos
emprendedores, proporcionando formacidn y las herramientas para crear y consolidad empresas. Durante
los ultimos afios se ha creado una gran red de empresas. Asi, destacamos las siguientes empresas y
organizaciones que han venido colaborado con la Catedra de Emprendedores, y que podran colaborar con
el nuevo Master:

ACOS, INGENIERIA DE GESTION
A.P. BAHIA ALGECIRAS

A.P. BAHIA DE CADIZ

AGROAXIS, S.L

ARGUESO

AYUNTAMIENTO DE EL PUERTO DE SANTA MARIA
BIOCAPAX TECNOLOGIES
BUREAU VERITAS

CADIZ MOTORSPORT

CAMARA DE COMERCIO DE CADIZ
CAMARA DE COMERCIO DEL CAMPO DE GIBRALTAR
CAPITAL ASESORES

CEPSA

CTAQUA

DRAGADOS OFFSHORE
EOSOLARSUR

ESCUELA NEGOCIOS JEREZ
FACUA

FEDERICO JOLY

FUECA

FUNDACION ANAED

GARVEY

GRUPO H.A.C.E.

HOTEL JEREZ

HOTEL LAS CORTES 1812

HOTEL PLAYA

HOTEL PLAYA DE LA LUZ

iCAPAX WEB SERVICES

IKEA

INGRASA
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ITAPUAN

LEROY MERLIN

LUNUSA

MONTECASTILLO CATERING
NAVANTIA
NEXOSURFBOARD
PACHAMAMA

PLAN 3

PROASAL SALINERA
PROCOSUR

RITA BENITEZ MOTA
TRANVIA-S FDO- CARRACA-CADIZ-

7.1.3. Dependencias y Servicios Centrales de la UCA:
a) Area de Informatica y Centro Integrado de Tecnologias de la Informacién (CITI)
Sus funciones son:

e Planificar, proveer y gestionar las infraestructuras de tecnologias de la informacién de la UCA: red de
comunicaciones, sistemas centrales, equipos de usuarios y recursos audiovisuales.

e Implantar y mantener servicios digitales de comunicacion tales como correo electrénico, paginas web,
telefonia, foros virtuales, videoconferencias, etc.

e Atender los servicios que solicitan los usuarios a través del Centro de Atencién a Usuarios.

e Proveer recursos y servicios técnicos para desarrollar, almacenar y difundir informacién en los formatos
medios disponibles.

e Asegurar la proteccién legal de los datos informatizados y la disponibilidad de los servicios y procesos
implicados.

e Proveer recursos y servicios especificos de apoyo a la docencia, tales como aulas informaticas, software
docente, medios audiovisuales y plataforma de docencia virtual.

e Aportar medios técnicos de apoyo a la Investigacidn, tales como servidores centrales de cdlculo,
software cientifico y recursos web.

e Proveer y apoyar las aplicaciones informéticas de soporte a los Servicios Administrativos y Organos de
Gobierno.

e Ayudar a los usuarios a adquirir la capacitacion necesaria para usar las tecnologias de la informacion.

e Ofrecer a los alumnos de la Universidad recursos de tecnologias de la informacién que faciliten el
acceso a una educacion superior de alta calidad.

e Atender servicios de apoyo estadistico a investigadores, érganos de direcciéon y responsables de
gestion.

e Participar en el disefio de los procesos y servicios administrativos telematicos y ejecutar su
implantacion técnica.

e Apoyar el desarrollo y funcionamiento de la biblioteca electrénica, aportando recursos y soporte
técnico.
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e Ejercer el papel de observatorio de tecnologias de la informacidn para detectar y aportar soluciones
técnicas innovadoras a la Universidad.

b) Area de Deporte

El Area de Deportes, siguiendo las directrices y objetivos marcados por el equipo de gobierno de la
Universidad de Cadiz, es la encargada de programar y coordinar las actividades y competiciones, organizar
cursos, gestionar las instalaciones deportivas, promover convenios de colaboracién con entidades publicas
y privadas, etc.

El fin es facilitar a los alumnos y por extensién al resto de la comunidad universitaria, todos los medios
necesarios para la prdactica deportiva como componente fundamental de la formacién integral de los
alumnos. Las Instalaciones Deportivas de la UCA comprenden, entre otras, Pabelldn Cubierto, Piscina
Cubierta Climatizada, 3 Salas Multiusos y Pistas Exteriores. El Servicio de Deportes mantiene acuerdos con
otras entidades para otras actividades deportivas.

c) Area de atencion al Alumnado

Entre otros, se dispone de Servicios especificos como acceso a la Universidad, atencion Psicopedagdgica,
empleo: orientacién y promocion, oficina de egresados, becas, ayudas y premios, informacién universitaria,
movilidad estudiantil en Universidades espafiolas, alojamiento, apoyo al asociacionismo, emisién de carné
internacional del alumno y del profesor, transporte y representacion estudiantil.

d) Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la UCA

Ya referido su cometido en el apartado 6.3. de esta memoria.

e) Comisidn contra la Violencia de Género de la UCA

Encargadas de la aplicacion del Protocolo para la Prevencidn y Proteccién frente al Acoso Sexual y Acoso
Sexista en la UCA (BOUCA n2122)

f) Salas de Lectura

En el Campus de Céadiz, donde se ubica la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, se encuentran
las siguientes Salas de Lectura: Aulario Simén Bolivar, Sala de Estudios ESI-2, Sala de Estudios de la
Biblioteca de Humanidades y la Sala de Estudios de la Biblioteca de la Escuela Superior de Ingenieria.
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g) Oficina de Relaciones Internacionales

Esta oficina lleva a cabo los servicios de apoyo al alumnado, PDI y PAS en relacién con la movilidad
internacional.

h) Servicio de Actividades Culturales

Entre otras destaca las Aulas de teatro, la Coral universitaria, el Campus cinema, las Exposiciones y
conciertos y los Programas estacionales.

i) Orientacidn para Creacién de Empresas

La Universidad de Cadiz ofrece ayuda para que los miembros de la Comunidad Universitaria puedan crear
Su propia empresa a través de la Catedra de Emprendedores. Esta Catedra es una herramienta util para
ayudar a hacer realidad las ideas y proyectos innovadores, dinamizando la cultura emprendedora,
formando en la materia y apoyando las iniciativas emprendedoras.

La Catedra de Emprendedores fomenta y apoya la cultura emprendedora, impulsa iniciativas innovadoras
gue pongan al servicio de la sociedad y de la provincia de Cadiz la capacidad del conocimiento universitario
para generar valor. Ofrece su colaboracién a los agentes sociales, con responsabilidad en el desarrollo
econdémico y social, para crear mas y mejores empresas basadas en el conocimiento cientifico, tecnolégico,
humanistico, social y cultural. Sus lineas estratégicas de actuacion son:

A) Fomentar la aparicién de ideas y oportunidades de negocio en la universidad.

B) Asesoramiento basico, orientacion y acceso a recursos financieros, técnicos y relacionales.
Capacitacién técnica y empresarial del emprendedor.

Asesoramiento bdsico, orientacidn y acceso a recursos financieros, técnicos y relacionales.
E) Estudio del proceso para la planificacion y la toma de decisiones.

La Catedra de Emprendedores ha impulsado la creacidon de empresas y proyectos innovadores, asi como la
consolidacion y crecimiento de las pequenas y medianas empresas de su entorno. Su actividad se organiza
mediante un método de tres etapas:

A) Querer emprender. El fomento de la actividad emprendedora. Desarrollo de la actividad creativa,
liderazgo y trabajo en equipo.

B) Saber emprender. Desarrollando acciones de formacion.

C) Poder emprender. Es preciso actuar, conseguir recursos y pasar a la accion creando empresas y
proyectos innovadores.

j) Oficina Verde
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La Oficina Verde es una unidad propia de la Universidad de Cadiz. Se cred durante el curso 2004-05 con el
objetivo de mejorar el funcionamiento de la UCA hacia un modelo de Universidad mads sostenible. Desde su
creacion la Oficina Verde ha tenido tres areas de actuacion: Gestién Ambiental, Voluntariado Ambiental y
Educacidon Ambiental.

k) Comedores Universitarios

En el Campus de Cadiz existen, ademds del comedor universitario de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, las siguientes cafeterias con servicio de comedor universitario: Cafeteria de la Facultad de
Filosofia y Letras, Cafeteria de la Facultad de Ciencias del Trabajo y la Cafeteria del Aulario la Bomba.

I) Oficina del Defensor Universitario

El Defensor Universitario es el érgano definido por la LOU, comisionado por el Claustro Universitario para la
defensa y proteccion de los derechos y libertades de los miembros de la comunidad universitaria, siendo su
finalidad fundamental la contribucién a la mejora de la calidad y el buen funcionamiento de la Universidad
de Cadiz.

m) Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI),

Esta es una Unidad integrada en el Vicerrectorado de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion,
cuyo objetivo principal es la gestidn, difusidon y puesta en valor los resultados de la investigacion de nuestra
Universidad.

7.1.4. Criterios de accesibilidad y diseiio para todos.

En la Universidad de Cadiz se ha realizado un esfuerzo importante en los ultimos afios por alcanzar niveles
de accesibilidad por encima de lo marcado en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de
oportunidades, no discriminacidn y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, el acceso al Centro estd adaptado, asi como los
espacios docentes y servicios para cumplir con la normativa. En estos momentos es posible afirmar que los
medios materiales y servicios disponibles en la universidad de Cadiz y en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales observan los criterios de accesibilidad universal y disefio para todos.

Pdgina 132 de 160



MEMORIA DEL TITULO:

W

.. .. . MASTER UNIVERSITARIO EN CREACION DE EMPRESAS,
UCA Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

NUEVOS NEGOCIOS Y PROYECTOS INNOVADORES
(MASTERUP)

Universidad
de Cédiz

8. Resultados previstos.

8.1.Estimacion de valores cuantitativos.

Conforme a lo establecido en la Guia de Apoyo para la Elaboracién de la Memoria de Verificacidn de Titulos
Universitario Oficiales en su apartado 8, los indicadores propuestos y sus valores cuantitativos estimados,
se establecerdn de la siguiente forma:

Tasa de graduacion: “porcentaje de estudiantes matriculados por primera vez en el curso académico y que
finalizan la ensefianza en el tiempo previsto en el plan de estudios (1 aiflo académico).

Tasa de abandono: “relacidn porcentual entre el nimero total de estudiantes de una cohorte de nuevo
ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que no se han matriculado ni en ese afo
académico ni en el posterior”

Tasa de eficiencia: “relacion porcentual entre el nUmero total de créditos del plan de estudios a los que se
debieron haber matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de graduados en un determinado afio
académico y el nimero total de créditos en los que realmente en los que realmente se han matriculado”

Tasa de éxito: “relacion porcentual entre el nimero total de créditos ECTS superados (excluidos adaptados,
convalidados y reconocidos) por el alumnado de un estudio y el nimero total de créditos ordinarios
matriculados por los mismos”

Puesto que la memoria del Master en Direccidon de Proyectos Innovadores y Emprendimiento expone un
Master nuevo, no se dispone de datos que permitan conocer las tasas de graduacion, abandono, eficiencia
y éxito anteriormente referenciadas. No obstante, nos parece oportuno incluir en este apartado los valores
historicos que los anteriores indicadores han tomado en los ultimos afios para los alumnos del Master
Universitario en Administracion de Empresas, segin datos suministrados por la Unidad de Calidad vy
publicados en la pagina web de la Universidad de Cadiz, y que se muestran en la siguiente tabla. Estos
indicadores nos sirven de referencia por dos motivos. Primero, porque se trata de un master que pertenece
a la misma rama de conocimiento. Segundo, porque es un master que también ha sido ofertado por la
Universidad de Cadiz y los datos podrian ser similares.

Tabla 8.1. Valores histdricos de los indicadores para el Master en Administracion de Empresas

TASA TASA TASA TASA DE

GRADUACION ABANDONO EFICIENCIA EXITO

2008/2009 94,5% 0% 100% 100%
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TASA TASA TASA TASA DE
GRADUACION ABANDONO EFICIENCIA EXITO
2009/2010 84.9% 8,4% 100% 98,1
2010/2011 97,2% 2,8% 100% 99,3%
2011/2012

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA

Asi mismo, nos parece oportuno introducir en este apartado los datos histéricos relativos a estas variables y
producidos en el Master en Direccién de Recursos Humanos, perteneciente a la misma rama de
conocimiento, y que pudiera ser referente, ya que este Master también tiene doble un perfil profesional e
investigador, y tiene por objeto también una formacion directiva y profesional.

Tabla 8.2. Valores histdricos de los indicadores para el Master en Direccién de Recursos Humanos

TASA
TASA TASA TASA DE
CURSO MAGRICULA  GRADUACI ,
a ABANDONO EFICIENCIA EXITO
DOS ON

2008/2009 17 100% 0% 100% 100%
2009/2010 29 96,55% 0% 100% 100%
2010/2011 29 96,55% 0% 100% 100%
2011/2012 32 -- -- -- --

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA

Puesto que el curso 2013/2014 seria el primero para la implantacién del Master Universitario en Direccion
de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, podemos realizar previsiones de su demanda potencial y
esperar, de acuerdo con la experiencia previa de la Facultad y de la trayectoria de su profesorado en la
imparticion de formacion de esta indole, que las tasas de eficiencia y éxito deseadas alcancen el 100%,
previendo, igualmente anular la tasa de abandono. Las tasas previstas quedarian recogidas en la siguiente
tabla.
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Tabla 8.3. Previsiones de los indicadores para el curso 2013/2014

TASA
TASA TASA TASA

PETICIONES MATRICULADOS GRADUACION  ABANDONO  EFICIENCIA EXITO
Objetivo
previsto

>100 30 >95% 0% 100% 100%
Curso
2013/2014

Estas previsiones se hardn efectivas siempre y cuando las tasas de matriculacién en este titulo se
mantengan en el intervalo de los actuales Mdasteres ofertados, ya que una subida desproporcionada de las
mismas harian disminuir notablemente nuestras previsiones.

El Master Universitario en Direccidn de Proyectos Innovadores y Emprendimiento por la Universidad de
Cadiz dispone dentro del SGIC de un procedimiento para definir, anualmente, la politica de calidad y los
objetivos asociados a la misma (PEOQ1.- Proceso de elaboracion y revision de politica y objetivos de calidad).

8.2.Justificacion de las tasas de graduacion, eficiencia y abandono, asi como el resto de los
indicadores definidos.

8.3.Procedimiento general para valorar el progreso y resultados de aprendizaje de los estudiantes.

La evaluacidon de las competencias generales implica la coordinacion de todos los profesores en
metodologia y criterios de evaluacidn. Por ello, la Universidad de Cadiz ha optado por un procedimiento
general para todas sus titulaciones, que se recoge en el SIGC, “PC03. Proceso de evaluacion de
aprendizajes”. Con ello se intenta facilitar la coordinaciéon y la evaluacién de los aprendizajes v,
especialmente, el nivel que alcanzan los alumnos en las competencias generales. Ademas se incluye en la
presente memoria un procedimiento para valorar el progreso y aprendizaje de los alumnos.
Concretamente, cada uno de los cursos establece en su ficha correspondiente los criterios de evaluacion e
instrumentos que el profesorado utilizard no sélo para evaluar al alumno, sino para evaluar el grado de
adquisicion de competencias y su progreso. Ademas de estos procedimientos especificos, existen otros mas
generales y que hacen referencia a:

1) Los agentes que realizaran la evaluacion. Para la evaluacién global del progreso del alumno existen

dos procedimientos, en virtud del perfil elegido por el alumno. En caso de que el perfil sea
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profesional, un tribunal disefiado a tal efecto valorard este progreso a partir de un trabajo fin de
Master que consistira en un trabajo de aplicacién. Para el caso del perfil investigador, se disefiara
otro tribunal, de perfil diferente al anterior, formado por doctores, que evaluardn el trabajo de
investigacion del alumno. Para la evaluaciéon especifica, el responsable de cada curso coordinara con
los responsables de cada mddulo la evaluacidon del grado de aprendizaje y progreso del alumno en su
materia en cuestion.

2) Los métodos a utilizar para evaluar dichas competencias. Para el caso de la evaluacién global seran
los trabajos fin de Master, ya sean en su caso trabajo de aplicacién o trabajo de investigacion. Para la
evaluacion particular, cada coordinador, segin la materia decidird los métodos mas oportunos y
relevantes.

3) Los momentos temporales en los que se utilizaran los anteriores métodos. La evaluacion global del
alumno se realizara finalizados los contenidos tedricos y practicos del Master. Durante el mes de
octubre los alumnos expondran a los tribunales habilitados a tal efecto la aplicacion de los
conocimientos adquiridos en el Master y el desarrollo de sus competencias a través de los
correspondientes trabajos. En cuanto a la evaluacién particular, durante el desarrollo del Master, y al
finalizar cada curso, los coordinadores de médulo evaluardn el profeso del alumno y sus resultados
de aprendizaje de acuerdo con los sistemas de evaluacién establecidos en las fichas académicas
correspondientes.

4) La difusion de dichos resultados, con el propdsito ultimo de retroalimentar y mejorar el Titulo. Los
resultados de la evaluacién global se publicaran el dia siguiente al de la constitucién de los tribunales
y formaran parte del acta del alumno. En cuanto a la evaluacién concreta, cada uno de los cursos que
realice el alumno dispondra de un acta individualizada, donde se incluirdn los resultados obtenidos.
Completadas todas las actas, el coordinador del titulo se reunira con los coordinadores de los cursos
al objeto de evaluar las causas de dichos resultados y reflexionar sobre posibles medidas de mejora a
implantar de cara a futuras ediciones del Master.
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9. Sistema de Garantia de Calidad del Titulo.

El Sistema de Garantia de Calidad que se inserta en la siguiente memoria (Anexo: SGIC-UCA) es el mismo
que el presentado al programa AUDIT por la Escuela Universitaria de Enfermeria de Algeciras y la Escuela
Universitaria de Enfermeria y Fisioterapia de Céadiz. El SGIC se presentd el 30 de abril de 2008 a la ANECA
recibiendo la calificacidon positiva del diseino el 14 de noviembre de 2008.

URL: http://www.uca.es/web/servicios/eval calidad/sgccont/index sgc/view

9.1. Responsables del sistema de garantia de calidad del plan de estudios:

9.1.1. Organigrama en la UCA en relacidén con el control del SGIC-UCA.

En el Capitulo Il del Manual del SGIC de la UCA se expone con todo detalle el organigrama de los drganos
colegiados y personales que tienen alguna responsabilidad en los Sistemas de Garantia Internos de Calidad
de las Titulaciones de la UCA.

Se distinguen tres grandes grupos de responsabilidades:

e Control del SGIC de la Universidad a nivel global
= Consejo de Calidad
= Comisidn Ejecutiva del SGIC de la UCA

= Vicerrector de Planificacion y Calidad con competencias en materia de calidad y Unidad de
Evaluacién y Calidad

e Control del SGIC de la Universidad a nivel de Centro
= Equipo de Direccion de Centro
= Comision de Garantia de Calidad (CGC)
e Control del SGIC de la Universidad a nivel de titulaciones
= Coordinador del Master
= Grupos de Mejora

Consejo de Calidad de la UCA

La UCA, segln indican sus Estatutos, asigna la maxima responsabilidad de los Sistemas de Calidad al
Consejo de Calidad. El articulo 37 de los Estatutos indica:

1. El Consejo de Calidad de la Universidad de Cadiz es el érgano responsable de la planificacion en
materia de politica de calidad, a la vista de las propuestas que elabore la Unidad Técnica de Evaluacidn.

2. El Consejo de Calidad estara compuesto por los miembros del Consejo de Direccidn, a los que se
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sumaran el Director, un miembro de la Unidad Técnica de Evaluacién, tres miembros del Consejo Social,
tres profesores, tres estudiantes y tres miembros del personal de administracidon y servicios. La
designacién de los profesores, estudiantes y PAS corresponde al Consejo de Gobierno, a propuesta del
Rector. La designacién de los miembros del Consejo Social se acordard por dicho drgano a propuesta de
su Presidente.

La normativa reguladora del Consejo de Calidad de la UCA serd aprobada por el Consejo de Gobierno de
la UCA. En ella se podra contemplar la existencia de una Comision Delegada que asuma el seguimiento
de los acuerdos adoptados.

La aprobacién de nuevos procesos o revisiones de los existentes por el Consejo de Calidad de la UCA
requerira el informe previo favorable del Consejo de Gobierno.

Los procesos especificos para uno o varios Centros deberdn ser aprobados por las Juntas de Centros
antes de remitirse al Consejo de Calidad de la UCA para su aprobacidn final. Previamente a la remisidn al
Consejo de Calidad de la UCA sera preceptivo un informe de la Unidad de Evaluacidon y Calidad en el que
se indique su viabilidad y adecuacidn al SGIC-UCA. El informe de la Unidad de Evaluacién y Calidad podra
ser requerido por los Centros previamente al debate en las Juntas de Centros implicadas.

Comisidn Ejecutiva del Sistema de Garantia de Calidad de la UCA.

Transitoriamente y mientras que el Consejo de Calidad de la UCA no esté constituido, se asumird el
acuerdo de 01/02/08 de Consejo de Gobierno (BOUCA n? 72, de 15/02/08) por el que se cred la
Comision Ejecutiva del Sistema de Garantia de Calidad de la UCA. Cuando se constituya el Consejo de
Calidad de la UCA y en su primera sesion se revisara las funciones, composicién y la propia existencia de
esta Comision que, en todo caso, de existir, quedard delimitada en la normativa reguladora a la que se
hace referencia en el epigrafe anterior.

Transitoriamente y siguiendo el acuerdo vigente, la Comisidon Ejecutiva del Sistema de Garantia de
Calidad de la UCA asume las siguientes funciones:

e Aprobar los procesos que se desarrollen dentro del o de los SGIC-UCA.

e Aprobar la definicién de los indicadores.

e Dar el V2B? a los objetivos que se marquen para los indicadores de resultados de los procesos.
e Dar el V2B? a los planes de mejora derivados de los procesos de evaluacién institucional.

La Comisidon Ejecutiva del Sistema de Garantia de Calidad de la UCA, durante este periodo transitorio,
asumird la responsabilidad del mantenimiento general del Sistema asi como de su gestidn
administrativa, conservacion, organizacion y difusion de las evidencias y registros generados por cada
una de las titulaciones y/o Centros.

Todos los acuerdos que tome la Comisién serdn elevados al Consejo de Calidad de la UCA para su
refrendo.

La Comision Ejecutiva de Garantia de Calidad de la UCA, estara formada por:
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e Rector (Presidente).

e \Vicerrector/a con competencias en materia de Calidad.

e Vicerrector/a con competencias en materia de Tecnologias de la Informacion.

e Gerente.

e Inspector/a General de Servicios.

e Director/a de la Unidad de Evaluacion y Calidad (Secretario/a Comision).

e El Presidente de la Comision podra invitar a las sesiones de la misma a todos aquellos asesores
gue se estime necesario en todos aquellos asuntos que por su especificidad asi lo requiera.

En las reuniones de la Comisidn en las que se traten asuntos relacionados con el SGIC, el presidente de
la Comision invitara a:

e Un representante del PDI, elegido entre los de este estamento en las distintas Comisiones de
Garantia de Calidad de los Centros.

e Unrepresentante de los estudiantes, elegido entre los de este estamento en las distintas
Comisiones de Garantia de Calidad de los Centros.

e Un representante del PAS, elegido entre los de este estamento en las distintas Comisiones de
Garantia de Calidad de los Centros.

e Vicerrector con competencias en materia de Calidad y Unidad de Evaluacién y Calidad.

La Resolucién del Rector UCA/REC51/2007, de 1 de junio de 2007, delimita la estructura y funciones de
la Gerencia, Secretaria General, Vicerrectorados y Direcciones Generales directamente dependientes del
Rector. En su articulo quinto asigna al Vicerrectorado con competencias en materia de Calidad las
siguientes funciones:

e El disefio y la implantacién de sistemas de garantia de calidad de las titulaciones que ayuden a
mejorarlas continuamente y que den respuesta a los requisitos a los que obliga la acreditacion.

e El establecimiento de mecanismos de mejora de los sistemas de informacién de apoyo a la
gestidn académica, investigadora y administrativa.

e Los mapas de procesos, en colaboracién con la Gerencia y los Vicerrectorados.

e Los contratos programa e indicadores de actividad.

e Los sistemas de informacién de la Universidad de Cadiz.

Segun los Estatutos de la UCA (articulo 38 apartados cy d) corresponde a la unidad con competencias en
materia de evaluacidn y calidad:

e Lavigilancia y valoracién técnica de los datos que puedan servir de referentes sobre el estado y
tendencias de evolucién de la docencia, la investigacidn y los servicios universitarios, asi como
sobre el funcionamiento de las unidades y procesos administrativos.

e El andlisis y seguimiento de la evolucidén de los indicadores de la Universidad de Cadiz en diferentes
escenarios.

En cada momento el Vicerrector con competencias en los SIGC asumira la responsabilidad de supervisar
el Sistema, bajo el control y directrices del Consejo de Calidad de la UCA.

La gestion administrativa y técnica del Sistema de Garantia Interna de Calidad correspondera a la
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unidad con competencias en materia de evaluacién y calidad. Previamente a la aprobacidon de los
procesos, indicadores, objetivos y planes de mejora, esta unidad debera elaborar un informe técnico.
Para la realizacidn de estos informes y el seguimiento técnico del conjunto del SGIC-UCA, podra recurrir
a expertos tanto internos como externos.

Para implementar y mantener las aplicaciones informaticas que dan soporte al SGIC, se contard con un
equipo de desarrollo bajo las directrices del Vicerrector con competencias en materia de Tecnologias de
la Informacién, quien coordinaré con el Area de Informética el desarrollo e implantacién de las mismas.
Este Vicerrector designard un responsable de la direccién del soporte informatico del SGIC-UCA que
asumira la necesaria coordinacidn con la unidad de calidad y la direccion del personal de apoyo para la
implantaciéon del SGIC-UCA.

Las Comisiones de Garantia de Calidad de los Centros remitirdn anualmente a la unidad competente un
informe con las incidencias que pudieran detectarse y las propuestas de mejora en el SGIC de la UCA.
Este informe debera contar con el VB2 de la Junta de Centro.

Los “Informes de incidencias y propuestas de mejora en el SGIC” serdn completados por un informe
técnico, realizado por la unidad de calidad. El conjunto de informes se remitirdn al Consejo de Calidad
de la UCA que los revisara y después de su valoracién aprobara las propuestas de mejora y emitira las
recomendaciones que estime oportunas.

El Consejo de Calidad de la UCA controlara directamente el proceso (PA09-Proceso de Auditoria y planes
de mejora). Este proceso serd gestionado, con total independencia, por la Inspeccién General de
Servicios. Al menos una vez al afio, esta unidad emitirda un informe sobre el estado del SGIC y su
documentacién.

Decano/a - Equipo de Direccion.

Al Equipo de Direccién (ED) del Centro y en particular al Decano/a, como principal responsable de las
titulaciones que se imparten en el Centro, le corresponde la implantacidn, revision y propuestas de
mejora del SGIC del Centro, auxiliado por la Comisién de Garantia de Calidad del Centro.

Los articulos 69 y 72 de los Estatutos de la UCA establecen las competencias de las Juntas de Centros y
las de sus Decanos/Directores en relacidon con las titulaciones que se imparten en los mismos. Con
arreglo a ello se asumiran las responsabilidades que correspondan en el establecimiento de la propuesta
de Politica y Objetivos de Calidad del Centro. Correspondera al Decano/Director del Centro realizar la
propuesta para el nombramiento de los Coordinadores de Mdster, promover la creacidon de equipos de
mejora para atender a los resultados de las revisiones y evaluaciones realizadas y liderar en todo
momento las actuaciones correspondientes al SGIC de los masteres que se imparten en el Centro.

Para que la Politica y Objetivos de Calidad del Centro, en el marco de la Politica y Objetivos de Calidad
de la UCA, alcance la difusion y ejecucién necesarias, el Decano/a, la Comisién de Garantia de Calidad
del Centro (CGC) y la Junta de Centro asumiran sus respectivas responsabilidades en dicho proceso.

El Decano/a del Centro asegurara la gestion de los recursos de equipamiento e infraestructuras puestos
a su disposicion para que se cumplan los objetivos previstos en los mdsteres del Centro. Los recursos no
disponibles y necesarios seran comunicados al Consejo de Direccidén de la Universidad conjuntamente
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con un informe sobre las consecuencias que pudiera tener para alcanzar los objetivos previstos para los
titulos al objeto de que se puedan tomar las acciones de mejora que sean convenientes.

Coordinador/a de Master (CT).

Un papel singular adquiere la figura del “Coordinador/a de Master”, para ayudar al Decano/Director en
las tareas correspondientes a la implantacién, revisién y propuestas de mejora del SGIC del Centro.

De acuerdo con la actual normativa, El Rector, a propuesta del Decano/a nombrara un Coordinador/a de
Master para cada titulacidon que se imparta en el Centro.

El Coordinador/a de Master asumira las competencias de la coordinacién y gestion académica del titulo,
asi como otras que le puedan ser asignadas por delegacion del Decano/a.

Con independencia de las responsabilidades que se le indiquen en el correspondiente nombramiento,
en la documentacién de los procesos o que le sean asignadas posteriormente por el Decano/a del
Centro, el Coordinador/a de Master, tiene las siguientes responsabilidades en materia de implantacidn
del SGIC:

e Asegurarse de que se establecen, implantan y mantienen los procesos necesarios para el
desarrollo del SGIC en el master que coordina.

e Informar a la Comision de Garantia de Calidad sobre el desempefiio del SGICy de cualquier
necesidad de mejora.

e Asegurarse de que se promueve el cumplimiento de los requisitos de los grupos de interés a todos
los niveles relacionados con el master.

Comisidn de Garantia de Calidad (CGC).

La Comisién de Garantia de Calidad del Centro (CGC) es el érgano de evaluacion y control de la calidad
de las titulaciones que se imparten en el Centro y, en tal sentido, su labor servira como apoyo a la
Direccién del Centro para la gestion de los masteres que son responsabilidad directa del Centro.
Asesorard a la Direccidn del Centro en todas aquellas medidas que afectan al aseguramiento de la
calidad de estas titulaciones.

Se opta por una CGC por Centro al objeto de facilitar la coordinacién y aprovechar las sinergias
existentes entre titulaciones, pudiendo cada Centro establecer, si lo estima conveniente su Junta de
Centro a propuesta del Decano/a, “Subcomisiones de Garantia de Calidad” por Titulacion, a fin de
facilitar el trabajo de la CGC.

La CGC del Centro se asimila a la figura que contempla el articulo 158 de los Estatutos de la UCA

Pdgina 141 de 160



MEMORIA DEL TITULO:

N7

. - . MASTER UNIVERSITARIO EN CREACION DE EMPRESAS,
UCA Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

NUEVOS NEGOCIOS Y PROYECTOS INNOVADORES
(MASTERUP)

Universidad
de Cadiz

apartado 4: “Asimismo, en las Facultades y Escuelas se creardn comisiones encargadas de la evaluacion
de los planes de estudios y de proponer, en su caso, la actualizacion de éstos para garantizar su
adecuacioén a las demandas sociales”.

La Comisiéon de Garantia de Calidad de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales tiene la
siguiente composicion:

e Decano/a, que actuara en cualquier caso como Presidente de la Comisidn

e Los Coordinadores de Titulaciones de Grado y Posgrado de la Facultad

e Dos representantes de profesores y un alumno por cada titulaciéon de Grado
e Un representante de profesores y un alumno por cada titulacién de Posgrado
e Un miembro del PAS relacionado del Centro

e El Secretario/a sera elegido por la Comisidn a propuesta de su Presidente.

La Comisién de Garantia de Calidad se renovara coincidiendo con las renovaciones de las Juntas de
Centro. Anualmente la direccidon del Centro debera iniciar, en caso necesario, los procesos electorales
necesarios para cubrir las vacantes que pudieran existir en la CGC.

La Comision de Garantia de la Calidad del Centro asumird como tarea principal las tareas de
planificacion y seguimiento del SGIC, actuando ademas como uno de los vehiculos de comunicacidn
interna de la politica, objetivos, planes, programas, responsabilidades y logros de este sistema. Dichas
tareas se encomiendan y ejecutan de manera que en ningin momento entren en contradiccion con las
competencias que los Estatutos de la UCA asignan a Juntas de Centro, Decanos y Directores de Centros,
Consejos de Departamentos y Directores de Departamentos.

Se aporta una enumeracidon no exhaustiva de sus posibles funciones, ya que éstas se indican en la
documentacion de cada proceso:

e Verifica la planificaciéon del SGIC del Centro, de modo que se asegure el cumplimiento de los
requisitos generales del Manual del SGIC, de la Politica y los Objetivos de la Calidad y de los
requisitos contemplados en las guias de verificacidn y certificacién correspondientes.

e Publicita, mediante los cauces adecuados, la Politica y Objetivos de la Calidad del Centro, asi
como los resultados de la evaluacidn periddica de los mismos.

e Recibey, en su caso, coordina la formulacién de los objetivos anuales y realiza el seguimiento de
su ejecucion.

e Realiza el seguimiento de la eficacia de los procesos a través de los indicadores asociados a los
mismos.

e Controla la ejecucion de las acciones derivadas de la revision del sistema, de las acciones de
respuesta a las sugerencias, quejas y reclamaciones y, en general, de cualquier proyecto o
proceso que no tenga asignado especificamente un responsable para su seguimiento.

e Emite, al menos una vez al afio, un informe sobre el desarrollo de las Titulaciones, asi como
sobre los distintos elementos que intervienen en que aquellas tengan calidad contrastada, junto
con propuestas de mejora en su caso. Este informe lo eleva al Decano/a para que, haciendo uso
de los cauces pertinentes y procedimientos adecuados, se adopten las medidas correctoras que
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procedan.

e Estudiay, en su caso, propone a los érganos que correspondan la aprobacién de a implantacién
de las propuestas de mejora del SGIC sugeridas por los restantes miembros del Centro.

e Decide la periodicidad y la duraciéon, dentro de su dmbito de competencia, de las campafias de
recogida de encuestas de medida de la satisfaccién de los grupos de interés relacionados con las
titulaciones del Centro, en coordinacidon con la unidad responsable de tales procesos en la
Universidad.

e Es informada, por los Coordinadores de Titulacion, de los resultados de las encuestas de
satisfacciéon relativas a todos los grupos de interés relacionados con los titulos del Centro y
propone criterios para la consideracion de las propuestas de mejora que puedan derivarse de
esos resultados

Se reunira, al menos, dos veces al afio, una para la planificacién del curso y otra para la revision de los
resultados alcanzados, tras ser convocada por su Secretario/a por orden del Presidente. De las sesiones,
el Secretario/a levantara acta que enviara a todos los componentes de la CGC, que dispondran de una
semana para proponer correcciones, en caso contrario se considerard aprobada y se difundira de modo
gue esté disponible para toda la comunidad universitaria perteneciente al mismo.

Grupos de mejora

La Comisidn de Garantia de Calidad, bien por propia iniciativa o a propuesta de su Presidente,
propondra la creacién de grupos o equipos de mejora, para atender a la resolucién de dreas de mejora
previamente identificadas como consecuencia de algunos de los procesos de evaluacién o como
consecuencia de sugerencias, quejas o reclamaciones planteadas desde algunos de los grupos de
interés.

9.2.Procedimientos de evaluacidn y mejora de la calidad de la enseiianza y el profesorado.

9.2.1. Recogida y analisis de informacion sobre la calidad de la ensefianza:

La recogida y analisis de la informacidn sobre la calidad de la ensefianza de los titulos de master se realiza
en la UCA a través de un procedimiento del SGIC especificamente disefiado para ello (PMO02 - Proceso para
el analisis y medicién de resultados). Mediante este procedimiento se analizan la idoneidad de los
indicadores y de los procesos de obtencion de los mismos que se utilizan para el analisis de los resultados
de la titulacién. Igualmente se sistematiza la realizacién anual por parte de la Comisién de Garantia de
Calidad de un informe global de la titulacién centrada en los resultados obtenidos.

9.2.2. Recogida y analisis de informacion sobre los resultados de aprendizaje:

En este caso, resulta de aplicacion el procedimiento “PCO3 - Proceso de evaluacion de los aprendizajes”
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mediante el cual se sistematiza la recogida y analisis de informacién sobre los resultados de aprendizaje.
Este se complementa con el procedimiento “PEO5 — Proceso para garantizar la calidad de los programas
formativos”, que facilita un andlisis global de la titulacidn a partir de toda la informacién disponible sobre la
titulacién, sistematizando la revision y mejora de la titulacion mediante la toma de decisiones y la puesta
en marcha de acciones de mejora.

9.2.3. Recogida y analisis de informacidn sobre el profesorado:

En todas las titulaciones de la UCA, la satisfaccion de los alumnos con la actividad académica de los
profesores se analiza a través de una encuesta. En el caso de los masteres, es el/la coordinador/a de
titulacidn quien se encarga de disefiar y suministrar esta encuesta.

En cuanto a la evaluacién y mejora del profesorado, la Universidad de Cadiz ha colaborado con el resto de
las universidades andaluzas en la puesta en marcha de un procedimiento de evaluacién hacia la mejora de
la actividad académica del profesorado en base a la propuesta DOCENTIA, realizada por la ANECA y otras
agencias Autondmicas. Esta propuesta generaliza la evaluacion del profesorado de la UCA, sobre la base de
parametros objetivos y un proceso de evaluacion por pares.

Con caracter complementario al programa DOCENTIA se establece dentro del SGIC un procedimiento
disefiado en la linea de los objetivos marcados en este sentido por el RD 1393/2007, asi como por las
directrices de (“PAO3 - Proceso de evaluacion, promocion, incentivos del PDI”).

9.3. Procedimiento para garantizar la calidad de las practicas externas y los programas de movilidad.

9.3.1. Procedimientos para el control y revisidn de las practicas externas asociadas a la
titulacion.

Las practicas externas asociadas a este titulo de master tienen como objetivo principal el acercamiento de
los alumnos a la realidad practica de su dmbito de estudio. Estas practicas, tal y como se establece en esta
memoria, estan integradas en el titulo pero con caracter optativo. La metodologia, gestién y evaluacion de
las mismas estan recogidas en el proceso “PC06 - Proceso de gestidn y revisidon de las practicas externas
integradas en el Titulo”, del SGIC de la UCA. En el mismo, se establecen las herramientas para la recogida
de informacidn de la satisfaccién de las practicas externas, asi como el procedimiento para el analisis de la
informacidn y realizacion de las propuestas de mejora correspondientes.

9.3.2. Procedimientos para el control y revisidon de la movilidad de estudiantes en la titulacién.

Los programas de movilidad de los estudiantes estan recogidos en dos procedimientos del SGIC: “PC04 -
Proceso de gestién movilidad estudiantes salientes” y “PCO5 - Proceso de gestién de movilidad de
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estudiantes recibidos”. En ellos también se plantean las herramientas para la recogida de informacién de la
satisfaccién de alumnos y tutores, y se explicitan las responsabilidades en el andlisis de los datos vy
elaboracion de las propuestas de mejora correspondientes.

9.4. Procedimientos de andlisis de la insercion laboral de los graduados y de la satisfaccion con la
formacion recibida.

La Universidad de Cadiz desde la Unidad de Calidad ya lleva varios afilos con un programa general, para
todas las titulaciones de la UCA, con el objeto de conocer

La satisfaccidon y el grado de insercion laboral de los egresados se analiza en la UCA a través de un programa
general implantado por la Unidad de Calidad. La herramienta bdsica de este procedimiento es la encuesta
“PMO02 - Proceso para el analisis y medicidn de resultados”, que se remite a la poblacién completa de
graduados de las titulaciones de la UCA, con el objetivo de disponer de una muestra que permita extraer
conclusiones estadisticamente significativas. El sondeo se realiza a los tres afios de terminar la titulacién,
preguntandose por la primera insercién (un afio), asi como por la insercidn laboral a los tres afos. A los
cinco afos de terminar la titulacidon se realiza un sondeo exploratorio para realizar el seguimiento de la
insercién laboral a largo plazo. Tanto las encuestas como el procedimiento estan coordinados con un
amplio nimero de universidades, dentro de los foros de debate en los que, sobre este tema, participan los
distintos Vicerrectorados y Unidades de Calidad con la ANECA y resto de agencias autondmicas. La
informacién obtenida en cuanto a satisfaccion e insercién laboral de los egresados es difundida a todos los
grupos de interés en las titulaciones y especialmente a las CGC que las analizan siguiendo los
procedimientos “PMO02 - Proceso para el andlisis y medicién de resultados” y “PEO5 - Proceso para
garantizar la calidad de los programas formativos”.

9.5 Procedimiento para el analisis de la satisfaccion de los distintos colectivos implicados

(estudiantes, personal académico y de administraciéon y servicios, etc.) y de atencion a la
sugerencias y reclamaciones. Criterios especificos en el caso de extincion del titulo.

9.5.1. Procedimientos de recogida y analisis de informacidn sobre la satisfaccion.

El SGIC de la UCA define procedimientos para la recogida y el analisis de la informacion sobre la satisfaccién
de los colectivos implicados en el Titulo. En los procedimientos asociados se especifica el modo en que
utilizardn esa informacidon en la revision y mejora del desarrollo del plan de estudios. Todas estas
herramientas estan recogidas en la URL del SIGC:

http://www.uca.es/web/servicios/eval calidad/sgccont/index sgc/view
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9.5.2. Procedimientos sobre las sugerencias y reclamaciones.

La Universidad de Cadiz recoge y responde a las sugerencias y reclamaciones acerca de los titulos a través
de un procedimiento general para todos los Centros y Servicios. Este procedimiento contempla como
entradas no sélo las quejas y reclamaciones de los alumnos, sino también sugerencias, felicitaciones y otras
incidencias de caracter docente.

Este proceso esta incluido en el procedimiento “PA02 - Proceso de gestidon y revisidn incidencias,
reclamaciones y felicitaciones (BAU)”.

Las entradas de alumnos o resto de usuarios de los servicios de la UCA se realizan mediante un portal
comun para toda la UCA, pero en el mismo, y mediante un programa propio, se direcciona la entrada hacia
los distintos responsables de los Servicios, Departamentos o Centros. Estos responsables son los que
realizan las respuestas pertinentes. Todo el movimiento del “Buzdn de Atencidn al Usuario — BAU” esta
controlado administrativamente por la Unidad de Calidad, que tiene la obligacion de que se dé
contestacion a los reclamantes en tiempo y forma.

Es el Defensor Universitario el que, en ultima instancia, vigila el normal funcionamiento del buzén, y
supervisa el trabajo de la Unidad de Calidad. Toda la informacién recogida queda registrada en una base de
datos que es analizada, segun marca el proceso, por la Comisiéon de Garantia de Calidad.

9.5.3. Procedimiento de informacion publica:

El procedimiento “PC08 - Proceso de informacion publica”, recogido en el SGIC indica la responsabilidad de
la informacién que el master debe publicar y hacer llegar a todos los grupos de interés. Anualmente la
Comisién de Garantia de Calidad debe elaborar el Plan de Informacién de la Titulacidn. En el mismo se
recoge toda la informacidn que es conveniente publicar, asi como los medios y los plazos en los que debe
hacerse.

9.6.Criterios especificos en caso de extincion del Titulo:

En caso de extincién del master, se aplicaria lo dispuesto en el procedimiento “PE06 - Proceso de extincion
de un titulo”. Este proceso garantiza a los estudiantes que ya hubiesen iniciado las correspondientes
ensefianzas, un adecuado desarrollo efectivo de las mismas hasta su finalizacion.

9.7.Mecanismos para asegurar la transparencia y rendicién de cuentas:
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El SGIC de la UCA dispone de un procedimiento (“PCO8 — Proceso de Informacion Publica”) especificamente
disefiado para asegurar que cualquier agente interesado en el titulo tenga disponible toda la informacién
generada acerca de aspectos como el plan de estudios, el perfil de ingreso, los resultados obtenidos, la
insercién laboral de los graduados, o los niveles de satisfaccién de los distintos colectivos implicados. Todos
el SGIC estd visado, ademas, por el procedimiento “PA09 —Auditoria Interna”, que garantiza la veracidad y
la transparencia de la informacién suministrada.
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10. Calendario de implantacidn.

10.1. Cronograma de implantacion del titulo.

El Master Universitario en Direccién de Proyectos Innovadores y Emprendimiento se impartiria, por primera
vez, en el curso académico 2013/2014. Dado que el titulo se desarrolla en un Unico curso académico,
guedaria completamente implantado en este periodo.

CURSO DE INICIO: 2013-2014

10.2. Justificacion del cronograma de implantacién.

Periodo de preparacidn para la planificaciéon del Master.

10.3. Procedimiento de adaptacidn de los estudiantes de los estudios existentes al nuevo plan
de estudios, en su caso.

No procede

10.4. Ensefianzas que se extinguen por la implantacidn del titulo propuesto.

Ninguna
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ANEXO I: Cartas de agentes sociales apoyando el Master

Sr. D. Manuel Larrdn Jorge

Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales

Universidad de Cadiz

C/Glorieta Carlos Cano 5/n

Cadir 11002

£l Puerto de Santa Maria, a 4 de diciembre de 2012
Asunto: Posgrado “Master en Proyectos innovadores y Creacion de Empresas”

Estimado Decano

Por la presente, le comunico el interés de la institucion que represento con & proyecto de

posgrado que esa facultad desea impulsar

Por muitiples razones, considero que un posgrado de las caracteristicas descritas por el Prof
Jjosé Ruiz Navarro, que nos ha hecho llegar una introducclon al mismo, es de gran interes no

sOlo para CEEI Bahia de Chdiz sin0 pard toda la sociedad gaditana.

mpulsar & creacion de empresas y proyectos innovadores y & intraemprendimiento en las

empresas existentes, €s un objetivo que compartimaos y apoyamos

Por eso, ponemos a disposicion de los profesores y alumnos del master las instalaciones y
recursos de nuestras instalaciones, Creemos que el “laboratorio de Creatividad” y los
“Servicios de incubacion” pueden ser de gran interés para desarrollar la imparticion del master

y para el proceso de maduracion de los proyectos que surjan del mismo
Puede contar con nuestra entusiasta colaboracon

Atentamente, SEIN /'J \
LN

Miguel Sancher-Cassio Benjumeda

Director-Gerente
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5r. D. Manuel Larran Jorge
Decano de la Facultad de Ciencias Economicas v Empresariales
Universidad de Cadiz

C/Glorieta Carlos Cano s/n
Cadiz 11002

4 de diciembre de 2012

Asunto: Posgrado "Master en Proyectos Innovadores v Creacion de Empresas”

Estimado Decano:

Le comunico el interés la Asociacion de Jévenes Empresarios de Cadiz al proyvecto
de posgrado que esa facultad desea poner en marcha el proximo curso.

Segun informacion que nos ha hecho llegar el Prof José Ruiz Mavarro,
consideramos que es una buena oportunidad para la provincia ¥ par el colective
empresarial que represento la puesta en marcha de dicho master,

Le deseo comunicar muestra buena disposicion a colaborar con el provecto.
Estamos dispuestos a participar activamente en los cursos v seminarios que se
organicen ¥ a divulgar entre nuestros asociados las actividades del mismo.

Afentamente,

José Andrés Santos Cordero
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Ccec

COMFEDERACIOM
EMPRESARIOS

FROMIMNCIA DE CADIZ

Se, I3, Marmel Larran Jorge

Decano de la Facultad de Ciencias Boondmicas y Empresariales
Universidad de Cadie

/S Glodets Carlos Cana 5/n

Cradiz 11002

4 de diciembre de 2012
Asunto: Posgrado “Master en Proyectos Innovadores y Creacidn de Empresas™

FEstimadn Dhecsna

[a Confederacion de Emprsacios de la provincta de Cadiz desea transmirict: sq
imterés por el peopecto de master que esa faoultud desea poner en miarcha el prdsiing cugsao,

Considersmas que la mnformacion Ui fes ha hecho !lt‘ﬂi.l’ el Prof. _I'IHGI:". iz
Mavarto cs de gran valor y estamos convencidos de los efectos positivos que el proyecto
tended para la provincia de Chicdiz,

[resde su objenvo de promocidn ¢ defenss de los inteseses th:l.r:h.‘;a;lt‘liﬁ:u y de
fomento del espirim empresarcial, la CEC guiere mostrar medisnte ete eacrite 50
disposiciin a coluborar con el proyects de master, tanto s nivel divelgative como
participanda, en la medidy de noestras posibilidades, con nuestios recarsos ¥ asociados en

Lo talleres v seminarics gue se acovdaran, l/'/’_,,—
Reiterindote nuestoa favorable disposicion y fiuestio npl::l]-w B U0 gjé:ﬂ.

Secretaro Cienesal

Edilica Ma ‘arila - Avdo. Marconi, n® 37 - 118301 Cédiz
Tel 956 290 ¥1F - Fox $54 260 $50 = Emaoil: InfoPBoeomadiz.eng - wewseceodieong
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ANEXO II. ENCUESTA ON LINE

Realizada entre el 21 de noviembre y el 6 de diciembre de 2012
ENVIADA A 500 PERSONAS (principalmente empresarios de AJE y emprendedores de NO MORE SUITS)

RESPUESTAS 61 CUESTIONARIOS VALIDOS

DATOS EN PORCENTAIJES

Situacion actual

m ——— Desempleado [6]

1 0 empresario [26] —;

Dl iciante [2]

Empleado por cuer

Estudios universitarios cursados
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Ensenanzas Técnic...
Arte y Humanidades-
Ciencias Sociales...
Ciencias de la Salud
Ciencias Experime...-
0 6 12 18 24 30
Terminé mis estudios universitarios
mas de 3 anos [45]—
EEa——— |-{aca menos de 1:
Entre 2 y 3 afhos [8

Grado de interés (1 poco a 5 mucho) que tengo en ampliar mi formacidn universitaria, con una
orientacion practica: - Para iniciar e impulsar un proyecto innovador

1 poco
2
3
4

5 mucho

0 5 10 15 20 25 30

Grado de interés (1 poco a 5 mucho) que tengo en ampliar mi formacidn universitaria, con una
orientacion practica: - Para crear una empresa (solo o con otros)
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0 3 6 9 12 15 18
Grado de interés (1 poco a 5 mucho) que tengo en ampliar mi formacidn universitaria, con una
orientacion practica: - Para desarrollar un proyecto de mejora en mi empresa

Grado de interés (1 poco a 5 mucho) que tengo en ampliar mi formacidn universitaria, con una
orientacion practica: - Para dirigir proyectos innovadores (econdmicos, sociales o culturales)
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Grado de interés (1 poco a 5 mucho) que tengo en ampliar mi formacién universitaria, con una
orientacion practica: - Para renovar mi empresa familiar

1 poco

5 mucho

0 6 12 18 24 30

Grado de interés (1 poco a 5 mucho) que tengo en ampliar mi formacién universitaria, con una
orientacion practica: - Para desarrollar mi carrera como consultor de proyectos innovadores

5 mucho
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Grado de interés (1 poco a 5 mucho) que tengo en ampliar mi formacidn universitaria, con una
orientacion practica: - Para desarrollar mi carrera como técnico asesor de proyectos emprendedores

1 poco-

n

w

£

5 mucho-
0 3 6 9 12 15 18
Grado de interés (1 poco a 5 mucho) que tengo en ampliar mi formacién universitaria, con una

orientacion practica: - Para desarrollar mi carrera como miembro de organizaciones que fomentan la
actividad empresarial

Grado de interés (1 poco a 5 mucho) que tengo en ampliar mi formacidn universitaria, con una
orientacion practica: - Para desarrollar proyectos con fines sociales

5 mucho
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Grado de interés (1 poco a 5 mucho) que tengo en ampliar mi formacidn universitaria, con una
orientacion practica: - Para realizar investigaciones o mi doctorado en temas de innovacion y creacion de
empresas

25
Estoy dispuesto a pagar una matricula de: - Entre 2.500 y 3.000 €
SI+
NO
0 8 16 24 32 40 48

Estoy dispuesto a pagar una matricula de: - Entre 3.000 y 6.000 €
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Estoy dispuesto a pagar una matricula de: - Entre 6.000 y 7.000 €
Sl
NO 1
0 9 18 27 36 45 54

Me interesa mas obtener un TiTULO: - Oficial de Posgrado (dentro del sistema de ensefianza universitaria
de Espafia):
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Me interesa mas obtener un TITULO: - Propio de la UCA (como experto en la materia):
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ANEXO lIl. CARTA DE INTENCIONES UNIVERSIDAD LEUPHANA DE LUNEBURG

Letter of Intent

Prof. Dr. Ursula Weisenfeld
Studiendekanin Master Management & Entrepreneurship

Leuphana University of Lineburg
Certifies

That Leuphana Universisty of Liineburg wants to reach an agreement with Cadiz University that five
students will be able to attend one semester at Universidad de Cadiz as part of the project “Master
en Creacion de empresas e innovacion”.

This agreement has been made in addition to our other existing cooperations.

[Lﬁneburg,)tovember, 275 201/2,]

—— A

[lSignatu re; Stamp/Seal]
[Ngme-apd Rosition-of;Signer]

Institut fiir Unternehmenssniwicklung
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