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CONSIDERACIONES

En relacion con el disefio propuesto de la asignatura Gestion en I+d+i quiero
proponer las siguientes consideraciones:

1. Los conceptos de investigacion e innovacion son diferentes,
aunque relacionados:

o Lainvestigacion mira mas el largo plazo, tiene sus propios
meétodos fundamentalmente el denominado ‘Método cientifico’ y el
concepto de mercado no le es ajeno (via transferencia del
conocimiento) pero se lo plantea de una forma mas bien indirecta,
a partir de sus resultados

o Lainnovacion se dirige directamente al mercado, mira mas el
retorno y el corto-medio plazo, se nutre de oportunidades, evalla
la tecnologia y su potencial, esté abierta a multiples fuentes
(usuarios, proveedores, ciencia, competidores,..) y tiene métodos
especificos (Design Thinking, Innovacion Abierta,...)

2. Laasignatura queda confusa al mezclarse los conceptos de
investigacion y de innovacion. Eso afecta al enfoque metodolégico
general y al tipo de actividad del alumno. No es lo mismo aprender a
innovar que aprender a investigar, y las actividades a desarrollar por el
alumno (proyectos de innovacion vs. proyectos de investigacion)
difieren.

3. El Master tiene una orientacion hacia lainnovacion. En los Objetivos
Generales del Titulo se indica:

‘la formacioén del estudiante establecera las competencias para la
realizacion de:
= Desarrollos innovadores en el @mbito de la Ingenieria’

4. Una orientacion mas clara hacia el aprendizaje de la innovacion
creo que seria muy util a los alumnos (y a la sociedad en general) y
daria atractivo al Master.

5. Lainnovacion es un proceso complejo (como la investigacién) en el
gue intervienen muchos agentes y factores de distinto tipo.

PROPUESTA

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores mi propuesta es:



1. Plantear una asignatura de 3 créditos claramente dedicada a
aprender metodologias para la innovacion, que se podria llamar
‘Metodologias para la Innovacién en Ingenieria’, de forma analoga a la
propuesta ‘Metodologias para la Investigacion’. Otros nombres posibles:
Innovacion Tecnologica, Innovacion en Ingenieria.

2. Competencias a adquirir

e CB6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

e CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y
su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

e CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los
conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiedades.

e CG2 Capacidad para la direccion general, direccion técnica y direccion
de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y
centros tecnoldgicos, en el ambito de la Ingenieria.

3. Los contenidos de la asighatura serian:

Creatividad

Deteccion de oportunidades

Métodos de generacion de ideas

Evaluacion de ideas y de tecnologias

Disefio de proyectos de innovacion

Comunicacion de la innovacion.

Proteccion de la innovacion.

Direccion de entornos innovadores.

i. Estudio de casos.
4. Resultados del aprendizaje
e Un conjunto de proyectos de innovacion relacionados con la
ingenieria.
¢ |deas innovadoras planteadas.
e Conocimiento de recursos y herramientas para la innovacion.
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El resto del disefio de la asignatura se podria hacer una vez aprobado este
perfil general.



